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Sundsvalls
kommun
Datum
Tid
Plats

Justering av protokoll

Ledamoter

Ersattare

Tjénsteman

Kallelse 1(3)

Barn- och utbildningsnamnden

2026-10-28

Kl. 13:00

KS-salen, kommunhuset

Att utdver ordforanden Petter Adahl (S) justera protokollet foreslds Wictor
Strand (KD), med Mattias Edberg (L) som erséttare.

Petter Adahl (S) ordforande
Desislava Cvetkova (S) v ordforande
Carina Staf (S)

Stefan Broman (S)

Jonas Sjodin (V)

Helge Sjodin (C)

Jorgen Eriksson (M)

Patrik Nilsson (M)

Dan Rasmusson (SD)

Wictor Strand (KD)

Mattias Edberg (L)

Rebecca Lampinen (S)
Leif Viklund (S)
Mikael Lidholm (S)
Alfred Janson Lantz (S)
Jessica Ullberg (S)
Emelie Gardman (V)
Stefan Frankl (M)

Asa Melander (M)
Emil Lundgren (SD)
Tomasz Baron (SD)
Jonny Olsson (KD)

Marie Blomberg skoldirektor
Linnea Nordin sekreterare
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Sundsvalls
kommun 2(3)

Nr  Arendelista Tid
1 Manadsrapport september 2026 13:00

(BUN-2026-00002-19)

Foredragning av skoldirektor Marie Blomberg.

2 Redovisning av intern kontrollpunkt franvaro personal pa forskolan 13:10
(BUN-2025-01097-9)

Foredragnings av HR-partner Ingeborg Lindgren.

3 Uppdrag att forbéttra den l10pande dialogen med fristdende huvudmén 13:30
(BUN-2026-00774-1)

Foredragning av verksamhetscontroller Anders Sjélander.

4 Remissvar - Brottsforebyggande kartliggning och &tgardsplan 2026-2028
(BUN-2026-00748-2)

5 Svar pa motion (M) - Kommunen kan gora mer i arbetet mot méans vald mot kvinnor ~ 13:45
(BUN-2026-00753-2)

Foredragning av verksamhetschef Sanna Fritz.

6 Remissvar - motion (KD) om triffséker kompetensforsorjning - 14:00
sakrad utbildningskvalitet genom strukturerad aterkoppling och stiarkt APL
(KS-2026-00692)

(BUN-2026-00769-2)

Foredragning av utredare Lucas Kraft.

7 Redovisning av delegationsbeslut oktober 2026
(BUN-2026-00004-18)

8 Arenden att ligga till handlingarna oktober 2026
(BUN-2026-00005-17)
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Sundsvalls
kommun 3(3)
Nr  Arendelista Tid

9 Informationsdrende - Demografi och langsiktig ekonomi i balans 14:30
(BUN-2026-00913-1)

Foredragning av skoldirektor Marie Blomberg och verksamhetscontroller Anders Sjolander.

10  Informationsédrende - Rapportering av det uppsdkande arbetet i forskolan 2026 15:30
(BUN-2026-00962-1)

Foredragning av kvalitetsutvecklare Linda Persson.

11 Informationsdrende - Kommunala aktivitetsansvaret enligt arshjulet for 15:45

systematiskt kvalitetsarbete
(BUN-2026-00919-1)

Féredragning av samordnare Sandra Soderberg och studiecoach Olivia Olofsson.

12 Informationsérende - rapportering fran dataskyddsombudet 16:00
(BUN-2026-00818-1)

Foredragning av dataskyddsombud Sofia Pinheiro Chipelo.

13 Information frén forvaltningen

(BUN-2026-00003-29)

14 Ordforande informerar

15  Utbildningar och konferenser
(BUN-2026-00006-17)

16  Ovriga frigor
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fran Barn- och ildnis amnd arb dde den 2026-10-14 - pport sep ber 2026 : Pr g fran Barn- och ildni al b dde den 2026-10-14 - Manadsrapport september 2026
Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-10-14 6

§ 77 Manadsrapport september 2026
(BUN-2026-00002-19)

Beslut

Arbetsutskottet hianskjuter beslut i drendet till nimnden utan eget
stdllningstagande.

Arendet

Arendet giller ménadsrapport for nimndens ekonomiska
uppfoljning.

Overldggning

Vid dagens sammantrdde foredrar ekonomichef Veronica Blank
arendet.

Ordfdrande Petter Adahl (S) yrkar att hiinskjuta beslutet i drendet till
ndmnden utan eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut,
yrkandet fran ordforande Petter Adahl (S). Arbetsutskottet beslutar
enligt yrkandet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls 1(2)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-10-13 BUN-2026-00002-19
Therese Ohlén
Forvaltningsekonom

Manadsrapport september 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkénna ménadsrapport for september 2026

Arendet

Arendet avser manadsrapport for september 2026 for barn- och
utbildningsndmnden. I rapporten redogors for namndens ekonomiska
uppfoljning

Bakgrund

Néamnderna ska varje ar lamna tva delarsrapporter och en arsrapport. Dessa
ska innehdlla en redogdrelse och analys av verksamhet, ekonomi och
arbetsgivarperspektiv. Ovriga manader, undantag juni manad, ska
niamnderna ldmna manadsrapport och redogora for nimndens ekonomi.

Arendets tidigare handldggning
For 2026 ar september den sjunde ekonomiska rapporten for aret.

Férvaltningens évervaganden

Néamnden redovisar per september ett positivt resultat om 84,1 miljoner
kronor, vilket ar 18,7 miljoner kronor hdgre 4n motsvarande period
foregaende éar.

Verksamhetens intdkter har 6kat jamfort med foregéende ar, bland annat
till f6ljd av hogre statsbidrag. Aven kostnaderna har 6kat, frimst till f61jd
av lonedkningar, personalforstirkningar inom verksamheterna samt ett
okat behov av extraordinéra stodinsatser inom grundskolan.

Jamfort med budget redovisar nimnden en positiv avvikelse pa

28,1 miljoner kronor per september. Avvikelsen forklaras framst av lagre
kostnader dn budgeterat inom dvriga kostnader. Detta beror bland annat pa
periodiseringseffekter avseende inkdp av larverktyg samt pé att medel for
undervisning inom grundskolan har omfo6rdelats till personalinsatser.
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2(2)

Helarsprognosen dr ofordandrad och beddmningen &r att nimnden kommer
att ha en ekonomi i balans vid arets slut. Prognosen forutsitter att pagaende
atgardsplaner genomfors och far ekonomisk effekt under aret. Det finns
dock osidkerheter, framfor allt kopplade till slutliga elevvolymer infor
hosten, dkade kostnader for skolskjuts till foljd av Taxi Drakstadens
konkurs samt IT-kostnader i samband med byte av verksamhetssystem.

Samtliga verksamheter arbetar 16pande med atgérdsplaner som f6ljs upp
manadsvis for att sdkerstilla budgetfoljsamhet. Arbetet med att anpassa
verksamheterna till minskande barn- och elevkullar fortsatter. Inom
forskolan har totalt 13 forskolor stingts sedan arsskiftet 2024/2025. De
senaste fyra stingdes under sommaren 2026.

For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi i balans &r den av
kommunstyrelsen beslutade demografiutredningen en central del av det
fortsatta arbetet.

Styrdokument och juridik

Styrdokument for manadsrapportering har f6ljts av handldggning av
arendet.

Ekonomisk hallbarhet

Némnden har for narvarande en ekonomi i balans och arbete med atgarder
for att minska kostnader fortsatter for att ekonomin ska vara hallbar pé sikt.

Social hallbarhet
Arendet paverkar inte kommunens arbete med social hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet
Arendet paverkar inte kommunens arbete med ekologisk héllbarhet.

Landsbygdssakring

Arendet paverkar inte kommunens arbete med landsbygdssikring.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Marie Blomberg Veronica Blank
Skoldirektor Ekonomichef
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September 2026
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3
Ekonomi
Ack utfall fg Budget ol
Ack utfall 3 Budget ack 5 Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Verksamhet
ens intakter 249,2 230,0 251,8 337,8 337,8 0,0
Personalkos
tnader -1180,2 -1144,2 -1179,9 -1632,1 -1632,1 0,0
Verksamhet
ens Ovriga
Kostnader -1 206,1 -1179,0 -1236,8 -1667,0 -1667,0 0,0
Avskrivninga
r -8,0 -8,1 -8,3 -11,1 -11,1 0,0
Verksamhet
ens
nettokostnad -2 1452 -2101,3 -2173,2 -2972,3 -2972,3 0,0
Skattemedel 22292 2 166,7 22292 2972,3 29723 0,0
Finansiella
intakter
Finansiella
kostnader -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 84,1 65,4 56,0 0,0 -0,0 -0,0
Ack utfall fg Budget Dl
Ack utfall 3 Budget ack = Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Nettokostna
d
Kulturverksa -22 -22 -21,6 -30,5 -30,5 0
mhet
Nettokostna
d Forskola -471,7 -501,2 -462,4 -626,9 -636,9 -10
Nettokostna
d -1175,1 -1128,9 -1179,6 -1616,3 -1614,3 2
Grundskola
Nettokostna
d . -409,6 -384,2 -442.3 -606,6 -598,6 8
Gymnasiesk
ola
Nettokostna
d Politisk -1,7 -1,6 -1,9 -2,6 -2,6 0
verksamhet
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4
Ack utfall fg Budget Diff
Ack utfall 3 Budget ack 5 Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Nettokostna
d
Administrati -62,7 -60,3 -65,3 -89,6 -89,6 0
on och 6vrigt

Periodens resultat

Jamférelse med foregaende ar (utfall)

Namnden visar per september ett positivt resultat med 84,1 miljoner kronor, vilket
ar 18,7 miljoner kronor hégre i jamférelse med samma manad féregaende ar.

Intakter
Verksamhetens intakter, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Statsbidrag 123,2 98,1
IKE (elevplatser kommuner) 243 24,4
plrsdang s (29
Foréldraavgifter/avgifter 55,7 60,2
Forsaljning 0,7 1,2
Ovriga bidrag & intékter 8,2 10,7
Intern skolpeng 0,0 0,0
Kostersattning fr personal 2,0 1,7
Totalt verksamhetens intékter 249,2 230,0

| jamforelse mot foregaende ar &r intakterna 19,2 miljoner kronor hégre i ar.

Ar 2026 har namnden fatt dkande statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder
(forskolan) och starkt kunskapsutveckling (grundskolan). Under hésten &r ocksa
statsbidraget for maxtaxa hégre.

Under 2025 periodiserades lagre statsbidrag for starkt kunskapsutveckling samt
kvalitetshoéjande atgarder under varterminen, fér 2026 periodiseras bidraget jamt
férdelat under hela aret, detta innebar darfor ocksa hogre intakter per september
i jamférelse mot féoregaende ar.

Foraldraavgifterna ar lagre &n samma manad féregaende ar vilket beror pa att
lagre foraldraavgifter faktureras fran och med 1 juli 2026 med anledning av
regeringens inférande av fribelopp som ska dras av fran hushallets
avgiftsgrundande inkomst innan avgiften fér férskola och fritidshem berdknas.
Detta medfor lagre avgift avseende férskola och fritidshem fér hushallen. En
anledning till forandring &r ocksa att det ar farre barn i den kommunala forskolan i
jamférelse med féregaende ar.
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5

Personalkostnader
el L e, [y Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
(konto)
Manadsaviénade -658,1 -639,1
Sjukléner -14,8 -15,0
Timavldénade/6vertid m m -32,4 -31,0
Semester/ferie -136,3 -126,0
Avgangsvederlag/ersattningar -1,4 -0,7
Ovriga erséttningar -0,4 -0,4
Personalomkostnadspaldgg (PO

i -336,9 -331,9

palégg)
Totala personalkostnader -1180,2 -1144,2

| jamforelse med féregaende ar ar personalkostnaderna 36 miljoner kronor (3,2
procent) hégre under innevarande ar. Okningen férklaras huvudsakligen av att
I6nedkningar for tva ar (2025 och 2026) finns med i utfallet fér september.
Forandringen mellan aren bestar ocksa till viss del av att det har gjorts en

férandring av hur semesterléneskulden periodiserats i budget.

Infér 2026 har PO-palagget sankts fran 41,39 procent till 40,70 procent, exklusive
férandringen av PO-palagget uppgar ékningen av personalkostnaderna mellan
aren till 31,1 miljoner kronor (3,8 procent).

Personalkostnader per

skolform, mnkr (organisation, Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
ansvar)

Némnd -1,5 -1,6
Férskoleverksamhet -344,2 -351,0
Grundskoleverksamhet -555,9 -538,6
Gymnasieskola -145,8 -143,5
Anpassade skolformer -18,3 -
CFL (Centrum flerspakigt larande) -15,0 -14,8
Kulturskolan -16,9 -16,0
Lérande & Halsa -49,4 -45,8
Gemensamma funktioner -33,3 -33,0
Totala personalkostnader -1180,2 -1144,2

| jamforelse med foregaende ar ar personalkostnaderna lagre for
férskoleverksamheten medan 6vriga verksamheter redovisar hdgre kostnader i
ar. En del av de 6kade kostnaderna beror pa att I6nedkningen fér 2025 och 2026
finns med i arets utfall per september.

Grundskoleverksamheten uppvisar den stérsta férandringen jamfért med
féregaende ar, med en 6kning om 17,3 miljoner kronor (3,2 procent). Under 2025
fick grundskolan 6kat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling, vilket
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dsrapport BUN

ber 2026

maojliggjorde personalférstarkningar. Detta férklarar delvis de ékade
personalkostnaderna inom grundskolan. Darutéver har behovet av
personalforstarkningar kopplade till extraordinart stod 6kat inom verksamheten.

Fran och med den 1 juli 2026 redovisas anpassade skolformer som en egen
enhet i organisationen. Detta innebar att jamférelsen mellan aren avseende
grundskole- och gymnasieverksamheten inte blir helt rattvisande, eftersom
personal har flyttats fran dessa verksamheter till den nya enheten. Det aterstar
att géra mindre retroaktiva justeringar avseende personalkostnad som just nu
belastar pa grundskoleverksamhet men avser anpassad skola, detta vantas vara
korrigerat till ndsta manad.

Under 2025 gjordes en politisk satsning med skolsociala team inom grund- och
gymnasieskola, vilket har medfért 6kade personalkostnader inom Larande och
hélsa i jamforelse mot féregaende ar. Under 2025 gjordes ocksa en
organisationsférandring avseende Brobyggarna dar personal lades under
Larande och Halsa.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerat utfall 2025
Administration & dvrigt -27.4 -29,5
Bidrag fristdende -555,1 -525,6
BUN -0,1 -0,1
Elevhélsa -2,2 -2,4
Hyra & stad -307,3 -300,5
Hyra & stad maltidslokaler -20,7 -19,2
IKE -40,3 -40,4
Larverktyg -51,2 -55,7
Maltider -134,1 -138,6
Ankomstregistrerade fakturor -2,2 -3,0
Skolskjuts -32,4 -31,5
Ovriga lokalkostnader -12,3 -11,0
Totalsumma -1 206,1 -1179,0

| jamfoérelse mot féregaende ar har 6vriga kostnader 6kat med 27,1 miljoner
kronor (ca 2,5 procent). Okade kostnader mellan aren &r:

¢ Bidrag till fristhende som har 6kat med 29,5 miljoner kronor. Det &ar en
féljd av att andra kostnader dkat mellan aren.

e Hyra och stad har 6kat med 6,8 miljoner kronor. Okningen beror till viss
del pa att det har gjorts aktiveringar av investeringsprojekt kopplat till
fastigheter, samt att det har tillkommit lokaler under 2025 for
gymnasieinriktningar, exempelvis fordon och lackering.
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Hyra och stad avseende maltidslokaler har 6kat med 1,5 miljoner kronor,

detta debiteras via Sundsvalls mat och maltider.

e Skolskjuts har 6kat med 0,9 miljon kronor, vilket delvis beror pa intervallen
for fakturering samt viss foérandring i kostnadsdebitering utifran avtal med
leverantéren. Pa grund av konkurs har kostnaden varit hégre for
skolskjuts fér resor med taxi under varen.

Avskrivningar

Avskrivningar

Ackumulerat utfall 2026

Ackumulerat utfall 2025

Avskrivningar

-8,0

-8,1

Totalsumma

-8,0

-8,1

Kostnaderna for avskrivningar ar 0,1 miljoner kronor I&gre jamfért mot samma

period féregaende ar.

Skattemedel

Skattemedel, mnkr

Ackumulerat utfall 2026

Ackumulerat utfall 2025

Skattemedel

2229,2

2166,7

Totalsumma

2229,2

2166,7

Skattemedelsintakterna &r 62,5 miljoner kronor hégre per september 2026

jamfort mot september 2025.

| april fattade kommunfullméaktige beslut om kompletteringsbudget for 2026,
beslutet innefattade ramférstarkning och tillkommande statsbidrag till barn- och
utbildningsndmnden med ytterligare 28,7 miljoner kronor fér 2026.

Jamférelse med budget (utfall)

Resultatet per september ar 84,1 miljoner kronor, vilket ar en positiv
budgetavvikelse med 28,1 miljoner (1 procent).

Intdkter

Verksamhetens intdkter, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026
Statsbidrag 123,2 121,5
IKE (elevplatser kommuner) 24,3 28,6
Atersodkning moms (bidrag

fristaende skolor) 35,2 30,8
Foréldraavgifter/avgifter 55,7 57,2
Forséljning 0,7 0,6
Ovriga bidrag & intékter 8,2 10,3
Intern skolpeng 0,0 -0,7
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8
Verksamhetens intakter, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026
Kostersattning fr personal 2,0 3,5
Totalt verksamhetens intékter 249,2 251,8

Verksamhetens intdkter avviker negativt mot budget med 2,6 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framst av lagre intékter avseende kostersattning personal,
interkommunal ersattning (IKE) och évriga bidrag och intakter.

Personalkostnader

Personalkostnader per

skolform, mnkr (organisation, Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026
ansvar)

Namnd -1,5 -1,8
Forskoleverksamhet -344,2 -333,5
Grundskoleverksamhet -555,9 -550,8
Gymnasiesverksamheten -145,8 -153,4
Anpassade skolformer -18,3 -20,0
CFL (Centrum flerspakigt larande) -15,0 -16,3
Kulturskolan -16,9 -18,1
Lérande & Halsa -49,4 -53,7
Gemensamma funktioner -33,3 -32,3
Totala personalkostnader -1180,2 -1179,9

Personalkostnaderna ar 0,3 miljoner kronor hégre @n budget.

Forskoleverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget motsvarande
10,7 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen inom férskoleverksamheten
kan sammanfattas i tre huvudsakliga orsaker:

¢ Aterstaende personalminskning fran 2025: Férskolans organisation och
personal har inte fullt ut hunnit anpassas till de minskade barnvolymerna
och avvecklingar under 2025.

e Verksamheten har haft fler barn under varen an beraknat, vilket gjort att
det pa sina hall varit nédvandigt att behalla personal for att klara
bemanning, barngrupper och verksamhets krav.

e Processer och ledtider: Anpassningar av organisation och personalstyrka
tar tid. Forflyttningar, omstallningsprocesser och genomférandet av
organisationsférandringar gor att kostnadsminskningar inte far 6nskad
effekt inom planerad tidsram.

Grundskoleverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse om 5,1
miljoner kronor. Avvikelsen beror bland annat pa ett 6kat behov av extraordinara
stodinsatser under varterminen samt personalinsatser som finansieras av
statsbidraget Starkt kunskapsutveckling, vilket har medfért hégre
personalkostnader an budgeterat.
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Avseende statsbidraget starkt kunskapsutveckling &r budgeterade medel delvis
avsatta for kostnader inom undervisning och pedagogisk verksamhet och inte for
personalinsatser. Utifran verksamheternas behov har delar av medlen i stéllet
disponerats fér personalinsatser, vilket medfér en negativ avvikelse avseende
personalkostnader samtidigt som en positiv avvikelse uppstar inom 6vriga
kostnader fér undervisning och pedagogisk verksamhet. Avvikelsen ar darmed
delvis en effekt av hur statsbidragets medel har disponerats utifran
verksamheternas behov.

Gymnasieverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget om 7,6
miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa vakanta tjanster i
verksamheten under varterminen. De vakanta tjansterna kommer att tillsattas
vilket kommer bidra till en hogre kostnadsniva nasta ar.

Anpassade skolformer redovisar per september en positiv avvikelse mot budget
om 1,7 miljoner kronor. Delvis belastar fortfarande personalkostnader
grundskoleverksamheten, detta vantas korrigeras under ndstkommande manad.
Avvikelsen forklaras ocksa av att kostnadsnivan varit Iagre dn budgeterad under
varen.

Centrala funktioner redovisar per september en positiv avvikelse mot budget
avseende personalkostnad, detta beror pa vakanta tjanster som annu inte har
tillsatts.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 30,7 miljoner
kronor vilket motsvarar 2,5 procent.

Ovriga kostnader, mnkr Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget 2026
Administration & dvrigt -27.4 -32,56
Bidrag fristaende -555,1 -557,1
BUN -0,1 -0,2
Elevhélsa -2,2 -2,6
Hyra & stad -307,3 -301,3
Hyra & stad maltidslokaler -20,7 -20,7
IKE -40,3 -43,9
Larverktyg -51,2 -66,4
Maltider -134,1 -133,0
Ankomstregistrerade fakturor -2,2 -
Skolskjuts -32,4 -35,9
Ovriga lokalkostnader -12,3 -6,1
Totalsumma -1 206,1 -1236,8

De kostnadsposter med stérre avvikelse fran budget férklaras nedan:
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e Liarverktyg — Budgeten ar jamnt fordelad éver aret, medan inkdpen
huvudsakligen genomférs infér nytt [dsar inom skolverksamheterna. Detta
medfor en tillfallig positiv budgetavvikelse under arets tidigare manader,
da kostnaderna uppstar senare under aret i samband med att inkdpen
genomforts och fakturerats.

¢ Undervisning/pedagogisk verksamhet — Under 2026 har stérre
avsattningar budgeterats féor kompetensutveckling och inkdp av
undervisningsmaterial inom ramen for statsbidraget starkt
kunskapsutveckling i grundskoleverksamheten. Utifran verksamhetens
behov har delar av de budgeterade medien i stéllet disponerats fér
personalinsatser. Detta medfér en positiv budgetavvikelse inom
undervisning/pedagogisk verksamhet.

En del av den positiva budgetavvikelsen just nu beror pa budgeterade IT-
kostnader dar en del kostnader per september dnnu inte uppstatt. Det paverkar
kostnader fér administration och undervisning/pedagogisk verksamhet.

Prognos helar

Jamforelse med budget (prognos)
Prognosen fér 2026 per september ar att nAmnden sammantaget bedéms
redovisa en ekonomi i balans vid arets slut.

Foérskoleverksamheten redovisar per september en negativ avvikelse avseende
personalkostnader mot budget om 10,7 miljoner kronor. | samband med
budgetarbetet upprattades handlingsplaner och arbete pagar med att anpassa
personalbemanningen utifran rddande barnvolymer och ekonomiska
férutsattningar.

For att moéta den nedatgaende trenden i antalet barn har férskolan sedan
arsskiftet 2024/2025 stangt 13 férskolor, varav de senaste fyra stangdes under
sommaren 2026. Personalstyrkan har ocksa successivt minskat. Antalet
manadsavilénade medarbetare har gatt fran 1 065 medarbetare i januari 2024 till
893 medarbetare i augusti 2026, vilket motsvarar en minskning med cirka 16
procent.

Arbetet med personal anpassningar efter radande lage har inte fullt ut kunnat
genomféras i den takt som forst kalkylerats, samtidigt som férskolan haft fler barn
i verksamheten an beréknat under varen. Darav prognostiserar
férskoleverksamheten ett fortsatt underskott om 10 miljoner kronor. Samtidigt
beddms anpassad skola och gymnasieverksamheten redovisa positiva
budgetavvikelser avseende personal dven vid arets slut.

| september redovisas en positiv budgetavvikelse for 6vriga kostnader. | enlighet
med tidigare ar foérvantas kostnader for larverktyg att 6ka och vid slutet av aret
férvantas darfér ingen storre avvikelse dven om den ar positiv per september.
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Detsamma géller kostnader fér interkommunal ersattning. Nar kostnaderna
kommer beror pa nar kommunen faktureras och under sommaren ar det en
efterslapning som férvantas jdmna ut sig under hésten. Prognosen &r att
maltidskostnaderna kommer att ligga i linje med budget. Fér évriga kostnader
som hanfér sig till undervisning/pedagogisk verksamhet férvantas en viss
avvikelse med anledning av att budgeterade medel inom grundskolan som
finansieras av statsbidrag istallet nyttjas till resurser och darmed redovisas under
personalkostnader.

Det finns ett antal osdkerhetsfaktorer i prognosen. Volymerna for hésten ar inte
helt faststallda an. Dessa brukar kunna rédknas som stabiliserade i bdrjan av
oktober. Inom gymnasieskolan kan en lagre elevvolym &n budgeterat paverka
kostnaden per elev relativt mycket beroende pa vilka program som berérs. Vid
oférandrad kostnadsniva innebar en lagre elevvolym en hogre kostnad per eley,
vilket i sin tur kan medféra 6kade kostnader for bidrag till fristdende huvudman.
Andra os&kerheter som finns &r kostnaden for skolskjuts, dar konkursen av Taxi
Drakstaden medfoér hdgre kostnader, hur mycket hogre det blir for helaret ar svart
att prognostisera. Det finns ocksa en osdkerhet kring kostnadsutfallet géllande IT
och framst for for byte av olika verksamhetssystem.

Atgarder

Atgarder vid ekonomisk avvikelse

Om de budgeterade kostnaderna bedéms 6verstiga de budgeterade intakterna
vid arets start uppréattas atgardsplaner vid arets start vilka uppdateras
kontinuerligt som en del av den I6pande ekonomiska uppféljningen.
Atgéardsplanerna féljs upp manadsvis pa verksamhets- och enhetsniva. Den
sammantagna beddmningen ar att stor del av de genomférda och planerade
atgarderna ger ekonomisk effekt under 2026, dven om de inte ger full effekt inom
férskola. Det &r ocksa en anledning till att ndmnden ser ut att klara en ekonomi i
balans for aret.

Prognoserna pekar pa ett fortsatt minskande barnantal i férskolan samt elevantal
i grundskolan under de kommande aren. Detta medfér ett fortsatt behov av att
anpassa verksamheten efter det minskade antalet barn och elever.

Under 2025 fattades politiska beslut om att avveckla fem forskoleenheter under
2026, detta forvéntas bidra till minskade kostnader under hdsten. Under 2025
stod ndmnden i ett liknande lage. Stoérre delen av avvecklingarna genomférdes till
sommaren och effekter sags under den andra delen av aret 2025.

For en langsiktig ekonomi i balans &r den av kommunstyrelsen beslutade
demografiutredningen central.

Ovrig uppféljning

Elevvolymer presenteras i delarsrapport for april och augusti samt i arsrapport.
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§ 78 Redovisning av intern kontrollpunkt
franvaro personal pa forskolan

(BUN-2025-01097-9)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att godkédnna redovisningen.

Arendet

Redovisning av den interna kontrollpunkten Frdanvaro personal pd
forskolan enligt barn- och utbildningsndmndens interna kontrollplan
for 2026.

Overldggning

Vid dagens sammantriide foredrar HR-chef Ellinor Ahlén Léof
arendet.

Beslutsunderlag

e PM Redovisning av intern kontrollpunkt franvaro personal pa
forskolan
e Bilaga Intern kontrollpunkt - Frdnvaro i forskolan 2026-09-24

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

20/140



§ 131 R

ing av intern kontr franvaro personal pa férskolan - BUN-2025-01097-9

ing av intern kontr franvaro p I pa forskolan :

ing av intern kontrollp P

1 pa 16

Sundsvalls
kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen
Anders Sjolander
Verksamhetscontroller

Tjansteskrivelse

Datum
2026-09-24

13)

Dnr
BUN-2025-01097-9

Redovisning av intern kontrollpunkt franvaro personal
pa forskolan

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkédnna redovisningen.

Arendet

Redovisning av den interna kontrollpunkten Frdanvaro personal pd
forskolan fran barn- och utbildningsndmndens interna kontrollplan for
2026.

Bakgrund

I ndimndens interna kontrollplan fér 2026 konstaterade nimnden att det
fanns en hog risk for att sjukfranvaro leder till hog arbetsbelastning, simre
kvalitet samt merjobb for rektorer och medarbetare samt paverkar
ekonomin. Kontrollmomenten i planen var att identifiera enheter dér
sjukfranvaron ar hog, kontrollera vilka atgarder som é&r vidtagna,
kontrollera kostnaden for sjukfranvaron samt f6lja upp om éatgirderna haft
effekt.

Férvaltningens évervaganden

Forvaltningen konstaterar att kontrollen ar utford i ett samarbete mellan
medarbetare inom HR- och ekonomiavdelningarna. Kontrollen har varit
omfattande och gjorts med hjélp av statistik, enkéter och strukturerade
samtal. De strukturerade samtalen har genomf6rts med bitrddande rektorer
for de enheter som haft en hog korttidssjukfranvaro under perioden mars
2025 till februari 2026. Valet har gjorts att presentera statistiken samt
resultatet av enkét och samtal for forskolan som verksamhet inte per enhet.
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Utifrén de tidigare insatserna som gjorts syns ingen bestdende effekt i
sjukfrdnvarostatistiken. Ddremot har det for vissa enheter under perioder
skett statistiska forbattringar, men inte bestaende.

Insatser har gjorts i samband med den nya ledningsorganisationen med
syfte att utveckla ledarskapet, rektorsgruppen och omradenas
ledningsgrupper for en héllbar verksamhet samt for att skapa samsyn,
gemensamt forhallningssétt och ansvar. I och med insatsen har ett mer
strukturerat arbetet med ledningsgrupper och enheter skett utifran chefs-
och medarbetarplattformen och detta &r ett vidare fortlopande arbete. I
nuldget har ett tiotal enheter paborjat insatsen och ett antal &r i uppstart.
Dessa planeras utifran behov pa enheter. Detta pabdrjades under vintern
2025/2026. Det ar for tidigt att dra slutsats huruvida insatsen haft effekt.

Sjukfranvaron (i synnerhet korttidssjukfrdnvaron) framstér i bade
enkitresultat och samtal som en organisatorisk utmaning, vilket innebér att
den i huvudsak paverkas av hur arbetet ar strukturerat och bemannat
snarare &n av enskilda individers beteenden. Den hoga arbetsbelastningen,
aterkommande bemanningsbrist, brister i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och chefers forutsittningar skapar en arbetsmiljo dér
medarbetare och chefer kontinuerligt behover hantera avbrott,
omprioriteringar och instillda aktiviteter. Detta leder till 6kad stress,
minskad kontinuitet och forsamrad kvalitet i verksamheten.

De utmaningar som framkommer géllande sjukfranvaron ér inte specifika
for forskolan i Sundsvalls kommun utan motsvarar generella
organisatoriska monster i personalintensiva verksamheter. Resultaten bor
darfor forstas som uttryck for bredare strukturella faktorer snarare én ett
unikt tillstand i just forskolan.

De direkta ekonomiska merkostnaderna for sjukfranvaron framstar som
relativt laga. Det &r snarare de indirekta kostnaderna som dr hdga och som
ocksa leder till de storsta konsekvenserna for verksamheterna.

I rapporten redogdrs for vilka atgérder som dr padborjade och vilka
rekommendationer som finns for fortsatt arbete. Slutsatsen &r att det
behovs ytterligare utvecklingsarbete for att langsiktigt minska
sjukfranvaron. Forvaltningen kommer darfor analysera majligheterna att
genomfora atgérder utifrdn rekommendationerna.

Forvaltningen foreslar att nimnden godkénner forvaltningens redovisning
avseende kontrollpunkten.
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Styrdokument och juridik
Foljer kommunens regelverk avseende intern kontroll.

Ekonomisk hallbarhet
Ekonomi har varit en del i kontrollen.

Social hallbarhet
Ej tillimpbart.

Ekologisk hallbarhet
Ej tillimpbart.

Landsbygdssakring
Ej tillimpbart.

Marie Blomberg Ellinor Ahlén L6
Skoldirektor HR-chef
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Bakgrund

Barn- och utbildningsforvaltningen har inom ramen for den interna
kontrollen fatt i uppdrag av Barn- och utbildningsndmnden att
kontrollera hur sjukfranvaro paverkar arbetsbelastning, kvalitet och
ekonomi inom forskolan. Detta utifran risken att hog sjukfranvaro
leder till hog arbetsbelastning, saimre kvalitet, samt mer jobb for
rektorer och medarbetare. Kontrollmomenten var att identifiera
enheter dér sjukfrdnvaron &r hog, kontrollera vilka &tgarder som é&r
vidtagna, kontrollera kostnaden for sjukfranvaron samt f6lja upp om
atgirderna haft effekt.

Som stodd till cheferna i arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering
finns:

o Inloggad, Rehabilitering och sjukfranvaro. Dar finns
stodmaterial som riktlinje Arbetsanpassning och
rehabilitering, beskrivning av process och rutiner.

e Adato, Sundsvalls Kommuns dokumentationssystem for
forebyggande insatser (Prehab) och rehabiliterande insatser.
Dér finns stodmaterial, guider och mallar.

e Lopande stod av HR-partner i alla delar av processen.

e Kommunoévergripande utbildning i arbetsanpassning och
rehabilitering samt dokumentationssystemet Adato.

e Regionhilsan, kommunens foretagshilsovérd och
expertkompetens.

Genomforande

Foljande metoder har anvints for faktainsamling vid genomforandet
av internkontrollpunkten; analys av statistik, enkdtundersokning och
strukturerade samtal. Valet har gjorts att presentera
sjukfranvarostatistik for forskolan som verksamhet inte per enhet.
Med enheter som har fa medarbetare ser vi att statistik per enhet kan
bli missvisande och i vissa fall riskera att bli utlimnande. Aven
resultaten av enkéten och samtalen presenteras i rapporten for
forskolan som verksambhet.

For att kontrollera hur bitrddande rektorer i1 forskolan upplever hur
frdnvaro pdverkar arbetsbelastning och kvalitet har en enkét
genomfOrts av forskolans samtliga bitrddande rektorer, de bitrddande
rektorerna har lamnat in ett svar per forskola som de ansvarar for.

Intern kontrollpunkt — Franvaro i forskolan

Diarienummer: BUN-2025-01097-9

Sida 2 av 24

26/140



§ 131 R isning av intern kontr franvaro personal pa férskolan - BUN-2025-01097-9 isning av intern kontr franvaro p I pa forskolan : Intern k llpunkt - Franvaro i férskolan 2026-09-24

Sundsvalls Intern kontrollpunkt — Franvaro i férskolan
kommun Diarienummer: BUN-2025-01097-9

For att fa en fordjupad forstaelse har HR-partner genomfort
strukturerade samtal med utvalda bitrddande rektorer och rektorer.
De bitrddande rektorerna &r utvalda utifran att de har en eller flera
enheter som har haft en hog korttidssjukfranvaro under perioden
mars 2025 till februari 2026. Samtalen har forts med nio chefer som
totalt ansvarar for fjorton enheter. Under hosten kommer samtalen
fortsdtta med Gvriga bitrddande rektorer inom forskolan som en del i
arbetet med minskad sjukfranvaro utifran delmalet Kommunen ska
erbjuda god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor for sina anstdllda i
mal- och resursplanen.

Tidigare genomforda insatser

Tidigare insatser for chefer inom forskolan har varit utbildning inom
arbetsanpassning och rehabilitering inklusive
dokumentationssystemet Adato. I utbildningen gavs en genomgang
av riktlinje for arbetsanpassning och rehabilitering,
rehabiliteringsprocessen samt ansvar och skyldigheter som chef i
arbetet med korttids- och langtidssjukfranvaro. Insatsen genomfordes
1 januari 2023.

Utifrén forskolans hoga sjukfranvaro fick HR-partner i uppdrag
under vdren 2024 att genomfora sdrskilda insatser med fokus att
minska sjukfrdnvaron. Insatsen genomfordes i form av en workshop
med diskussionsfragor med samtliga chefer i forskolan.

Utifran de tidigare insatserna ser vi idag ingen bestdende effekt i
sjukfranvarostatistiken. Ddaremot har det for vissa enheter under
perioder skett statistiska forbéttringar, men inte bestaende.

Det har ocksa gjorts en insats i samband med den nya
ledningsorganisationen (tradde i kraft 2025-10-01) med syfte att
utveckla ledarskapet, rektorsgruppen och omrddenas ledningsgrupper
for en héllbar verksamhet samt for att skapa samsyn, gemensamt
forhéllningssétt och ansvar. I och med insatsen har ett mer
strukturerat arbete med ledningsgrupper och enheter skett utifran
kommunens chefs- och medarbetarplattform och det ér ett vidare
fortlopande arbete. I nuldget har ett tiotal enheter paborjat insatsen
och ett antal &r i uppstart. Dessa planeras utifran behov pa enheter.
Da detta pabdrjades under vintern 2025/2026, ér det for tidigt att dra
slutsats om huruvida insatsen haft effekt.
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Sjukfranvaro i forskolan

Historiskt har sjukfranvaron i Sundsvalls kommuns forskolor varit
hog 1 jamforelse med andra skolformer. De tre senaste dren har ingen
forbattring skett pa totalen trots aktiva insatser.

Sjulfrinvaro minad

Ar

Tnamanits
Nesiremsner 2101
{101 4]

Sjukfranvaron ar hamtad fran Qlik Sense och visar den totala
sjukfrdnvaron for forskolan i Sundsvalls kommun per ménad under
2024, 2025 och till och med augusti 2026. Statistiken for augusti
2026 dr dock preliminér och kan fordndras vid 16nekdrning.

Kort sjukfranvaro, 1-14 dagar, manad for manad
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Sjukfranvaron dr hamtad fran Qlik Sense och visar korttids-
sjukfranvaron for forskolan i Sundsvalls kommun per méanad under
2024, 2025 och till och med augusti 2026. Statistiken for augusti
2026 ar dock preliminér och kan fordndras vid 16nekdrning.

Léng sjukfrinvaro, frin 15 dagar, manad fér manad

Sjukfranvaron dr hamtad fran Qlik Sense och visar
langtidssjukfrdnvaron for forskolan i Sundsvalls kommun per manad
under 2024, 2025 och till och med augusti 2026. Statistiken for
augusti 2026 dr dock prelimindr och kan fordndras vid 16nekorning.

Den totala sjukfranvaron for personal i forskolan (forskolldrare och
barnskdtare) ligger i genomsnitt pa cirka 810 procent av den totala
arbetstiden i Sverige enligt siffrorna baserade pa sammanstilld

statistik fran SKR, Afa Forsiakring och kommunala delérsrapporter.

Detta gor forskolepersonal till en av de yrkesgrupperna pa den
svenska arbetsmarknaden med hogst sjukfranvaro.

Intern kontrollpunkt — Franvaro i forskolan

Diarienummer: BUN-2025-01097-9
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Resultat av enkat

Till enkéten togs 29 fragor fram, bade 6ppna och slutna svar.
Fragorna skulle ge svar pa sjukfranvarons paverkan pa verksamheten
sasom; bemanning, arbetsbelastning, kvalité och rutiner.

Pa fragan vilka typer av fidnvaro skapar storst paverkan pd
verksamheten har de bitrddande rektorerna svarat att den vanligast
franvaroorsaken ar kortidssjukfranvaro f6ljd av vard av barn (vab).

Vilka typer av franvaro skapar storst paverkan
pa verksamheten?

Antal

60
50
40
30
20

m Korttidssjukfranvaro  ® Langtidssjukfrinvaro ®VAB ® Annan

Den franvaro som har angetts som annan &r; semester, besok hos
sjuk- och tandvérd, enskild angeldgenhet samt
kompensationsledighet.

De bitrddande rektorerna far fraigan om att rangordna vilken typ av
franvaro som skapar storst paverkan pd verksamheten.

e Vid 41 av de 60 enheterna rangordnades
korttidssjukfrdnvaron som nummer ett och skapar storst
paverkan.

e Vid fyra av de 60 enheterna rangordnades
langtidssjukfranvaro som nummer ett och skapar storst
paverkan.

e Vid 21 av de 60 enheterna rangordnades vérd av barn som
nummer ett och skapar storst paverkan.

e Vid fem av de 60 enheterna rangordnas langtidssjukfranvaro
och annan orsak som nummer ett och skapar storst paverkan.
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Detta styrker bilden av att det &r korttidsfranvaro foljt av vard av
barn som paverkar verksamheterna mest. Den franvaroorsak som
rangordnas ha minst paverkan ar franvaroorsaken annan.

I enkédten har funnits mojlighet att rangordna flera orsaker som
nummer ett, ddrav har fler orsaker rangordnats som nummer ett dn
antalet enheter.

Pa fragan hur mycket tid per vecka ligger du som chef pd att losa
bemanningen for oplanerad frdanvaro visar resultatet att vid 38
enheter (merparten) lagger de bitrddande lagger mellan 0 och 5
timmar per vecka pd att 16sa bemanningen vid oplanerad frénvaro.
Samtidigt anger 26 svarande att bemanningen hanteras av ndgon
annan dn chefen. Av de enheter dir chefer sjdlva ansvarar for
bemanningen uppger 5 att de ldgger 610 timmar per vecka, 6 att de
lagger 11-15 timmar och 1 att de ldgger 1620 timmar. Ingen
svarande uppger att de ldgger mer 4n 20 timmar per vecka pa detta
arbete.

Pé fragan hur mycket tid per vecka liigger den som hanterar
bemanningen visar svaren att merparten av dem som ansvarar for
bemanningen lagger relativt begriansad tid pa uppgiften. Av de 26
svarande uppger 18 att de ldgger 0—5 timmar per vecka pa att hantera
bemanningen vid oplanerad franvaro. 4 svarande anger att de lagger
6—10 timmar, medan 1 svarande uppger 11-15 timmar och 1
svarande 16-20 timmar per vecka. Endast 2 svarande anger att de
lagger mer dn 20 timmar per vecka pa bemanningsarbetet.

Tydliggdrande till ovanstdende fragor om hur mycket tid chef eller
medarbetare ldgger pa hantering av bemanning. Forskolan nyttjar
Bemanningsenheten som ansvarar for rekrytering och bemanning av
vikarier vid akut franvaro och vid kortare och lidngre vikariat vilket
bor paverka hur mycket tid chef och medarbetare i verksamheten
lagger pd bemanningen.

Pé fragan hur pdaverkar sjukfranvaron verksamhetens kvalitet visar
enkétsvaren att 20 procent svarat att den paverkas mycket. Det ar
endast 5 procent av svaren som anger att sjukfranvaron paverkar
verksamhetens kvalitet lite.

Intern kontrollpunkt — Franvaro i forskolan

Diarienummer: BUN-2025-01097-9
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Hur paverkar sjukfranvaron verksamhetens
kvalitet?
1 = lite - 5 = mycket

5

21 m2 =3 =4 5

De bitradande rektorerna har fatt ange exempel pa hur kvalitet i
verksamheten péverkas. De vanligaste konsekvenserna som lyfts
fram é&r:

o Planerad undervisning behdver stillas in eller anpassas.

o Verksamheten organiseras om dagligen med omfattande
omprioriteringar.

o Kuvaliteten paverkas, sirskilt nér vikarie saknas eller nir
manga medarbetare dr franvarande samtidigt.

o Arbetsbelastningen och stressen 0kar for pedagogerna.

o Engagerade medarbetare och god planering kan delvis mildra
konsekvenserna, men kompenserar inte fullt ut for bristande
bemanning.

Pé fragan vilka konsekvenser upplever du (lis bitrdidande rektor)
oftast vid hog sjukfranvaro anges stress hos personal som vanligast,
foljt av instdllda aktiviteter, 6kad administration samt forsamrad
kvalitet. Endast 2 procent anger annat som konsekvens.
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Vilka konsekvenser upplever du oftast vid hog
sjukfranvaro?

Annat [
Okad administration | NI
Instillda aktiviteter | N NN R REEME
Forsimrad kvalitet | NN ENESEEE
Stress hos personal |

0% 5% 10% 15%  20% 25% 30% 35%

Med svarsalternativet annat framkommer f6ljande paverkan:

o Okad arbetsbelastning och minskade méjligheter till
aterhdmtning for pedagogerna.

o Chefer och bitradande rektorer behover ldgga ordinarie
arbetsuppgifter at sidan for att 16sa bemanningen.

o En ofGrutségbar arbetsdag med manga avbrott kopplade till
bemanningsfragor.

o Minskad kontinuitet for barnen nir ordinarie personal ersétts
eller omfordelas.

De bitrddande rektorerna far fragan om att rangordna vilka
konsekvenser som de oftast upplever vid hog sjukfirdnvaro. Dér
stress hos personal rangordnas som nummer ett vid 37 av de 60
enheterna, forsdmrad kvalitet rangordnas som nummer ett vid 11 av
de 60 enheterna, instdllda aktiviteter rangordnas som nummer ett vid
12 av de 60 enheterna, 6kad administration rangordnas som nummer
ett vid 15 av de 60 enheterna och annat rangordnas som nummer ett
vid sju av de 60 enheterna.

Detta styrker bilden att stress hos personal dr den storsta
konsekvensen vid hog sjukfranvaro, ddremot rangordnas 6kad
administration lite hdgre an instillda aktiviteter. Konsekvenserna
som ryms under annat rangordnas att ha minst paverkan pa
kvaliteten.
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Pé fragan hur paverkar sjukfranvaron medarbetarnas
arbetsbelastning visar 50 procent av enkidtsvaren att den paverkas
mycket. Det dr endast tre procent av svaren som anger att
arbetsbelastningen paverkas lite.

Hur paverkar sjukfranvaron medarbetarnas

arbetsbelastning?
1 = lite - 5 = mycket

50%

l1 l2 l3 l4 5

Pé fragan hur paverkar sjukfranvaron din arbetsbelastning som
chef? Enkitsvaren visar merparten av svaren, totalt 60 procent, att de
bitrddande rektorerna upplever att deras arbetsbelastningen paverkas
mycket. Det ar endast tre procent av svaren som anger att
arbetsbelastningen paverkas lite.

Hur paverkar sjukfranvaron din

arbetsbelastning som chef?
1 = lite - 5 = mycket

S22 w3t emd 15)
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Pé fragan géllande i vilken utstrickning arbetar du (lis bitrddande
rektor) forebyggande for att minska sjukfranvaron svarar
merparten, 82 procent, att de i viss utstrackning arbetar forebyggande
med att minska sjukfranvaron. 12 procent anger att de i liten
utstrackning arbetar forebyggande och 7 procent anger att de i stor
utstrackning arbetar forebyggande. Det dr ingen av cheferna som
svarar att de inte alls arbetar forebyggande.

Pa frdagan vilka forebyggande insatser/dtgirder anvinder du (lds
bitrddande rektor) visar svaren att de vanligaste forebyggande
insatserna ar tidiga samtal (41 svar), foljt av anpassning av
arbetsuppgifter (35 svar) och arbete utifrdn Chefs- och
medarbetarplattformen (34 svar). Aven Regionhilsan anviinds i stor
utstrickning som stdd i det forebyggande arbetet (31 svar).
Kompetensutveckling anges av 22 svarande, medan 8§ har angett
andra forebyggande insatser i fritext.

I fritextsvaren visar svaren att de vanligaste forebyggande
arbetssétten ar:

o Tidiga samtal och tidig samverkan med HR.

o Systematiskt arbetsmiljoarbete med tydliga rutiner och
dialog.

o Fokus pé stresshantering och hilsofrimjande insatser.

o Utmaningar i form av tidsbrist och hog arbetsbelastning,
vilket begrénsar mojligheten att arbeta langsiktigt och
forebyggande.

Sammantaget visar resultaten att det forebyggande arbetet framst
bygger pa tidig dialog med medarbetare, anpassningar av
arbetssituationen och ett systematiskt ledarskap utifran Chefs- och
medarbetarplattformen. Resultaten visar ocksa att
foretagshdlsovarden &r ett viktigt stod i arbetet med att forebygga
ohilsa och sjukfranvaro.

Pa fragan har du (lis bitridande rektor) forslag pa forindringar
som skulle minska sjukfranvaron eller forenkla hanteringen har en
sammanfattning gjorts med fokus péd de vanligast forekommande
svaren:
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o Fler vikarier och en bittre vikarieorganisation &r det klart
vanligaste forbattringsforslaget. Ménga efterfragar en storre
vikariepool, fler tillgéngliga och utbildade vikarier.

« Okad grundbemanning lyfts dterkommande som en
forutsattning for att minska arbetsbelastningen, skapa storre
flexibilitet vid frdnvaro och minska stressen hos
medarbetarna.

e Mindre barngrupper ir ett annat vanligt onskemal. Flera
beskriver att firre barn per pedagog skulle ge battre
arbetsmiljo, hogre kvalitet i undervisningen och bidra till
lagre sjukfranvaro.

e Minska arbetsbelastningen och stressen ar ett genomgaende
tema. Respondenterna beskriver att hog arbetsbelastning,
manga kringuppgifter och en sérbar organisation vilket bidrar
till bdde sjukfranvaro och svérigheter att bedriva
verksamheten.

e Vikariesamordnare eller en sdrskild bemanningsfunktion
efterfrdgas av ménga. Forslaget dr att en lokal samordnare ska
ansvara for bemanning och avlasta bitrddande rektorer och
pedagoger.

o Kiritik mot nuvarande bemanningsorganisation aterkommer i
flera svar. Flera upplever att den nuvarande
bemanningsenheten inte fungerar som ett tillrackligt stod och
att den forsvarar snarare dan underléttar hanteringen.

o Mer forebyggande arbete lyfts som viktigt, exempelvis
genom tidiga samtal, arbete med friskfaktorer, tydliga rutiner,
plan A och plan B vid frdnvaro samt kontinuerlig uppf6ljning
av sjukfranvaro.

o Stdd fran HR och Regionhélsan efterfragas i form av mer
information, utbildningsinsatser och ett nairmare samarbete
kring sjukfranvaro och rehabilitering.

o Tydligare forvantningar pa medarbetare och vikarier och rétt
kompetens pa ritt plats terkommer i flera svar.

e Administrativ avlastning for chefer, framfor allt bitrddande
rektorer, lyfts som en viktig atgérd. Flera menar att en
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bemanningsfunktion barnskdtare med bemanningsuppdrag
(BMB) skulle frigora tid for ett mer langsiktigt och
forebyggande arbete med sjukfranvaro.

Sammanfattningsvis visar enkdtsvaren att de vanligaste
forbattringsforslagen handlar om att stirka bemanningen, minska
arbetsbelastningen, skapa en mer héllbar organisation med mindre
barngrupper samt avlasta cheferna genom en fungerande
bemanningsfunktion. Ett dterkommande budskap ér att béttre
organisatoriska forutséttningar skulle minska stressen, forbéttra
arbetsmiljon och pa sikt bidra till ldgre sjukfranvaro.

Resultat av strukturerade samtal
med utvalda bitradande rektorer

Till de strukturerade samtalen togs 11 frdgor fram. Samtalen skedde
med de bitrddande rektorer for forskolor som haft hog
korttidssjukfrdnvaro bland personalen. Fragorna berdrde omrdden
som arbetsmiljo, organisation, struktur, systematik och arbetsklimat.

Analys av samtal

Intervjuerna beskriver verksamheter som i grunden har fungerande
strukturer och engagerade medarbetare, dir det finns en vilja att
samarbeta och utveckla verksamheten. Samtidigt framkommer
tydliga skillnader mellan enheterna nir det giller arbetsmiljo och
arbetsklimat.

Det framkommer att kultur och professionalism dr avgorande.
Grupper med stark samhorighet och tydliga forhéllningssétt har lagre
sjukfrdnvaro. Dér kulturen préglas av informellt ledarskap, negativ
jargong eller splittring 6kar bade belastning och franvaro. Fokus bor
ligga pé professionellt ansvar, gemensamma spelregler och
relationellt stod. Pa vissa enheter upplevs arbetsmiljon som trygg,
trivsam och préiglad av respektfulla relationer, god stimning och ett
fungerande samarbete.

I samtalen kommer det fram att struktur skapar trygghet och minskar
korttidssjukfranvaro. Otydliga rutiner vid franvaro, bemanning och
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arbetslagsarbete skapar stress och irritation. Tydliga ramar,
bemanningsnivéer (for att skapa forutsdgbarhet, lugn och tydlighet
ndr ndgon &r sjuk eller nar bemanningen ar 14g) och konsekvent
ledarskap ir centrala.

Det framkommer tydligt att bemanningsutmaningar paverkar
verksamheterna. Hog frdnvaro innebdr dkad belastning for
kvarvarande personal och kan forstérka redan befintliga utmaningar i
arbetsmiljon. Aven hdg arbetsbelastning, exempelvis genom stora
barngrupper, beskrivs som en péfrestning. Det kan dock konstateras
att farre inskrivna barn per arsarbetare skulle krdva mer resurser.

Chefer lyfter att det finns brister i systematiken i arbetsmiljoarbetet
vilket grundar sig pa bristande forutséttningar. De omraden som lyfts
upp ér forebyggande arbete med sjukfranvaro, riskbeddmningar for
det dagliga I6pande arbetet, uppfoljning och dokumentation for bade
korttids- och langtidssjukfranvaro.

Det framkommer att vikariebrist, organisatoriska forandringar och
hoga krav har skapat trotthet och gnissel i personalgrupper. De
onskar mer aterhdmtning, reflektionstid och tydliga prioriteringar.

Cheferna arbetar aktivt, men det framkommer att de behdver mer
stdd och tid. Cheferna gor mycket bra arbete med dialog, relationer
och rehabilitering, men saknar ofta tid for att uppritthéalla och
fullfolja processer och planer. Cheferna uppfattar att
forutséttningarna for sitt ledarskap skiljer sig mellan enheterna. Dar
arbetsklimatet fungerar vil upplevs ledarskapet kunna utdvas pé ett
naturligt och tryggt satt, medan ett anstringt klimat kan gora det
svarare att leda verksamheten och hantera relationella fragor.

Sammanfattningsvis visar samtalen att kultur och samarbete behdver
starkas, struktur och tydlighet dr avgorande for att minska belastning,
systematiskt arbetsmiljoarbete ar en brist och en nyckel, belastning
och dterhdmtning maste hanteras langsiktigt samt att chefer gor
mycket bra — men saknar forutsattningar.
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Kostnader for sjukfranvaro

I denna del av rapporten kommer kostnaden for sjukfranvaro att
diskuteras. De direkta kostnaderna ar sjuklon och kostnader for
vikarier. For att kunna bedoma vilka merkostnader arbetsgivaren far
vid sjukdom behdver det fran dessa kostnader dras de minskade
kostnaderna som karensdag och 6vriga sjukavdrag bidrar med.

Uppgifter fran Heroma, Time Care Pool (via Bemanningsenheten),
Raindance och Qlik Sense har anvénts for att visa statistik och analys
av avdrag/kostnader kopplade till sjukfranvaron.

Antal manadsavionade

1100

AN FEB MAR APR MAI JUN JuL AUG SEP. oKT HOV DEC
Period

w3024 w2025 = 2026

Av gruppen anstillda som analyseras ar de flesta manadsavlonade.
Antalet manadsavlonade sjunker under perioden fran cirka 1070
anstéllda i januari 2024 till strax under 900 anstéllda i augusti 2026.
Vikarier 4r i de flesta fall timavlonade. Forskolan hade i december
2024 177 timavlonade. I december 2025 var de 162 och i augusti
2026 124.

Budgetarbetet utgér fran att all personal ar niarvarande 100 procent
under aret, det tas dd inte hansyn till korttidssjukfrdnvaro. Ingen
sérskild budgetering sker for timvikariekostnader. Daremot tas
hénsyn vid budgetering till den langtidsjukfranvaro som &r kénd vid
tiden for budgetering.

Storleken pa sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron kan ocksa analyseras utifran antalet timmar.
Diagrammet nedan visar bokforda sjuktimmar for
korttidsjukfranvaro (dag 1-14) vilket dr ungefdr densamma helar
2024 och 2025, cirka 72 000 timmar, trots stdngda forskolor och
farre manadsavlonade. Sjuktimmar for langtidssjukfranvaro dag 15-
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90 visar diagrammet en nedgang fran 24 000 timmar till 20 000
timmar for samma perioder. Sjuktimmar for langtidssjukfranvaro dag
91-180 ar ganska oforandrat pa cirka 19 000 timmar, medan
sjuktimmar for langtidssjukfranvaro 181 eller fler dagar har sjunkit
fran 91 000 timmar till 86 000 timmar.

Antal timmar sjukfranvaro, olika intervall
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mSuktim1-14  # Spktim15--90 @ Spktim 91--180 = Sjuktim 181-

Sjuktimmar kan ocksé omvandlas till arsarbetare. En heltidsanstélld
med semestertjdnst har en ordinarie veckoarbetstid pa 40 timmar per
helgfri vecka. Riknat pa ett helt kalenderar (52 veckor minus
semester, roda dagar och helgaftnar) landar de faktiska
arbetstimmarna i praktiken runt 1 700—1 750 timmar beroende pé hur
helgdagarna infaller. Darfor sitter kommuner ofta delningstalet till

1 700 timmar enligt SKR. Det gors ocksa i denna uppfoljning.

Sjuktimmar omvandlat till arsarbetare, olika intervall
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mSjuktim1-14 & Spktim15--90 @ Sjuktim 91--180 = Sjuktim 181~

Diagrammet visar sjukfranvaro omvandlat till arsarbetare utifran
ovan statistiktimmar frdn Heroma. Korttidssjukfranvaron har under
2024 och 2025 motsvarat drygt 40 arsarbetare.
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Kostnader for olika langd pa sjukfranvaro

Arbetsgivaren har olika kostnader beroende pa hur linge
arbetstagaren varit sjukskriven.

Korttidssjukfranvaro (dag 1-14): Dag 1 ar karensdag dir ingen 16n
betalas ut. Dag 2-14 betalar arbetsgivaren lagstadgad sjuklon pa 80
procent enligt Allménna Bestdmmelser (AB). Till detta tillkommer
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt kollektivavtalade forsékrings-
och pensionspaldgg (PO-palidgg).

Mellanperioden (dag 15-90): Efter dag 14 6vergar grundansvaret
till Forsdakringskassan. Genom kollektivavtalet AB har man som
arbetsgivare dock en fortsatt direkt kostnad genom utbetalning av
kollektivavtalad sjukléon med 10 procent av l6nebortfallet fram till
dag 90.

Langtidssjukfranvaro (dag 91+): Hir upphor arbetsgivarens
sjukloneansvar. Medarbetaren kan fa extra erséttning via
kollektivavtalad forsdkring hos Afa Forsékring (AGS-KL). Samtidigt
trader Afa:s avgiftsbefrielseforsakring in, vilket innebér att Afa tar
over inbetalningarna till medarbetarens tjédnstepension.

Indirekta kostnader

Kommunens kvarvarande kostnad vid sjukfrdnvaro langre &n 90
dagar bestar inte av direkta I6ner, utan av kvalitetssdnkning,
omfattande rehabiliteringsinsatser, facklig tid, tid for
rehabiliteringsméten och administration m.m. Denna kostnad ar
schabloniserad till cirka 10 procent av ordinarie 16n.

Aven vid korttidssjukfranvaro finns indirekta kostnader i form av
framfor allt pdverkan pd kvalitet och verksamhet vid franvaro av
personal med kort varsel.

Kostnader for korttidssjukfranvaron

Utifran att det framkommit att det dr den korta sjukfranvaron som
framfor allt skapar svarigheter ute pa enheterna sa kommer fokus i
detta avsnitt vara kostnaden for den korta sjukfranvaron, 1-14 dagar.
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Sjuklonekostnader

Kostnader sjuklon, ukonto 512xxx, exklusive PO-palagg
B i Period

-10000

~BOOD

= ukonto 512100 sjuklén dag 1-14 = Sjuklon totalt, exk PO

Diagrammet visar bokforda kostnader avseende sjuklon under
respektive period, exklusive PO-paldgg. Alla 16nearter dr inkluderade
och det avser bdde méanads- och timavlonade. Viss 16nedkning har
skett mellan aren. Sjuklonekostnaden for korttidssjuka, dag 1-14, pé
totalt cirka 9 mnkr har varit tdimligen stabil 2024 och 2025, trots farre
manadsavlonade och férre barn i verksamheten. Kostnaden for
korttidssjuka har varit cirka 90 procent av de totala direkta
sjuklénekostnaderna.

Vikariekostnader

Till kostnaderna for sjuklon ska dven kostnader for vikarier laggas.
Diagrammet nedan visar statistik avseende bestéllningsorsak "sjuk-
vik" som &r en av ett tjugotal orsaker som kan anvindas vid
bestdllning av vikarier via Bemanningsenheten. Den ska anvindas
nér verksamheten har behov av vikarie i samband med kortare
sjukfranvaro enstaka dagar i upp till 14 dagar.

Antal pass via bemanningsenheten, "sjuk vik"

12 000
10000
8000

6000

Antal

4000

2000

1AN-AUG 2024 HELAR 2024 JAN-AUG 2025 HELAR 2025 1AN-AUG 2026

Period

®» antal bestdlldapass. @ amaltillsata pass
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Statistik fran Bemanningsenheten visar att tillsdttningsgraden av
bestdllda pass varierar mellan 72—78 procent dver aren. Varje tillsatt
pass bestar av cirka 7 timmar. Antalet timmar i bestéllda pass
redovisas inte i statistiken.

Jamfor man helar 2024 och 2025, sa kan man se att det ar cirka 20
procent farre bestillda pass. Anledning till detta &r farre anstillda,
farre barn och farre forskolor och att man i storre utstrackning 16st
bemanningen inom befintlig organisation.

Utifran statistik fran Bemanningsenheten fran 2025 och framat,
bestar cirka 42 procent av vikarietillsdttningen av orsaken
korttidssjuk. Ovriga vikarier tillsitts med anledning av vard av barn,
semester, fordldraledighet, extra personal, etcetera. For att forenkla
mellan aren anvénds i analysen andelen 42 procent oavsett period,
men i praktiken kan det variera ndgra procent mellan aren. I analysen
gors antagandet att tillsdttningsgraden och timmar per tillsatt pass &r
likartad oavsett orsak.

Kostnader for timlon,ukonto 502200, exkl. PO-palagg

riod
~25 000 L

-20 000

-15 000

thr

m timlén total, exkl PO-palage ® uppskattad timlon, orsak korttidssjuk, exk! PO-palagg

Diagrammet ovan visar kostnader bokforda avseende timlon, exkl.
PO-példgg. De totala kostnaderna for timlon, orsak korttidssjuk, var
for helaret 2024 cirka 8,5 mnkr, for 2025 cirka 7,3 mnkr, exklusive
PO-példgg. En forklaring till detta &r att man i storre utstrackning
16st bemanningen med befintlig organisation under ar 2025.
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Merkostnad for korttidssjukfranvaro

For att berdkna vilken merkostnad arbetsgivaren har for korttidssjuka
har det gjorts berdkningar. Nedan redovisas berdkning for 2025.

Merkostnad korttidssjuk ar 2025, exkl. PO-palédgg, tkr.
utgangslidge 100% budgeterad

18 000
16 000
14 000
12 00D
o« 10000
E o000
6 000
4000 —
2 0oo
o

SIUKAVDRAG [+) SIUKLON OCH TIMLON (-}
Bokforing 2025

Diagrammet visar helar 2025 och dess avdrag och kostnader som é&r
kopplat till korttidssjukfranvaro. Sjukavdrag &r de minskade
kostnader arbetsgivaren har for anstillda som ar sjuka. Nar nagon ar
korttidssjuk gors det sjukavdrag pa méanadslonen och sjuklon
utbetalas efter karensavdrag.

Staplarna i diagrammet ovan visar att det inte &r ndgon storre
merkostnad vid korttidssjukfrdnvaro under ar 2025, det vill séga vid
en jamforelse mellan sjukavdrag pd ménadslon gentemot utbetalning
av sjuklon och timlon. Exklusive PO-paldgg dr merkostnaden cirka 1
mnkr. Inklusive PO-paldgg blir det cirka 1,4 mnkr. Detta baseras pa
analys utifran de ingaende delarna (bestéllningsgrad,
tillséttningsgrad, timmar/tillsatt pass, snittloner, genomsnittstid sjuk
med mera) som géllde under ar 2025.

Skulle ddremot forutsittningarna varit annorlunda under 2025 hade
merkostnaden varit storre. Exempelvis att bestdllningsgraden varit
hogre och tillsdttningsgraden av vikarier varit 100 procent av
bestillda pass i stéllet for drygt 70 procent samt att antalet tillsatta
timmar varit liknande en vanlig arbetsdag pa 8 timmar i stéllet for 7
timmar. D& skulle merkostnaden varit betydligt hogre. Skulle man
gora en rak oversittning utifran de omvandlade sjuktimmarna till
arsarbetare (dvs for varje sjuktimme hade vi haft en timvikarie pa
plats, se tidigare diagram) skulle det innebéra cirka 13 mnkr i
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timvikariekostnad i stéllet for de cirka 7 mnkr som géllde under ar
2025, exkl PO-példgg. Detta skulle da inneburit en merkostnad pa
cirka 10 mnkr, inkl. PO-paldgg. En jamforelse med ar 2024 visar att
detta ar var merkostnaden cirka 3 mnkr hogre &n 2025.
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Slutsatser

Sjukfranvaron framstér i bade enkitresultat och samtal som en
organisatorisk utmaning, vilket innebér att den i huvudsak paverkas
av hur arbetet dr strukturerat och bemannat snarare dn av enskilda
individers beteenden. Den hoga arbetsbelastningen, aterkommande
bemanningsbrist, brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
chefers forutsattningar skapar en arbetsmiljo ddar medarbetare och
chefer kontinuerligt behdver hantera avbrott, omprioriteringar och
instillda aktiviteter. Det kan konstateras att bemanningen i
Sundsvalls kommunala forskolor ligger i paritet med riket och storre
stad. Franvaron, i synnerhet korttidssjukfrdnvaron, leder till brist pa
resurser 1 vardagen. Detta leder till 6kad stress, minskad kontinuitet
och forsdmrad kvalitet i verksamheten.

De utmaningar som framkommer géllande sjukfrdnvaron ér inte
specifika for forskolan i Sundsvalls kommun utan motsvarar
generella organisatoriska monster i personalintensiva verksamheter.
Resultaten bor darfor forstds som uttryck for bredare strukturella
faktorer snarare 4n ett unikt tillstand i just forskolan.

Grupper med stark samhorighet och tydliga forhéllningssétt tenderar
att ha lagre sjukfranvaro. Det handlar om enheter dér arbetsmiljon
upplevs som trygg, trivsam och priglad av respektfulla relationer,
god stdmning och ett fungerande samarbete. Struktur som skapar
trygghet och konsekvent ledarskap dr ocksé en framgéngsfaktor som
lyfts.

De direkta ekonomiska merkostnaderna for sjukfranvaron framstar
som relativt 1aga. Det dr snarare de indirekta kostnaderna som &r
hoga och som ocksa leder till de storsta konsekvenserna for
verksamheterna.
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Atgirder som ir paborjade

e Vidare samtal med resterande bitrddande rektorer for stod i
arbetet med minskad sjukfranvaro.

e Arbete med ledningsgrupper for att skapa samsyn,
gemensamt forhdllningssatt och ett gemensamt ansvar. For
effekt krévs kontinuitet och uppféljning.

e Arbete med chefs- och medarbetarplattformen for att stirka
samhorighet och tydliggora forhallningssitt pa enheterna. For
effekt krévs kontinuitet och uppfo6ljning.

e Péborjat inforande med implementering av
schemaplaneringssystemet Time Care planering for anstillda
medarbetare med ménadslon vid enheterna. I dagslaget ar det
ett fatal enheter som aktivt arbetar i Time Care planering,
vilken &r en forutséttning for en hallbar bemanning inom
forskolan.

e Kommunen har nyligen forstidrkt bemanningsstrukturen
genom att infora rollen barnskotare med bemanningsuppdrag
(BMB) for samordning av vikariebehovet samt rollen som
arbetslagsledare pé varje avdelning. Dessa dtgirder syftar till
att skapa tydligare arbetsprocesser och avlasta cheferna, och
forvéntas bidra till 6kad stabilitet och minskad belastning i
verksamheten. Analysen visar att dessa forstirkningar inte
ensamma riacker; ytterligare utvecklingsarbete behovs utifran
de resultat som framkommit for att langsiktigt minska
sjukfranvaron.
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Téankbara framtida atgiirder

Utifran kontrollen foreslas att forvaltningen overviager nedan
punkter:

Kontinuerlig systematisk uppf6ljning med respektive
overordnad chef for tydligare styrning och stod. Genom
uppfdljning i ledarskap och organisation kan
utvecklingsomraden identifieras och eventuella insatser séttas
in.

Tydligare styrning for stod och systematik i det forebyggande
arbetet kopplat till sjukfranvaro och arbetsmilj6. Kan ge
effekt pa battre arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och kostnader.

Se over forskolans bemanning for att ge béttre
organisatoriska forutséttningar; utreda exempelvis utokad
grundbemanning per enhet eller personalpool per
forskoleomrade. Detta dr ocksé kopplad till
ordforandeforslaget "Bittre arbetsvillkor i forskolan” som
kommer aterrapporteras till nimnden i november.

Utveckla introduktionen av timvikarier. En strukturerad
introduktionsprocess, dér utsedda och utbildade handledare
ansvarar for att ta emot och introducera vikarier, bedoms vara
en viktig dtgird for att hoja kvaliteten, minska stress och
starka kontinuiteten i verksamheten.
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§ 79 Uppdrag att forbattra den Iopande dialogen
med fristdende huvudman

(BUN-2026-00774-1)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att notera informationen,

att forvaltningen aterkommer om hur uppdraget fortloper pa barn-
och utbildningsndmndens sammantréde i april 2027.

Arendet

Aterrapportering av insatser gjorda utifrdn uppdraget att forbittra den
16pande dialogen med fristdende huvudman.

Overldggning

Jonas Sjddin (V) yrkar bifall till férvaltningens forslag med tilligg av
en att-sats:

att forvaltningen aterkommer om hur uppdraget fortldper pa barn-
och utbildningsndmndens sammantréde i april 2027.

Deltar inte i beslut
Jorgen Eriksson (M) avstar frén att delta i beslutet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut,
yrkandet fran Jonas Vist (V). Arbetsutskottet beslutar
enligt yrkandet.

Beslutsunderlag

e PM Uppdrag att forbéttra den 16pande dialogen med fristdende
huvudmén

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ Sundsvalls 1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-06 BUN-2026-00774-1

Anders Sjolander
Verksamhetscontroller

Uppdrag att forbattra den Iopande dialogen med
fristaende fristdende huvudman

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet

Aterrapportering av insatser gjorda utifrén uppdraget att forbéttra den
16pande dialogen med fristdende huvudmén.

Bakgrund

Utifran ett ndmndinitiativ fran Kristdemokraterna (KD) att utreda ckad
samverkan med fristdende skolhuvudmaén beslutade barn- och
utbildningsndmnden i februari 2026 att ge forvaltningen i uppdrag att
arbeta for att forbattra den 16pande dialogen med fristdende huvudmin som
verkar i Sundsvalls kommun. Hur arbetet gar ska rapporteras till nimndens
senast i oktober 2026.

Férvaltningens évervaganden

I syfte att ta reda pa hur de fristiende huvudménnen och skolorna ser pd en
framtida dialog och samverkan med Sundsvalls kommun skickade barn-
och utbildningsndmnden ut en enkdét i juni 2026. Pa grund av lag
svarsfrekvens forlangdes svarstiden till i borjan av september. Den utdkade
svarstiden medforde att fler huvudmin och skolor besvarade enkiten.

Enkiten bestod av fragor angaende intresse att samverka, vilka omraden
det fanns intresse av samverka inom, men ocksa vilka former av
samverkan som var av intresse.
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Tabell, Sammanstéllning enkiitsvar. Medelvirde per skolform (av 1-5).
Forskola Grundskola Gymnasieskola

Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring

dimensionering och planering av framtida skolplatser/program? 31 34 43
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialog kring ekonomiska

ramar och bidrag? 44 45 4,7
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialog kring skolplikt och

anmalningsskyldighet? 3,6 3,9 4,0
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring

krisberedskap, sékerhet och brottsférebyggande arbete (t.ex. SSPF)? 41 45 5,0
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring rutiner och

samarbete kring skolbyten och 6verlamningar? 4.5 44 4,7
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialog kringdelningav

specialistkompetens (t.ex. psykolog, specialpedagogik)? 4,6 4,0 5,0
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialog kring placeringi

centrala resursskolor/sérskilda undervisningsgrupper? 31 45 4,7
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring

samutnyttjande av lokaler (idrottshallar, specialsalar, sl6jd etc.)? 1,9 39 5,0
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialog kring samordning

av prao- och APL-platser i det lokala néringslivet? 23 38 3,7
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring

erfarenhetsutbyte for skolledare (t.ex. rektorsnatverk)? 3,9 43 4,7
Hur stor intresse har ni av att samverka eller fora dialog kring gemensam

kompetensutveckling och férelasningar for pedagoger? 49 4,0 5,0
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring

erfarenhetsutbyte kringlérande for hallbar utveckling? 41 2,9 3,7

Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialogkring
erfarenhetsutbyte kringdigitala verktygoch anvandningav Al i

undervisningen? 3,0 28 43
Hur stort intresse har ni av att samverka eller féra dialog kring gemensam
analys av skolresultat? 3,0 41 33

Enkatsvaren visar att det finns ett stort intresse av att samverka inom
manga omraden. I enkéten fick respondenterna gradera intresset pa en
skala 1 till 5, dir 1 var minst intresse och 5 storst intresse. De
samverkansformer som av de flesta lyftes som mest intressant var
regelbundna strategiska moten pa huvudmannaniva samt operativa
rektorsndtverk utifran skolform.

Det forekommer moten pa den strategiska nivan, men inte med ndgon
tydlig regelbundenhet. Sedan har det inte heller funnits ndgon plan
over vilka fragor som ska lyftas. Oftast har moétena handlat om
resursfordelning. Forvaltningen avser att borja erbjuda regelbundna
moten pa huvudmannaniva och i samverkan med de fristdende
aktorerna ligga upp en plan for frigeomriden att lyfta. Aven formerna
for moten pa rektorsniva ska lyftas. Ansvarig for den inledande
dialogen ér skoldirektdr.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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§ 80 Remissvar - Brottsforebyggande
kartlaggning och atgardsplan 2026-2028

(BUN-2026-00748-2)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar som sitt eget och dverlamna det till
kommunstyrelsen,

att rekommendera kommunstyrelsen att aterremittera drendet till
kommunstyrelsekontoret for faktagranskning av dokumenten,
fordndrad tidsplan samt omarbetning for att tydligare visa pa hur
kommunstyrelsen kan arbeta stodjande pa lang sikt gentemot
ndmnderna.

Arendet

Kommunstyrelsekontorets avdelning for sdkerhet och beredskap har

tagit fram kartlaggningar av vélfardsbrottslighet och social
brottsprevention samt en atgardsplan for bagge kartliggningarna.
Némnderna har fatt atgardsplanen pa remiss.

Beslutsunderlag

e PM Remissvar - Brottsforebyggande kartliggning och
atgardsplan 2026-2028

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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de kartldggning och atgérdsplan 2026-2028 - BUN-2026-00748-2 i - Brottsféreby

kartlég ing och atgérdsplan 2026-2028 : i - Brottsférebyag kartla ing och atgérdsp

2026-2028

Sundsvalls
kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen
Cecilia Aspholm
Stabschef

Tjansteskrivelse
1(4)

Datum Dnr
2026-06-30 BUN-2026-00748-2

Remissvar - Brottsforebyggande kartlaggning och
atgardsplan 2026-2028

Férslag till beslu

t

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar som sitt eget och dverlamna det till

kommunstyrelsen,

att rekommendera kommunstyrelsen att aterremittera drendet till
kommunstyrelsekontoret for faktagranskning av dokumenten, forandrad
tidsplan samt omarbetning for att tydligare visa pd hur kommunstyrelsen
kan arbeta stodjande pa ldng sikt gentemot nimnderna.

Arendet

Kommunstyrelsekontorets avdelning for sdkerhet och beredskap har
tagit fram kartlaggningar av vélfardsbrottslighet och social
brottsprevention samt en atgardsplan for bagge kartliggningarna.
Némnderna har fatt atgardsplanen pa remiss och svaret ska vara
kommunstyrelsekontoret tillhanda senast den 2 november 2026.

Bakgrund

Kommunstyrelsekontoret har tagit fram atgérdsplaner for att uppfylla
kraven i Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete. Enligt lagens 5 § ska kommunen med en aktuell ldgesbild som
underlag, besluta om en plan for de atgérder som kommunen avser

att vidta for att forebygga brott (atgérdsplan). Enligt lagstiftningen ska
bade lagesbilden och atgirdsplanen foljas upp och uppdateras vartannat ar.
De aktiviteter som planeras i detta dokument omfattar perioden 2026 —

2027.
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2(4)

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handldggning av drendet.

Férvaltningens évervaganden

I enlighet med kommunstyrelsekontorets dnskemal besvaras remissen
utifran de punkter som framfordes i remissmissivet:

* Ansvarsfordelning mellan forvaltningar

* Innehall, struktur och relevans

* Tidsomfattningen for atgarderna i atgardsplanerna

Ansvarsfordelning mellan forvaltningar

Barn — och utbildningsforvaltningen anser att kommunstyrelsekontoret bor
arbeta mer langsiktigt i sitt arbete med att inkludera och stddja
verksamheterna. I detta drende innebér det att det bor kompletteras med en
tydlig beskrivning av hur kommunstyrelsen avser att stodja nimnderna
framdver. Detta stod bor inkludera centrala expertresurser och flerariga
strategiska planer for att motverka valfardsbrottslighet.

Innehill, struktur och relevans

For att gora upplidgget av detta styrande dokument mer anvindbart och
forstaeligt skulle det med fordel kunna delas upp i ett huvuddokument med
tva bilagor. I bilagorna beskrivs atgdrdsplanerna med samma upplagg i
bada dessa dokument.

I riktlinjen Sd hdr skriver vi och tar hand om styrdokument i Sundsvalls
kommunkoncern, beskrivs inneborden av en strategi vilket talar for att
atgardsplaner inte ska finnas i ett sddant dokument.

Kommentarer kring vissa av de atgdrder som foreslds direkt riktade till
Barn — och utbildningsforvaltningen:

Bilaga 1

- 2.2 Valdsbejakande extremism - Demokratistdrkande insatser
Detta ingér i skolans grunduppdrag och &r inget som kan bestimmas fran
kommunstyrelsekontoret.

- 4.4, Atgirdsplan — VAld i nira relation
Att enligt forslaget "implementera langsiktiga utbildningsinsatser i skolan
och pa ungdomsarenor riktade mot normforandringar och destruktiva
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maskulinitetsnormer for att tidigt paverka ungas virderingar kring vald”,
ingér i skolans grunduppdrag.

Bilaga 2

Uppdraget enligt bilaga 2 &r att forvaltningen ska skéirpa kontrollerna av
fristdende huvudmins dgarstrukturer och faktiska verksamhet.
Agarstruktur ir reglerat fran staten, dir det dr Skolinspektionen som har
tillsyn over grundskola och gymnasium. Tillsyn 6ver fristdende forskolor
genomfors av kommunen.

Bilaga 3
- 2.3.1. Social brottsprevention
Aven hir omnimns utbildningsinsatser som ingér i skolans grunduppdrag.

Tidsomfattningen for dtgirderna i dtgirdsplanerna

Om beslut att anta strategier och atgérdsplaner inte kommer att ske forrén i
januari 2027 beddmer vi att tidsplaneringen behover revideras. Atgirder
som dr tidsatta till 2026 kommer inte att kunna paborjas forrdn 2027 osv.

Styrdokument och juridik

e Lag om kommuners ansvar for Brottsforebyggande arbete
(2023:196).

e Lag(2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter (Barnkonventionen)

e Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete.

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

Ekonomisk hallbarhet

Ett systematiskt arbete for att forebygga och forhindra brott har forutom de
manskliga och sociala aspekterna ocksa betydelse ur ett samhélls-
ekonomiskt perspektiv.

Social hallbarhet
Samverkan mellan kommunala forvaltningar och andra samhallsaktorer
kommer bidra till 6kad social hallbarhet inom hela kommunen.
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Ekologisk hallbarhet
Ej relevant for detta drende.

Landsbygdssakring
Ej relevant for detta drende.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.

Férslag till uppféljning
Aterkoppling till nimnden efter fullmiktiges beslut.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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§ 134 Svar pa motion (M) - Kommunen kan géra mer i arbetet mot méns vald mot kvinnor

Protokollsutdrag

Sundsvalls
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-10-14 12

§ 82 Svar pa motion (M) - Kommunen kan gora
mer i arbetet mot mans vald mot kvinnor

(BUN-2026-00753-2)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anse motionen besvarad.

Arendet

Enligt motionens forslag ska Sundsvalls kommun véxla upp sitt
arbete for att forhindra och bekdmpa méans vald mot kvinnor. I
motionen foreslds att kommunfullmiktige beslutar

att inom ramen for kommunens strategi mot méins vald mot kvinnor
utveckla en samverkansmodell, inspirerad av SSPF (skola,
socialtjénst, polis och fritidsverksamhet) for att tidigt identifiera,
stotta och skydda véldsutsatta kvinnor samt identifiera riskbeteenden
hos potentiella forévare,

att initiera en uppsokande verksamhet riktad till valdsutsatta kvinnor
i syfte att sdnka trosklarna till stod, skydd och insatser,

att folja upp och vid behov forstirka utbildningsinsatser for personal
inom berérda kommunala verksamheter om méns vald mot kvinnor
och vald 1 néra relation, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur det kommunala stodet
till kvinno- och tjejjourer kan bli mer langsiktigt, stabilt och
andamalsenligt.

Deltar inte i beslut
Jorgen Eriksson (M) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e PM Svar pa motion (M) - Kommunen kan géra mer i arbetet mot
méns vald mot kvinnor

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-10-14 13
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 134 Svar pa motion (M) - Kommunen kan géra mer i arbetet mot méns vald mot kvinnor

Tjansteskrivelse

Sundsvalls 1(5)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-03 BUN-2026-00753-2
Signe Fannkvist
Utredare

Svar pa motion (M) - Kommunen kan gora mer i
arbetet mot mans vald mot kvinnor

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anse motionen besvarad.

Arendet

Enligt motionens forslag ska Sundsvalls kommun véxla upp sitt arbete for
att forhindra och bekdmpa mins vald mot kvinnor. I motionen foreslas att
kommunfullméktige beslutar

att inom ramen for kommunens strategi mot méns vald mot kvinnor
utveckla en samverkansmodell, inspirerad av SSPF (skola, socialtjénst,
polis och fritidsverksamhet) for att tidigt identifiera, stotta och skydda
valdsutsatta kvinnor samt identifiera riskbeteenden hos potentiella
forovare,

att initiera en uppsokande verksamhet riktad till valdsutsatta kvinnor i syfte
att sinka trosklarna till stod, skydd och insatser,

att f6lja upp och vid behov forstirka utbildningsinsatser for personal inom
berérda kommunala verksamheter om méns vald mot kvinnor och vald i
nédra relation, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur det kommunala stodet till
kvinno- och tjejjourer kan bli mer langsiktigt, stabilt och &ndamalsenligt.

Bakgrund

Av motionen framgar att méns vdld mot kvinnor ska bekdmpas med
samma kraft som géngkriminaliteten. Motiondrerna lyfter fram att
kommunen besitter flera verktyg for att bade forebygga och ingripa vid
risk for vald, bland annat genom skola, socialtjénst och stadsplanering.
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Arendets tidigare handldggning
Arendet har inte handlagts tidigare.

Férvaltningens évervaganden

Forvaltningen instimmer inledningsvis i motionens intention att stirka
det forebyggande arbetet mot méns véald mot kvinnor och véld i nira
relationer. Eftersom forvaltningens uppdrag och lagstadgade ansvar avser
barn och elever besvaras motionen utifrdn barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomréde.

Samverkansmodell inspirerad av SSPF

Forskolan och skolan har en viktig roll i att uppmérksamma barn och unga
som sjdlva utsitts for vald, bevittnar vdld i hemmet eller visar beteenden
som ger anledning till oro. Skolan deltar redan i SSPF, som dr en
samverkansform mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet for
barn och unga som riskerar en ogynnsam utveckling. Inom skolans
uppdrag kan personal och elevhdlsa uppmirksamma signaler, agera enligt
géllande rutiner, vigleda vidare till ansvarig verksamhet och vid behov
gora en orosanmalan.

En samverkansmodell riktad till valdsutsatta kvinnor och potentiella
fordvare har en bredare malgrupp och ett annat syfte &n nuvarande SSPF.
Forvaltningen bedomer att ett eventuellt arbete med att utveckla en sddan
modell bor ledas och samordnas av kommunstyrelsekontoret. Innan
kommunen eventuellt infor en sddan modell behdver flera saker klargoras.
Det giller malgruppen, ansvarsfordelningen, formerna for samverkan samt
de rattsliga forutsittningarna for att utbyta information. Barn- och
utbildningsndmnden kan bidra i de delar som berdr barn, unga och skolans
uppdrag, men bor inte ha huvudansvaret for en kommundvergripande
modell med denna inriktning.

Uppsokande verksamhet

Vigen till stod kan se olika ut beroende pa vilken verksamhet individen
forst kommer i kontakt med. En person kan exempelvis sdka stod genom
skolan, hélso- och sjukvarden eller socialtjénsten. Trots att den
bakomliggande situationen dr densamma kan tidiga signaler tolkas och
hanteras pa olika sétt inom olika verksamheter. Den forsta kontakten kan
dérfor fa stor betydelse for hur individens fortsatta vig till stod ser ut.
Olika malgrupper kan dven mota olika trosklar, véntetider och krav for att
fa tillgang till stod. En mer sammanhallen struktur kan bidra till att 6ka
likvardigheten och tillgéngligheten, oavsett var individen forst soker hjalp.
For att sdanka trosklarna till det befintliga stodet behdvs nya arbetssitt. En
aterkommande svarighet for valdsutsatta &r att orientera sig i samhéllets
skyddsnit och forsté sin egen utsatthet. Det finns darmed ett stort vérde i
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att erbjuda verktyg som skapar igenkénning tidigt, innan situationen blir
akut. Forvaltningen har darfor kopt in en ettarig pilot av den externt
utvecklade tjansten Concensra, ett webbaserat och mobilanpassat stod som
ska hjdlpa anvindaren att kénna igen valdsutsatthet och fa vigledning om
mojliga ndsta steg. Stodet dr indelat efter olika skeden i valdsprocessen,
kan anvindas anonymt och har inbyggda skyddsfunktioner.

Det digitala stodet Concensra ska fungera som en brygga till ménskliga
kontakter och befintliga stodinsatser, inte som en erséttning for dem.
Genom elevhilsans kontakter kan verktyget goras tillgingligt for dldre
elever och for vuxna som kommer i kontakt med skolan. Forvaltningens
medverkan i piloten avser framst att gora stodet tillgédngligt genom att dela
ut diskreta informationskort med en QR-kod. Om utfallet &r positivt kan
fragan om inkdp av ett kommunpaket och ett kommunovergripande
inforande aktualiseras. Ett sddant inférande behdver beredas och beslutas
pa kommundvergripande niva och &r inte en fraga som barn- och
utbildningsndmnden ensam rader over.

Utbildningsinsatser for personal

Personalens kunskap har stor betydelse for mojligheten att uppticka
valdsutsatthet, bemota den som berdttar och agera pa ett tryggt och
rattssdkert satt. Forvaltningen ser darfor positivt pa att utbildningsinsatser
om mins vald mot kvinnor och vald i néra relationer f6ljs upp och
forstarks dér det finns identifierade behov. Uppf6ljningen bor omfatta
kunskap om olika former av vald, rutiner for orosanmélan, akut agerande,
hénvisning och samverkan.

Det digitala stodet Concensra ersétter inte professionella bedomningar eller
skolpersonalens skyldighet att anmaila oro for ett barn. Det behover darfor
vara tydligt for personalen nér stodet kan ldmnas som vigledning och nér
andra atgérder behdver vidtas. Tanken ér att elevhélsan, i forsta hand
kuratorerna, inledningsvis ska tillhandahélla denna tjdnst. I grundskolan
arbetar 14 kuratorer, och inom ramen for piloten kommer leverantdren att
utbilda dem i hur Concensras digitala stod fungerar. Informationen kan
darefter foras vidare till mentorer, rektorer och annan berord personal vid
arbetsplatstréffar.

Stod till kvinno- och tjejjourer

Kvinno- och tjejjourer dr viktiga samverkansaktorer nir skolan vigleder
personer vidare till stod. Fragan om hur kommunens ekonomiska stod till
jourerna ska utformas och finansieras ligger utanfor barn- och
utbildningsndmndens ansvarsomrade. Forvaltningen lamnar darfor inga
ndrmare synpunkter i denna del.
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Forvaltningens samlade bedomning

Forvaltningen instimmer i motionens inriktning mot tidigare upptéckt,
lagre trosklar till stod och 6kad samverkan. Barn- och utbildningsndmnden
kan bidra genom skolans forebyggande arbete, elevhilsan, samverkan
kring barn och unga, kompetensutveckling samt spridning av information
om stdd. Piloten med Concensras digitala stdd ér ett pagéende
utvecklingsarbete inom denna inriktning.

Mot bakgrund av att forvaltningen delar motionens intentioner och redan
har péborjat ett arbete som delvis svarar mot forslagen, foreslar
forvaltningen att motionen ska anses besvarad.

Styrdokument och juridik

Barn- och utbildningsforvaltningen bidrar till kommunens arbete mot méns
vald mot kvinnor inom ramen for barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade samt skolans uppdrag och befogenheter.

Ekonomisk hallbarhet

Den ettariga piloten dr redan inkdpt. Genomforandet kraver arbetstid for
information, introduktion, spridning och uppf6ljning inom berérda
verksamheter. Ett eventuellt kommundvergripande inférande genom ett
kommunpaket behdver foregas av en separat bedomning av kostnader,
ansvar och resursbehov.

Social hallbarhet

Forslagen har en tydlig koppling till social hallbarhet, jamstilldhet och
barns ritt till trygghet. Ett anonymt och lattillgédngligt digitalt st6d kan
bidra till att fler kiinner igen sin situation, far information tidigare och

hittar rétt stod.

Ekologisk hallbarhet

Arendet beddms inte ha nigon direkt paverkan pa den ekologiska
hallbarheten.

Landsbygdssakring

Ett digitalt och anonymt stodverktyg kan oka tillgdngligheten till
samhdllets skyddsnit oavsett var i kommunen personen dr bosatt.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret.

Férslag till uppfoljning
Ingen sérskild uppfoljning av ndmndens beslut foreslas.
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Marie Blomberg
Skoldirektor

5(5)

Susanne Fritz
Verksamhetschef
Léarande och hilsa
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§ 135 Remissvar - motion (KD) om tréffsdker komp 6rsorjning - sékrad utbildnil litet genom strukturerad &aterkoppling och stérkt APL (KS-2026-00692)

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-10-14 10

§ 81 Remissvar - motion (KD) om traffsaker
kompetensforsorjning - sakrad utbildningskvalitet
genom strukturerad aterkoppling och starkt APL
(KS-2026-00692)

(BUN-2026-00769-2)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att avsla motionens yrkande om att utforma och infora ett
systematiskt utviarderingsverktyg.

att anse motionens yrkande om en gemensam strategi och resursplan
for APL-platser som besvarad.

Arendet

Kristdemokraterna har i en motion foreslagit att barn- och
utbildningsndmnden samt individ- och arbetsmarknadsndmnden, i
nira samradd med vird- och omsorgsndmnden, ska utforma och inféra
ett systematiskt utvirderingsverktyg. Genom verktyget ska
enhetschefer kunna aterkoppla nyanstélldas kompetens till
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i syfte att utveckla
utbildningarnas innehall.

Motionen innehaller dven ett férslag om en gemensam strategi och
resursplan for APL-platser samt en utredning om handledarnas
organisatoriska forutséttningar.

Barn- och utbildningsndmnden yttrar sig 6ver motionen utifran
ndmndens ansvar for gymnasieskolan och vérd- och
omsorgsprogrammet. Som underlag for yttrandet har férvaltningen
inhdmtat uppgifter frdn vuxenutbildningen inom individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen samt fran vard- och
omsorgsprogrammet vid Sundsvalls gymnasium.

Deltar inte i beslut
Jorgen Eriksson (M) avstar fran att delta i beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 135 Remissvar - motion (KD) om tréffsdker komp 6rsorjning - sékrad utbildnil litet genom strukturerad &aterkoppling och stérkt APL (KS-2026-00692)

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun ,
Sida
Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-10-14 11

Beslutsunderlag

e PM Remissvar - motion (KD) om traffsdker
kompetensforsorjning - sikrad utbildningskvalitet genom
strukturerad aterkoppling och starkt APL (KS-2026-00692)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 135 Remissvar - motion (KD) om tréffsdker komp 6rsorjning - sékrad utbildnil litet genom strukturerad &aterkoppling och stérkt APL (KS-2026-00692)

Tjansteskrivelse

Sundsvalls 1(6)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-03 BUN-2026-00769-2
Signe Fannkvist
Utredare

Remissvar - motion (KD) om traffsaker
kompetensforsorjning - sakrad utbildningskvalitet
genom strukturerad aterkoppling och starkt APL (KS-
2026-00692)

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att avsla motionens yrkande om att utforma och infora ett systematiskt
utvirderingsverktyg.

att anse motionens yrkande om en gemensam strategi och resursplan for
APL-platser som besvarad.

Arendet

Kristdemokraterna har i en motion foreslagit att barn- och
utbildningsndmnden samt individ- och arbetsmarknadsndmnden, i nira
samrad med véard- och omsorgsndmnden, ska utforma och infora ett
systematiskt utviarderingsverktyg. Genom verktyget ska enhetschefer
kunna aterkoppla nyanstilldas kompetens till gymnasieskolan och
vuxenutbildningen i syfte att utveckla utbildningarnas innehall.

Motionen innehaller dven ett férslag om en gemensam strategi och
resursplan for APL-platser samt en utredning om handledarnas
organisatoriska forutséttningar.

Barn- och utbildningsndmnden yttrar sig 6ver motionen utifran namndens
ansvar for gymnasieskolan och vard- och omsorgsprogrammet. Som
underlag for yttrandet har forvaltningen inhdmtat uppgifter fran
vuxenutbildningen inom individ- och arbetsmarknadsforvaltningen samt
fran vard- och omsorgsprogrammet vid Sundsvalls gymnasium.
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Bakgrund

Motionen utgér frdn kommunens behov av en langsiktig och traffsdker
kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Enligt motiondrerna ar
uppfoljning av antalet elever som paborjar och slutfor en utbildning inte
tillracklig for att bedoma om utbildningen motsvarar verksamheternas
kompetensbehov.

Motionérerna efterfragar darfor en mer strukturerad aterkoppling fran
arbetslivet till utbildningsanordnarna. Aterkopplingen foreslas bland annat
grundas pa enhetschefernas beddmningar av nyanstédlldas kompetens.
Motionen lyfter dven betydelsen av arbetsplatsforlagt 1arande samt behovet
av tillrackligt manga APL-platser, utbildade handledare och
organisatoriska forutséttningar for handledaruppdraget.

Vard- och omsorgsprogrammet &r ett nationellt yrkesprogram.
Utbildningen ska ge eleverna en bred grundkompetens for arbete inom
olika delar av vard- och omsorgsomradet och hos olika arbetsgivare. APL
ar en obligatorisk del av utbildningen och innebér att delar av utbildningen
genomfors pa en eller flera arbetsplatser utanfor skolan.

Arendets tidigare handlidggning
Arendet har inte handlagts tidigare.

Férvaltningens évervaganden

Forvaltningen vill inledningsvis instimma i motionens intentioner att
sakerstélla en langsiktig kompetensforsorjning och en god kvalitet i
kommunens yrkesutbildningar. En fungerande samverkan mellan
gymnasieskolan och arbetslivet ar viktig for att eleverna ska fa relevanta
kunskaper och goda forutséttningar for 6vergangen till arbetslivet.

Forvaltningen noterar samtidigt att skolan och arbetslivet har olika uppdrag
och ansvarsomraden. Skolan ansvarar for att utbildningen genomfors och
kvalitetssidkras. Arbetsgivaren ansvarar i sin tur for introduktion,
arbetsledning och fortsatt kompetensutveckling efter att en person har
anstéllts.

Utbildningens innehéll och styrning

Vérd- och omsorgsprogrammets innehall styrs av skollagen,
gymnasieforordningen, laroplanen for gymnasieskolan och de nationella
amnesplanerna. De nationella styrdokumenten anger vilka kunskaper och
fardigheter utbildningen ska ge eleverna.
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Utbildningen ska vara nationellt likvérdig och ge eleverna en bred
grundkompetens som kan anvéndas hos olika arbetsgivare och inom olika
delar av vard- och omsorgsomradet. Utbildningen kan darfor inte fullt ut
anpassas efter de arbetssétt, rutiner eller kompetensbehov som finns pa en
enskild arbetsplats.

Yrkesldrarna bedomer elevernas teoretiska och praktiska kunskaper i
forhallande till de nationella betygskriterierna. I bedomningen ingdr dven
de kunskaper och fardigheter som eleven visar under APL. Betyg sitts
enligt skollagens bestimmelser av den eller de larare som bedriver
undervisningen. Nér en elev har slutfort utbildningen och uppfyller kraven
for en yrkesexamen har skolan beddmt att eleven har uppnétt de kunskaper
och fardigheter som krivs enligt utbildningens styrdokument.
Examensbeviset visar att eleven har uppnétt de nationellt faststillda
kraven. Det innebér déremot inte att en nyexaminerad person redan har
fordjupade kunskaper om samtliga arbetsplatsers rutiner och arbetssétt.

Vérd- och omsorgsprogrammet ger en bred grundkompetens for det
fortsatta yrkeslivet. En nyexaminerad medarbetare behdver ocksa ges
mojlighet att vara ny i yrket och fortsitta utveckla sina yrkeskunskaper.
Arbetsgivaren ansvarar for introduktion, handledning och fortsatt
kompetensutveckling samt for att den anstillde far kunskap om den
specifika verksamhetens rutiner och arbetssétt.

Forvaltningen bedomer mot denna bakgrund att aterkoppling fran
arbetslivet dr betydelsefull, men att den bor avse dterkommande och
generella kompetensbehov. Sadan dterkoppling kan anvéndas i skolans
systematiska kvalitetsarbete och bidra till att utveckla undervisningen inom
det handlingsutrymme som de nationella styrdokumenten medger.

Kvalitetsarbete och aterkoppling frin arbetslivet

Gymnasieskolan bedriver ett kontinuerligt och lagstadgat systematiskt
kvalitetsarbete. Det innebér att utbildningen ska planeras, féljas upp,
analyseras och utvecklas pa savil huvudmannaniva som skolenhetsniva.
Vid vard- och omsorgsprogrammet foljs utbildningens kvalitet upp genom
kursutvérderingar, aterkoppling till samt samrad med APL-platserna,
resultatprognoser tillsammans med elevhélsoteamet och undervisande
larare samt uppfoljning av examensgraden. Inom arbetslaget bedrivs dven
ett kontinuerligt arbete med att utveckla undervisningens innehall,
planering och arbetssitt.

Programmet deltar dven i APL-tréffar tillsammans med forsteldrare med
ansvar for APL och representanter fran andra yrkesprogram.
Huvudhandledare inom regionen, undervisande lérare och regionens APL-
samordnare triffas tva till tre gdnger per termin. Traffarna ger mojlighet att
folja upp APL och utbyta erfarenheter mellan skolan och arbetslivet.
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Aterkoppling frén arbetslivet sker dven under elevernas utbildning. I
samband med APL genomf0rs trepartssamtal mellan eleven, yrkesldraren
och handledaren pé arbetsplatsen. Samtalen ger mojlighet att folja elevens
kunskapsutveckling och uppmirksamma eventuella behov medan eleven
fortfarande befinner sig i utbildningen. Yrkesléraren kan ddrmed anpassa
undervisningen och ge eleven det stod som behdvs inom ramen for
utbildningen.

Forvaltningen ser utmaningar med att anvdnda en enhetschefs bedomning
av en enskild nyanstélld som matt pd utbildningens kvalitet. Den
nyanstilldes prestation kan paverkas av faktorer som ligger utanfor
utbildningens kontroll, exempelvis tidigare erfarenheter, introduktionens
kvalitet, bemanning, lokala rutiner och tillgangen till stod. En brist som
uppmirksammas hos en enskild person behover déarfor inte innebéra att det
finns en generell brist i utbildningen.

APL-platser

Forvaltningen delar uppfattningen att APL &r en central del av véard- och
omsorgsprogrammet. Det dr under APL som eleverna far mojlighet att
omsdtta sina teoretiska kunskaper till praktiska yrkeskunskaper och mota
de situationer som forekommer inom vard- och omsorgsverksamheterna.

I motionen beskrivs APL som halva utbildningen. Fér gymnasieskolans
yrkesprogram géller att APL ska forekomma i minst 15 veckor. Resterande
delar av utbildningen bestér av teoretisk undervisning och praktiska
moment i skolan. Dessa delar behdvs for att eleverna ska vara forberedda
innan de genomfor sitt larande pé arbetsplatsen.

Huvudmannen ansvarar for att skaffa APL-platser och for att det
arbetsplatsforlagda larandet uppfyller de krav som stélls pa utbildningen.
For varje elev ska det dven utses en handledare som har nodvéndiga
kunskaper och erfarenheter och som i 6vrigt bedoms vara lamplig for
uppdraget. I Sundsvalls kommun finns en gemensam APL-samordning
som omfattar elever fran bade vuxenutbildningen och gymnasiets vard-
och omsorgsprogram. Vuxenutbildningen uppger att samordningen har
gjort det mojligt att erbjuda APL-platser med utbildade handledare till
samtliga elever inom bade vuxenutbildningen och Sundsvalls gymnasium.
Uppgifterna fran bade vuxenutbildningen och gymnasiet ger ddrmed inte
stod for att det for nérvarande finns en generell brist pd APL-platser inom
kommunens vard- och omsorgsutbildningar.

Utover tillgangen pd APL-platser tar motionen dven upp behovet av att se
over handledarnas organisatoriska forutséttningar. Forvaltningen delar
bilden av att handledaren har en central roll for kvaliteten i det
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arbetsplatsforlagda larandet. Hart belastade scheman inom vard och
omsorg kan begrinsa handledarnas mojligheter att planera handledningen
och ge eleverna stod och aterkoppling. Avsatt och schemalagd tid kan ge
handledarna béttre forutsattningar att genomfora uppdraget och underlétta
yrkeslédrarnas uppfoljning.

Forvaltningen bedomer att den gemensamma APL-samordningen och
ovriga former for samverkan mellan skolan och arbetslivet bor vara
utgédngspunkt for det fortsatta arbetet. Fragor om schemalagd tid,
bemanning och avsatt tid for handledning behdver samtidigt hanteras
tillsammans med de verksamheter som tar emot eleverna.

Sammanfattning och forvaltningens bedomning

Vérd- och omsorgsprogrammets innehall styrs nationellt och elevernas
kunskaper bedéms av yrkesldrare under utbildningen. En beddmning av en
enskild nyanstdlld ger inte i sig ett tillrackligt underlag for slutsatser om
utbildningens kvalitet. Aterkoppling om aterkommande och generella
kompetensbehov kan ddremot anvindas i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Dessutom utvérderas utbildningen och elevernas
kunskapsutveckling redan kontinuerligt, dels genom skolans systematiska
kvalitetsarbete, dels genom trepartssamtal och aterkoppling under
elevernas APL. Forvaltningen foreslar dérfor att yrkandet om ett
utvirderingsverktyg avslas.

APL ar en central del av utbildningen och det finns en gemensam APL-
samordning for vuxenutbildningen och gymnasiet. Skolan ansvarar for
elevernas ldarande och uppfoljning, medan fragor om handledarnas
arbetstid, bemanning och arbetsorganisation ligger inom de mottagande
verksamheternas arbetsgivaransvar. Mot bakgrund av den redan etablerade
samordningen och rddande ansvarsfordelning bedoms darmed detta
yrkande i motionen vara besvarat.

Styrdokument och juridik
Skollagen (2010:800) och gymnasieférordningen (2010:2039).

Ekonomisk hallbarhet

Att utforma, infora och forvalta ett nytt utvirderingsverktyg skulle kriva
resurser for administration och uppf6ljning. Forvaltningen bedomer att
befintliga samverkansformer i forsta hand bor anvéndas och utvecklas.

Social hallbarhet

En vil fungerande samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan bidra till
hogre utbildningskvalitet, forbattrad kompetensforsorjning och béttre
mojligheter for eleverna att etablera sig péa arbetsmarknaden.
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Ekologisk hallbarhet
Fragan har inga konsekvenser for den ekologiska héllbarheten.

Landsbygdssakring
Fragan har inga konsekvenser for landsbygden.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret.

Férslag till uppfoljning
Ingen sérskild uppfoljning foreslas.

Marie Blomberg Veronica Soderlund Pettersson
Skoldirektor Verksamhetschef Gymnasiet
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Tjansteskrivelse
g Sundsvalls 163)

kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-10-20 BUN-2026-00004-18
Linnea Nordin
Néamndsekreterare

Redovisning av delegationsbeslut oktober 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkédnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendet

Skolskjutssamordnare, beslut nr: 5644, 6378, 7123, 7409, 7569, 8345,
11152, 12168, 12304, 10690, 10930, 14410, 8456, 9827, 15429, 16425,
10740, 12287, 10212, 16968, 11995, 5674, 7185, 13094, 14839, 5002,
9582, 17151, 5600, 5613, 8652, 10637, 12428, 8911, 7414, 7438, 7611,
8149, 8298, 9742, 10093, 10615, 5811, 5997, 6409, 6789, 7006, 4788,
4852, 4966, 4695, 6124, 13706, 13184, 14697, 11949, 12078, 12377,
9634, 10086, 10619, 11005, 11599, 15686, 7149, 9651, 9652, 10425,
8749, 8903, 9131, 11010, 12743, 11553, 11622, 15947, 9041, 9775, 8324,
6304, 6368, 6370, 6527, 6989, 6007, 9572, 9138, 6247, 6577, 4680, 5494,
7966, 10962, 7662, 8057, 1940, 3373, 2155, 4199, 3188, 1217, 4820,
17031, 5033, 7681, 7980, 8440, 8509, 17149, 17325, 2632, 17272, 12982,
9736, 9385, 7721, 4430, 14651, 11302, 11683, 12575, 8952, 10429,
17175, 9869, 9111, 12190, 11155, 11682, 11298, 14484, 14650, 13614,
2734, 16914, 3937, 4339, 4965, 17038, 4340, 2982, 2394, 2335, 3407,
4463, 17082, 4981, 2808, 2770, 3779, 2132, 2521, 3458, 2284, 3110,
2501, 1396, 3892, 16852, 16708, 4510, 4872, 3289, 4307, 2495, 2782,
2986, 17148, 16656, 5065, 4655, 12043, 9560, 6970, 5983, 2597, 12290,
10990, 11496, 11721, 10609, 6582, 6977, 7022, 7072, 5103, 5606, 5608,
6047, 7320, 7481, 7526, 7528, 7782, 7912, 9180, 10439, 4407, 13776,
14462, 15673.

Skoldirektor, beslut nr: 100-101.
Skoldirektor personaldrenden, beslut nr: 716-784.

Placeringshandliggare, beslut nr: BUN-2026-00013-28, BUN-2026-
00013-29, BUN-2026-00013-31, 2026-0013, 2026-0014, 2026-0015,
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310862, 311287, 311915, 312089, 312163, 312164, 311777, 311775,
312894, 312896, 312897, 312910, 312911, 312913, 313455, 313462,
313187, 313475, 313502, 313762, 314490, 314519, 314529, 314530,
314920, 315020.

Ekonomichef, beslut nr: 72-85.

Administrativ samordnare grundskola, beslut nr: 2026 — 45-57.

Lokalstrateg, beslut nr: 46-50.

Verksamhetschef grundskola, beslut nr: 95-98.

Overgripande beslutspunkter

Punkt Antal Beslut

1.10 2 Yttrande inom lokalstrategs omrade

1.11 2 Yttrande till Skolinspektionen

Forskola

Punkt Antal Beslut

3:1 29 Erbjudande av forskola, barnets egna behov pa
3.2 3 Mottagande av barn frdn annan kommun
Skolplikt

Punkt Antal Beslut

5.8 1 Upphorande p.g.a langre utlandsvistelse

Forskoleklass och grundskola

Punkt Antal Beslut

6.2 13 Mottagande av elev annan kommun
6.3 2 Skolbyte p.g.a sdrskilda skal

6.4 145 Skolskjuts

Gymnasieskolan

Punkt Antal Beslut

8.1.6 60 Skolskjuts
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Anpassad skola
Punkt Antal Beslut
8.2.5 3 Skolskjuts
Arbetsgivarfragor
Punkt Antal Beslut
9.1/9.2 69 Anstillning/16n/dndring anstéillning
Ekonomiska beslut
Punkt Antal Beslut
10.9 3 Atgirder for lokaler och fastigheter
10.13 14 Tillaggsbelopp

Marie Blomberg

Skoldirektor
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Tjansteskrivelse
§ Sundsvalls (1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-09-29 BUN-2026-00913-1

Anders Sjolander
Verksamhetscontroller

Informationsarende — Demografi och langsiktig
ekonomi i balans

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet

Information om barn- och utbildningsforvaltningens inspel till den
kommundvergripande demografiutredningen och till arbetet med en
langsiktig ekonomisk plan for Sundsvalls kommun.

Bakgrund

Kommunstyrelsekontoret har under oktober 6verlamnat rapporter till
kommunstyrelsen som tagits fram utifrdn den demografiska utmaningen
och utifrdn arbetet med en langsiktig ekonomisk plan f6r Sundsvalls
kommun. Dessa rapporter ar tankta som ett inspel till partiernas arbete med
Mal och resursplan for 2027-28. Barn- och utbildningsfoérvaltningen har
bidragit med inspel till dessa rapporter och i fallet med
demografiutredningen ocksé tagits fram en egen rapport.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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lan 2026

Tjansteskrivelse

Sundsvalls (D)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-10-16 BUN-2026-00962-1
Linnea Nordin
Namndsekreterare

Informationsarende - Rapportering av det uppsokande
arbetet i forskolan 2026

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet
Muntlig aterrapportering av det uppsokande arbetet i forskolan under aret.

Bakgrund
Barn- och utbildningsndmnden beslutade i maj 2023 att forvaltningen

arligen ska rapportera till nimnden om resultatet av det uppsokande arbetet
1 forskolan, se drende BUN-2023-00566.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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Sundsvalls 1(1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-09-29 BUN-2026-00919-1
Linnea Nordin
Namndsekreterare

Informationsarende - Kommunala aktivitetsansvaret
enligt arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet

Muntlig information om arbetet med kommunalt aktivitetsansvar enligt
arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete.

Bakgrund

Enligt namndens arshjul ska arbetet med kommunalt aktivitetsansvar foljas
upp och rapporteras till nimnden i oktober manad.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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§ 141 Informationsérende - rapportering fran dataskyddsombudet - BUN-2026-00818-1 Informationsérende - rapportering fran d:

Tjansteskrivelse

Sundsvalls 1(1)
kommun
Datum Dnr
Barn- och utbildningsforvaltningen 2026-08-26 BUN-2026-00818-1
Linnea Nordin
Namndsekreterare

Informationsarende — rapportering fran
dataskyddsombud

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att notera informationen.

Arendet
Muntlig information fraén kommunens dataskyddsombud om aktuella
fragor, nyheter och fordndringar inom omradet.

Marie Blomberg
Skoldirektor
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