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g Sundsvalls
kommun Kallelse

Kultur- och fritidsnamnden

Datum 2026-10-21
Tid och plats kl. 13:00 — 14:00 Gruppm&ten
S, V och C i Programsalen, Kulturmagasinet
M, L och KD i métesrum Nordstiernan, Kulturmagasinet
SD i métesrum Najaden, Kulturmagasinet.
kl. 14:00 Informations- och beslutsdrenden i Programsalen,

Kulturmagasinet — Oppet sammantrade.

Justering av protokoll ~ Att utover ordféranden Niklas Evaldsson justera protokollet foreslas Per
Lindstrand, med Josefin Eurenius som ersittare. Justering sker digitalt.

Ledamoter Niklas Evaldsson ordférande (V)
Ulf Bylund v ordférande (S)
Annika Kallin (S)

Ludvig Lind (S)

Goran Garmiani (S)
Johan Mossberg (C)
Per Lindstrand (M)
Josefin Eurenius (M)
Hans Brynielsson (KD)
Marie Sundman (L)
Albin Edholm (SD)

Ersittare Asa Selander (S)
Péar Axelsson (S)
Elisabeth Eng Akerlund (S)
Lars Olof Bostrom (S)
Pernilla Holgert (S)
Valentyna Lazareva (S)
Habibollah Effati (M)
Magnus Kristiansson (M)
Jennifer Tornros (KD)
Cecilia Hjelm (KD)
Gunilla Johansson (SD)
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Sundsvalls
kommun
Tjanstepersoner Jonas Walker kultur- och fritidsdirektor

Karin Mattisson sekreterare

Ovriga tjinstepersoner kallas separat.
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5

Nr

10

11

12

13

14

Sundsvalls
kommun

Arendelista
Dagordning

Information till kultur- och fritidsndmnden 2026-10-21
(KFN-2026-00028-31)

Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsndimnden géllande kompensation till
Sundsvalls Faltrittklubb
(KFN-2026-00360-5)

Manadsrapport for kultur- och fritidsndmnden september 2026
(KFN-2026-00008-4)

Oversyn och revidering av avgifter for friluftsenhetens verksamheter
(KFN-2026-00370-1)

Svar pa remiss - uppfoljning av natur- och friluftsplanen
(KFN-2026-00429-2)

Verksamhetsbidrag till studieférbund for 2027
(KFN-2026-00009-1)

Verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersforeningar f6r 2027
(KFN-2026-00012-1)

Verksamhetsbidrag till pensionérsforeningar f6r 2027
(KFN-2026-00013-1)

Plan for fortsatt arbete avseende digitalisering - reviderad tidsplan
(KFN-2026-00175-3)

Svar pa remiss av brottsforebyggande kartldggning och atgérdsplan
(KFN-2026-00431-2)

Svar pa remiss - Motion (M) Kommunen kan géra mer i arbetet mot méins vald mot kvinnor
(KFN-2026-00434-2)

Remiss - Rutin for konsultation i fragor som ror det samiska folket
(KFN-2026-00484-2)

Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter 1 Sundsvalls kommun
(KFN-2026-00485-2)
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Sundsvalls
kommun

Nr Arendelista

15  Sammantrddesdagar 2027 med plan {f6r 2028 for kultur- och fritidsndmnden och dess
arbetsutskott

(KFN-2026-00538-1)

16  Valédrende - ny ersittare i kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott och konstutskott
(KFN-2023-00023-36)

17 Anmilnings - och delegationsidrenden KFN 2026-10-21
(KFN-2026-00005-15)

18  Ovriga fragor

19  Kulturstipendium 2026
(KFN-2026-00546-1)

20 Stipendium 2026 for framstéllning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehéll
(KFN-2026-00547-1)
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§ 83 Information till kultur- och fritidsnamnden 2026-10-21 - KFN-2026-00028-31 Information till kultur- och fritidsnamnden 2026-10-21 : Information till kultur- och fritidsndmnden 2026-10-21

Tjansteskrivelse
g Sundsvalls (D)
kommun
Datum Dnr
2026-10-12 KFN-2026-00028-31

Kultur- och fritidsférvaltningen

Karin Mattisson
Néamndsekreterare, staben

Information till kultur- och fritidsnamnden 2026-10-21

Vid varje nimndsammantréde ges forvaltningen och andra inbjudna
mojlighet att informera nimnden om aktuella fragor.
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

Sundsvalls
kommun

Protokollsutdrag

Sida

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 10

§ 69 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur-
och fritidsnamnden gallande kompensation till
Sundsvalls Faltrittklubb

(KFN-2026-00360-5)

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att overlamna adrendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Arendet

I maj 2026 lamnade Liberalerna ett ledamotsinitiativ till kultur- och
fritidsndmnden géillande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb.
Férsta ridcenter, dir foreningen har verksamhet, dgs av kommunen. I
ledamotsinitiativet skriver Liberalerna att foreningen inte fullt ut har
kunnat anvinda lokalerna pd grund av kommunens bristande
underhall. Dérfor foreslés att forvaltningen ska utreda moéjligheterna
till hyressankning och ekonomisk kompensation f6r Sundsvalls
Féltrittklubb. Vidare foreslds att forvaltningen ska arbeta fram en
rutin for hyressédnkningar om foreningar, pa grund av kommunens
bristande underhall, inte fullt ut kan anvinda de lokaler de betalar
hyra for.

Ledamotsinitiativet behandlades av kultur- och fritidsndmnden 1 juni
2026. D4 beslutade nimnden att ldmna ledamotsinitiativet till
forvaltningen for beredning. I detta drende redovisas forvaltningens
beredning av drendet och forvaltningen foreslar nimnden att avsla
forslagen i ledamotsinitiativet.

Overldggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att arbetsutskottet ska
Overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och det ar att
overldmna drendet till nimnden utan eget stillningstagande. Det blir
ocksa arbetsutskottets beslut.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 11
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse (KFN-2026-00360-5) - Beredning av
ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsndmnden géllande
kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb

e Protokollsutdrag frn kultur- och fritidsndmndens sammantride
2026-06-17 - Ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsndmnden
géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb

e Ledamotsinitiativ Farsta 2026-05-20

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

Tjansteskrivelse
Sundsvalls 1(8)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-06-26 KFN-2026-00360-5
Elin Berglund
Lokalstrateg, staben

Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och
fritidsnamnden gallande kompensation till Sundsvalls
Faltrittklubb

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att avsla Liberalernas forslag om kompensation till Sundsvalls
Féltrittklubb framforda i ledamotsinitiativ daterat 2026-05-20

Arendet

I maj 2026 ldmnade Liberalerna ett ledamotsinitiativ till kultur- och fritids-
ndmnden géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb. Farsta rid-
center, ddr foreningen har verksambhet, 4gs av kommunen. I ledamots-
initiativet skriver Liberalerna att foreningen inte fullt ut har kunnat
anvinda lokalerna pé& grund av kommunens bristande underhall. Darfor
foreslas att forvaltningen ska utreda mojligheterna till hyressénkning och
ekonomisk kompensation for Sundsvalls Filtrittklubb. Vidare foreslés att
forvaltningen ska arbeta fram en rutin for hyressdnkningar om foreningar,
pa grund av kommunens bristande underhall, inte fullt ut kan anvénda de
lokaler de betalar hyra for.

Ledamotsinitiativet behandlades av kultur- och fritidsndmnden i juni 2026.
Dé beslutade nimnden att 1dmna ledamotsinitiativet till férvaltningen for
beredning. I detta drende redovisas forvaltningens beredning av drendet
och forvaltningen foresldr namnden att avsla forslagen i
ledamotsinitiativet.
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

2(8)

Bakgrund

I maj 2026 ldmnade Liberalerna in ett ledamotsinitiativ till kultur- och
fritidsndmnden géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb. I leda-
motsinitiativet framfor Liberalerna att foreningen inte har kunnat anvinda
lokalerna pa Firsta ridcenter fullt ut pa grund av kommunens bristande
underhall. Det har enligt Liberalerna medfort utmaningar och intékts-
bortfall for foreningen. I ledamotsinitiativet ndmns klubbhuset och
Overnattningsrum i ridhuset. Vidare ndmns den planerade renoveringen av
stallet. Liberalerna menar att evakueringen under byggtiden kommer att
stélla stora krav pa foreningen och att det finns en risk att féreningen
tappar medlemmar och intékter. Enligt ledamotsinitiativet &r det rimligt att
se over en hyressdnkning under byggtiden. Med anledning av det foreslar
Liberlerna kultur- och fritidsndmnden besluta:

att utreda mojligheten att retroaktivt kompensera Sundsvalls
Faltrittklubb ekonomiskt for de lokaler (bade klubbhus och
Overnattningsrum) de inte kunnat anvinda sedan maj 2025,

att utreda en hyressidnkning for Sundsvalls Faltrittklubb under den
kommande renoveringen av stallet,

att arbeta fram en rutin for hyressdnkningar om foreningar pa grund
av kommunens bristande underhall inte fullt ut kan anvinda de
lokaler de betalar hyra for.

I juni 2026 behandlades ledamotsinitiativet av kultur- och fritidsnamnden.
Da beslutade ndmnden:

att ledamotsinitiativet ska ldmnas till forvaltningen for beredning.

Arendets tidigare handldggning

e Handlingar och beslut i detta drende (KFN-2026-00360) gillande
ekonomisk kompensation till Sundsvalls Féltrittklubb

e Handlingar och beslut i d&rende KFN-2024-00099 avseende
renovering och ombyggnation av stallet pa Farsta ridcenter
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

38)

Férvaltningens 6vervaganden

Nedan redovisas forvaltningens beredning av ledamotsinitiativet gillande
kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb. Forvaltningen redogor for olika
omstdndigheter som &r relevanta i sammanhanget och motiverar sitt forslag
till beslut.

Roll- och ansvarsfordelning pa Farsta ridcenter

Sundsvalls kommun dger Farsta ridcenter. Drakfastigheter forvaltar de
flesta byggnader och delar av marken och hyr ut anldggningen till kultur-
och fritidsforvaltningen. Forvaltningen hyr i sin tur ut anldggningen till
Sundsvalls Faltrittklubb. I hyresavtalet mellan forvaltningen och féreningen
ingar foljande byggnader:

stall (631 kvm),

e Kklubbhus (121 kvm),

e personalbyggnad (72 kvm),
e ridhus (1872 kvm), och

e gbdselbyggnad (92 kvm).

Enligt uppgift d4ger kommunen &ven en carport och en verkstad pé
anldaggningen. Dessa byggnader ingéar dock inte i hyresavtalet med
foreningen. Sundsvalls Féltrittklubb dger géststallarna, uteboxarna och
domartornet. Féreningen har tvé arrendeavtal for mark med kommunen
och ansvarar for hagar och ridplaner.

Sundsvalls kommun har en daglig verksamhet for personer med funktions-
nedséttning pa Farsta ridcenter. Verksamheten drivs av individ- och arbets-
marknadsforvaltningen och har etablerats genom kontakt med Sundsvalls

Féltrittklubb. Samarbetet mellan féreningen och den dagliga verksamheten
ar fristdende frdn bade kultur- och fritidsforvaltningen och Drakfastigheter.

Nytt stall och klubbhus pa Farsta ridcenter

Stallet pa Farsta ar i daligt skick och i MRP 2023-2024 med plan for 2025-
2026 avsattes 35 mnkr till ett nytt stall.  MRP 2025-2026 med plan for
2027-2028 raknades investeringskostnaden upp och det avsattes 46
miljoner kronor till andamaélet. I den reviderade investeringsbudgeten for
aren 2025-2028, som beslutades av kommunfullméktige i september 2025,
avsattes 23 miljoner kronor 2026 och 23 miljoner kronor 2027 till ett nytt
stall pa anldggningen (KS-2025-00839-1).
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

4(8)

Forstudien om ett nytt stall pa Férsta redovisades for kultur- och fritids-
ndmnden i mars 2026. Dels utreddes nybyggnation, dels renovering av det
befintliga stallet. Namnden godkénde forstudien och gav forvaltningen i
uppdrag att tillsammans med Drakfastigheter projektera renovering samt
om- och tillbyggnation av det befintliga stallet pa Férsta. Investerings-
kostnaden beréknades till 33,7 miljoner kronor (A-kalkyl).

Investeringsmedel for stall, inte klubbhus

Véren 2025, nir forstudiearbetet om ett nytt stall pa Farsta pagick, stingde
Drakfastigheter klubbhuset. Det hade patriffats svartmogel i byggnaden
och den behovde evakueras med omedelbar verkan. Bédde foreningen och
den dagliga verksamheten har anvint klubbhuset och paverkades av
stdngningen.

I ledamotsinitiativet hianvisar Liberalerna till renoveringen av stallet och
skriver: “Som en konsekvens av den utdragna processen stingdes fore-
ningens klubbhus med omedelbar verkan i maj 2025 da det upptickts
svartmégel i byggnaden”.

Det bor noteras att de investeringsmedel som avsatts i MRP avser ett nytt
stall. Ett nytt klubbhus varken ér eller har varit en del av den investeringen.
Att ersétta klubbhuset dr en separat process som Drakfastigheter ansvarar
for. Det nya klubbhuset kommer att sta klart 2026 och finansieras med
medel hos Drakfastigheter. Nér klubbhuset staingdes hade kultur- och
fritidsforvaltningen och Drakfastigheter en dialog med féreningen om hur
andra lokaler pa anldggningen kunde anvindas i vantan pa ett nytt klubb-
hus. Det landade i att foreningen l&nade ut tva av dvernattningsrummen i
ridhuset till den dagliga verksamheten.

Foreningen uppléater lokaler till den dagliga verksamheten

I ledamotsinitiativet skriver Liberalerna att foreningen, pa grund av den
16sning som beskrivs ovan, inte har haft mgjlighet att hyra ut 6ver-
nattningsrummen och darfor har haft ett intdktsbortfall. Av ledamots-
initiativet framgar inte hur stort intdktsbortfallet har varit. Foreningen har
inte tagit initiativ till en dialog med forvaltningen om att de har behdvt
avsta Overnattning och intikter utifran att de har lanat ut tva rum. Om
foreningen hade gjort det kunde forvaltningen, tillsammans Drakfastigheter
och foretradare for den dagliga verksamheten, forsokt hjilpa foreningen att
hitta 16sningar.
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

5(8)

Av hyresavtalet mellan kultur- och fritidsférvaltningen och Sundsvalls
Faltrittklubb framgér att hyresritten inte far upplétas eller Gverlatas i andra
hand utan sérskilt tillstdnd, vilket foreningen gor. Det dr foreningen som
lanar ut lokaler till den dagliga verksamheten, inte Drakfastigheter eller
kultur- och fritidsforvaltningen. Den dagliga verksamheten betalar ingen
hyra till féreningen men de utfor sysslor som avlastar foreningen och dess
personal. Den situation som har uppstatt pekar dock pa behovet att se 6ver
lokalanvindningen pa Férsta, kopplat till den dagliga verksamheten.

Foreningen har inte ritt till nedséittning av hyran

I ledamotsinitiativet pekar Liberalerna pa att Sundsvalls Faltrittklubb inte
har ftt nedsatt hyra eller ekonomisk kompensation for att de inte har
kunnat anvénda sina lokaler fullt ut. Liberalerna menar att det inte ar
rimligt utifran att det, enligt dem, &r kommunens bristande underhall som
ar orsaken. Vidare menar Liberalerna att det vore rimligt att se Gver en
hyressdnkning nér stallet renoveras.

Att foreningen inte har fatt nedsatt hyra eller ekonomisk kompensation for
att de inte har kunnat anvédnda klubbhuset ligger i linje med hyresavtalet
mellan forvaltningen och foreningen. Av hyresavtalet framgar att hyres-
gésten (foreningen) “inte har rdtt till nedsdttning av hyran for men eller
hinder i nyttjanderdtten till f6ljd av att hyresvirden later utfora arbete for
att sdtta lokalen i avtalat skick eller for att utfora sedvanligt underhall av
lokalen eller fastigheten i ovrigt”.

Den kursiverade formuleringen dr en standardformulering i alla hyresavtal
pa idrotts- och fritidsavdelningen och innebér att foreningen inte har rétt
till sdnkt hyra. Forvaltningen ersétter inte ndgon forening vid men eller
hinder 1 nyttjanderétten, framst for att hyrorna redan 4r subventionerade.

Om ndmnden beslutar att kompensera Sundsvalls Faltrittklubb i enlighet
med ledamotsinitiativet kommer det paverka hur férvaltningen behdver
agera 1 forhéllande till andra foreningar i liknande situationer. Villkoren for
foreningar som hyr lokaler av forvaltningen regleras 1 hyresavtalen.
Forvaltningen bedomer att det inte finns behov av en generell rutin for
hyressdnkningar i1 de fall foreningar inte fullt ut kan anvinda de lokaler de
hyr. Forvaltningen anser snarare att det krivs stdllningstaganden och
atgirder utifran de forutsittningar som rader i det enskilda fallet.
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6(8)

Det ér viktigt att patala att foreningen kommer att fa sénkt hyra under tiden
stallet renoveras. Eftersom foreningens géststallar kommer anvéndas for
uppstallning under byggtiden kommer foreningens hyra séttas ner med ett
belopp som motsvarar foreningens kostnad for att renovera géststallarna.
Som framgar av tjdnsteskrivelsen som lag till grund f6r ndmndens beslut
om projektering i april 2026 &dr kostnaden berdknad till 120 000 kronor.
Forvaltningen kommer dven att hyra in containrar och baracker for att
foreningen ska kunna bedriva verksamhet under byggtiden. Kostnaden har
beréknats till omkring 280 000 kronor. Eftersom kostnaden for evakuering
inte far belasta investeringsprojektet behover forvaltningen bekosta den. I
den ovan ndmnda tjansteskrivelsen lyftes darfor att forvaltningen behdver
tillforas 400 000 kronor i ram 2027 (KFN-2024-00099). Om det inte till-
fors medel behover forvaltningen omprioritera resurser inom befintlig ram.

Foreningen har en subventionerad hyra

2026 &r kultur- och fritidsforvaltningens lokalkostnad (hyra) for Farsta
ridcenter drygt 1,6 miljoner kronor. Féreningens hyra &r drygt 428 000
kronor 2026. Det innebér att foreningen har en hyressubvention pa nérmare
1,2 miljoner kronor 2026.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar om taxor, dels for korttidsuthyrning
(lokaler som bokas eller anvénds till exempel per timme, del av dag eller
dag) och dels for langtidsuthyrning inom idrotts- och fritidsavdelningens
ansvarsomrade. Taxorna reviderades senast i november 2025 och giller
fran och med forsta januari 2026 (KFN-2025-00590).

Nir det géller lokaler med langtidskontrakt har nimnden beslutat om
kvadratmeterpriser. Hyran beror av tva faktorer: typ av yta och malgrupp.
Nir det géller typ av yta gors en distinktion mellan aktivitetsyta, kontor
och kommersiell yta” och “forrdd, korridor och annan svéranvénd yta”.
Nir det kommer till malgrupp gors skillnad pa barn- och ungdoms-
verksamhet och vuxenverksamhet. Hyran réknas séledes fram som ett
resultat av dessa faktorer. Enligt beslutet har dock tjénstepersoner mojlig-
het att gora avsteg fran beslutade kvadratmeterpriser, till exempel om
lokalerna é&r slitna. Det har gjorts pa Férsta ridcenter.

Hyresavtalet mellan kultur- och fritidsférvaltningen och Sundsvalls Félt-
rittklubb réknas upp med index. Om avtalet skulle rdknas upp utifran de
kvadratmeterpriser som ndmnden har beslutat om skulle féreningens hyra
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7(8)

vara drygt 1 270 000 kronor 2026. I berdkningen har forvaltningen utgétt
fran andelen barn och ungdomar i foreningens verksamhet. Forvaltningen
har ocksa gjort en beddmning av vad som ér att rakna som aktivitetsyta och
svéranvind yta. Eftersom Férsta ridcenter r en ridanldggning och
foreningen dr en ryttarforening bedomer forvaltningen att en stor del av
ytan dr att rikna som aktivitetsyta. Det har legat till grund for berdkningen.

1997 gjordes en tillbyggnad pa det davarande stallet. Endast en del av den
tillbyggnaden hyressattes. Skulle foreningen betala hyra for hela stallet,
inklusive den del som inte &r hyressatt, skulle hyran vara drygt 1 300 000
kronor 2026. Skulle féreningen betala hyra for den carport och verkstad
som kommunen enligt uppgift dger skulle hyran vara d&nnu hogre.

Forvaltningens bedomning och forslag till beslut

Eftersom Sundsvalls Faltrittklubb har en kraftigt subventionerad hyra anser
forvaltningen att det inte ska goras avsteg fran villkoren i hyresavtalet.
Forvaltningens bedomning ar séledes att foreningen inte ska fa sankt hyra
for att de inte kan anvédnda klubbhuset under tiden det ersitts. Vidare anser
forvaltningen attt foreningen inte ska fa nedsatt hyra, utéver den som redan
har planerats, under tiden stallet renoveras. Forvaltningen anser inte heller
att foreningen ska fa sankt hyra for att de har lanat ut tva 6vernattningsrum
till den dagliga verksamheten.

Att foreningen, sammantaget, far ett stort ekonomiskt stod av kommunen
jamfort med flera andra ryttarforeningar i kommunen, ligger ocksa till
grund for forvaltningens bedomning och forslag till beslut: att nimnden
ska avsla forslagen i ledmotsinitiativet fran Liberalerna.

Styrdokument och juridik

e Hyresavtal mellan Sundsvalls Faltrittklubb och kultur- och fritids-
forvaltningen.

Ekonomisk hallbarhet

Som framgar av tidigare avsnitt har Sundsvalls Faltrittklubb en kraftigt
subventionerad hyra. Foreningen féar dven foreningsbidrag fran kommunen.
Jamfort med flera andra ryttarféreningar i Sundsvall far Sundsvalls Falt-
rittklubb ett stort ekonomisk stod av kommunen. Med anledning av det och
villkoren 1 hyresavtalet, bedomer forvaltningen att Sundsvalls Féltrittklubb
inte ska kompenseras i enlighet med ledamotsinitiativet frdn Liberalerna.
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

8(8)

Social hallbarhet

Ett renoverat stall och ett nytt klubbhus kommer att skapa béttre forut-
sattningr for Sundsvalls Faltrittklubb och den verksamhet foreningen
bedriver. Som 1 alla byggprojekt blir det storningar och begréansningar
under byggtiden. Det dr oundvikligt och kommer, precis som Liberalerna
skriver, att stdlla krav pd foreningen. Forvaltningen finns dock som stod
for foreningen. Forvaltningen har en 16pande dialog med foéreningen och
upplever att den dr god och produktiv. Nir det giller social hallbarhet
beddmer forvaltningen att de stérningar som har uppstétt och kommer att
uppsté pa grund av byggnationerna behover stillas i relation till den
langsiktiga nyttan av ett nytt klubbhus, ett renoverat stall och renoverade
giststallar.

Ekologisk hallbarhet
Arendet har ingen koppling till ekologisk héllbarhet.

Landsbygdssakring
Arendet har ingen koppling till landsbygdens utveckling.

Beslutet skickas till

Férslag till uppféljning
Ingen sdrskild uppfoljning av detta drende.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun

Sida

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmnden 2026-06-17 21

§ 65 Ledamotsinitiativ till kultur- och
fritidsnamnden gallande kompensation till
Sundsvalls Faltrittklubb

(KFN-2026-00360-2)

Beslut
Niamnden beslutar

att  ledamotsinitiativet ska ldmnas till forvaltningen for
beredning.

Arendet

Liberalerna ldmnar ett ledamotsinitiativ till kultur- och
fritidsndmnden géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb
for att de inte har kunnat anvénda lokalerna pa Farsta ridcenter med

anledning av dess déliga skick och kommunens bristande
undederhall.

Overldggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att ledamotsinitiativet ska
lamnas till forvaltningen for beredning.

Beslutsgang

Ordforande Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr ordforandes forslag. Ordférande finner att namnden
beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-
06-03 § 52 - Ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsndmnden
géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00360-2) - Ledamotsinitiativ till
kultur- och fritidsndmnden géillande kompensation till Sundsvalls
Filtrittklubb

e Bilaga - Namndsinitiativ Farsta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

Liberalerna

Sundsvall 2026-05-20
Ledamotsinitiativ till Kultur- och fritidsnamnden

Kompensera Sundsvalls Faltrittklubb for lokaler de inte kunnat
anvanda pa grund av kommunens bristande underhall

Att Farsta ridanldggning &r i daligt skick ar ingen nyhet och ndmnden beslutade i april 2026
att renovera stallet. Det ar vdlkommet att majoriteten dntligen kommit till ett beslut i fragan,
dven om det borde ha skett for lange sedan.

Som en konsekvens av den utdragna processen stangdes foreningens klubbhus med
omedelbarverkan i maj 2025 da det upptackts svartmaogel i byggnaden. | klubbhuset fanns
forutom teorisal dven kontor och utrymme for kommunens dagliga verksamhet. Denna lokal
ersattes inte av kommunen utan féreningen fick ta av befintliga utrymmen for att |6sa en bra
arbetsmiljo for den dagliga verksamheten. Losningen blev att de fick flytta in i de
overnattningsrum som féreningen anvant vid exempelvis ridlager och daven hyrt ut for
overnattande vid tavling eller till personer som behdovt stanna dver natt nar de rest och da
har féreningen kunnat erbjuda évernattning for bade hastar och manniskor. Denna
verksamhet har man nu behovt upphéra med i och med den dagliga verksamhetens
anvandande av rummen.

Trots att foreningen inte kunnat anvanda sina lokaler fullt ut och dessutom fatt ett
inkomstbortfall nar de behovt 16sa akuta lokaler till kommunens dagliga verksamhet har
ingen hyressankning eller kompensation skett. Vi menar att detta inte ar rimligt da det ar
kommunens bristande underhall som ar grunden till detta. Det ar dven kommunens egna
dagliga verksamhet som behovt flytta och nu anvinder évernattningsrummen. Det &r inte en
situation som foreningen kunnat paverka.

Nu ska stallet renoveras vilket innebér att foreningen inte kan anvéanda stallet och
tillhérande faciliteter. Aven om ersattningslokaler finns pa plats kommer detta stilla stora
krav pa foreningen och dess medlemmar och riskerar att orsaka ett medlemstapp och
minskande inkomster. Det vore rimligt att se 6ver en hyressankning under renoveringen.

Kultur- och fritidsnamnden féreslas besluta

att utreda mojligheten att retroaktivt kompensera Sundsvalls Faltrittklubb ekonomiskt for de
lokaler (bade klubbhus och 6vernattningsrum) de inte kunnat anvdanda sedan maj 2025,

att utreda en hyressankning for Sundsvalls Faltrittklubb under den kommande renoveringen
av stallet,
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§ 84 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och

att arbeta fram en rutin for hyressankningar om féreningar pa grund av kommunens
bristande underhall inte fullt ut kan anvanda de lokaler de betalar hyra for.

Marie Sundman
Liberalerna
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§ 85 Manadsrapport for kultur- och fritidsnamnden september 2026 - KFN-2026-00008-4 Manadsrapport for kultur- och fritidsnamnden september 2026 : M&nadsrapport for kultur- och fritidsnamnden september 2026

Tjansteskrivelse
Sundsvalls 1(2)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-10-05 KFN-2026-00008-4

Gunnar Kallin,
Ekonom, Kultur- och fritidsforvaltningen

Manadsrapport for kultur- och fritidsnamnden
september 2026

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkénna ekonomisk méanadsrapport for september 2026

Arendet

Kultur- och fritidsndmndens resultatutfall i forhallande till méal- och
resursplanen f6ljs upp i delarsrapporter tva ganger per ar samt vid arets slut
1 arsrapport. Darutdver gors ekonomiska manadsuppfoljningar med
undantag for januari och juni.

Bakgrund

Ekonomiska resultatet efter tre kvartal blev, -3,0 mnkr. Periodutfallet
avviker positivt 4,0 mnkr jaimfort med periodens budget. Nettokostnaden
342,3 mnkr har 6kat 13,6 mnkr jimfort med motsvarande period 2025.

Arsprognosen ir oforindrad jimfort med delarsrapport 2/2026 d.v.s. ett
nollresultat.

Arendets tidigare handldggning
Arendet behandlades senast av nimnden pa sammantridet i september.
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2(2)

Férvaltningens 6vervaganden

I september 2025 och januari 2026 gav kultur- och fritidsndmnden
forvaltningen uppdraget att utreda mojligheter till 6kade intékter och
minskade kostnader. I mars tog FINU beslut att uppmana samtliga
ndmnder att vidta nya dtgirder for att sinka kostnader och dirmed forbéttra
savil nimndernas som kommunens arsresultat 2026.

Forvaltningen beddmer nu 1 rsprognosen kunna uppna ett nollresultat vid
arets slut.

Styrdokument och juridik

Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
Kommunallagen (2017:725)

Regler for styrning och uppfdljning i Sundsvalls kommun samt
Riktlinjer for ekonomisk ménadsrapportering.

Beslutet skickas till
Manadsrapporten har registrerats i kommunens planerings- och
uppfoljningssystem STRATSYS for uppfoljning av Kommunstyrelsen.

Férslag till uppféljning

Arendet kommer att foljas upp i manadsrapport oktober 2026.

Jonas Walker Gunnar Kallin
Kultur- och fritidsdirektor Ekonom
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§ Sundsvalls
kommun

Kultur och fritid
September 2026

Faststallt av Kultur och fritid
2026-10-05
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1 Ekonomi

Resultatrikning
Ack utfall f Budget ol
Ack utfall '9 Budget ack ge Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Verksamhet
ens intakter 67,9 65,3 65,8 88,7 91,2 2,5
Personalkos
tnader -134,3 -134,9 -134,5 -179,4 -179,9 -0,5
Verksamhet
ens ovriga -268,3 -251,0 -268,5 -349,5 -352,6 3.1
kostnader
Avskrivninga
r -7,6 -8,1 -9,1 -12,2 -11,1 1.1
Verksamhet
ens -342,3 -328,7 -346,3 -452,4 -452,4 0,0
nettokostnad
Skattemedel 339,3 321,8 339,3 452,4 452,4 0,0
Finansiella
intakter
Finansiella
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT -3,0 -6,9 -7,0 0,0 0,0 0,0
o
Nettokostnad verksamhetsomrade
Ack utfall fg Budget 2l
Ack utfall Budget ack Prognos  Budget/pro
ar helar
gnos
Nettokostna
d 2,9 3,1 3,6 48 4.8 0
Naringslivsv
erksamhet
Nettokostna
d
Réddningst] -3,1 -1,9 -1,3 -1,7 -1,7 0
anst
Nettokostna
d
Fritidsverksa -203,7 -192,3 -210,7 -274,3 -272,8 1,5
mhet
geﬂokosma -109,5 -110,4 -107,7 -141,7 -143,4 7
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Diff
Prognos Budget/pro
gnos

Ack utfall fg
ar

Budget

Ack utfall helar

Budget ack

Kulturverksa
mhet

Nettokostna
d
Grundskola

Nettokostna
d Individ-
och -1,5 -1,2 -1,5 -1,5 -1,5 0
familjeomsor
g

Nettokostna
d Politisk -1,4 -1,2 -1,2 -1,7 -1,8 -0,1
verksamhet

Nettokostna
d
Administrati
on och Ovrigt

-16,6 -17,8 -18,6 -24,8 -24,5 0,3

Periodens resultat

Jamforelse med foregdende ar (utfall)
Ekonomiskt utfall efter tre kvartal blev -3,0 mnkr vilket ar 3,9 mnkr battre jamfort
med fjolarets resultat vid samma tidpunkt.

e Forsaljning, taxor och hyresintakter +3,5 mnkr (Bad samt hyror fran
anlaggningar)

e Intaktsbidrag -0,3 mnkr (periodiseringsdifferens)

¢ Realisationsvinst férsaljning av fordon -0,7 mnkr (ingen forsaljning i ar)

e Personalkostnader +0,7 mnkr (+ej aterbesatta vakanser -Il6neupprakning)

e Kostnadsbidrag -7,3 mnkr (forstarkta bidrag, vindkraftsbidrag samt
indexering av bidraget till Scenkonst Vasternorrland)

e Varor och tjanster +3,1 mnkr (resultat av aterhallsamhet)

e Lokaler och anlaggningar -11,0 mnkr (indexupprakning av hyror samt en
halvarseffekt for Malandsbadet)

e Avskrivningar 0,4 mnkr (Férbrukningen av investeringsmedel ar 1ag vilket
medfor att projekt inte blivit aktiverade i anlaggningsregistret)

e Skattemedel 17,5 mnkr (upprakning I6ner, komp for lokaler/anlaggningar,
fordonskostnader och dkat féreningsbidrag inklusive stéd for vindkraft)

Jamforelse med budget (utfall)

Periodens budgetavvikelse ar positiv, 4,0 mnkr.

Forsaljning, taxe- och hyresintakter ger éverskottet 2,4 mnkr medan intakter fran
driftbidrag har ett underskott, -0,4 mnkr.

Bokforda bidrags- och personalkostnader avviker marginellt jamfért med
periodens budget. Kdp av varor och tjanster avviker + 1,2 mnkr. Utfallet av
interna lokalhyror ar 1,0 mnkr lagre an periodens budget. Férklaringen ar att ett
antal investeringar i lokaler/anlaggningar pagar och férvantas avslutas sista
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kvartalet.

Nar investeringsobjekten aktiveras i kommunens anlaggningsregister kommer
avskrivningar och intern ranta medféra en retroaktivt hdgre manatlig hyresavgift
fran Drakfastigheter.

Budgetavvikelse for kapitaltjanst ar +1,5 mnkr. Aven har beror avvikelsen pa att
ett antal storre investeringar slutredovisas sista kvartalet. Darmed sker en
tidsmassig forskjutning av 6kad kapitaltjanstkostnad.

Prognos helar

Jamforelse med budget (prognos)

September manads arsprognos ar oférandrad jamfért med prognosen som
presenterades i delarsrapport 2. Forvaltningens verksamheter kalkylerar i nulaget
att budgeterade medel ska racka och ge ett nollresultat.

Atgirder

Atgirder vid ekonomisk avvikelse

| september 2025 och januari 2026 gav Kultur- och fritidsnamnden férvaltningen
uppdraget att utreda majligheter till 6kade intakter och minskade kostnader. |
mars tog FINU beslut om att uppmana samtliga ndmnder att vidta nya atgéarder,
senast i anslutning till delarsrapport 1, for att sanka kostnader och forbattra saval
namndernas resultat samt kommunens resultat for innevarande ar. Eftersom
férvaltningen nu bedémer att ett nollresultat kommer nas efter arets slut
kommenteras inte detta avsnitt mer &n sa har for tillfallet.

Ovrig uppfoljning
| september har féljande poster interimsbokforts sa att intakt och kostnad hamnar
pa ratt period.

Kostnader, (utgiftsférskott, upplupen kostnad):

Foreningsbidrag januari-september, -2,7 mnkr

Fjarrvarmekostnad januari-september, -1,0 mnkr

"Vindkraftsbidrag" till féreningar, -1,2 mnkr

Driftsbidrag januari-september, Scenkonst Vasternorrland, -0,6 mnkr
e Lokalhyra Lv5 och driftsavtal Baldershallen kv 4, 0,6 mnkr

Intakter, (inkomstférskott, upplupen intakt):

e Bidrag till stadsbiblioteket fran Kulturradet, -0,8 mnkr

e Bidrag fran energimyndigheten kv 4, -0,2 mnkr

e Bidrag fran Migrationsverket -0,8 mnkr

e Bidrag for naturvard fran Lansstyrelsen samt fiskevard, -0,9 mnkr
e Eu-projekt Volontar, -1,0 mnkr

¢ Norrlandsbild och ny webb Sundsvallsminnen, -0,9 mnkr
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 8

§ 67 Oversyn och revidering av avgifter for
friluftsenhetens verksamheter

(KFN-2026-00370-1)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att godkdnna forvaltningens forslag till andrade priser for
friluftsenhetens verksambheter, i enlighet med redovisning i
bilaga 1, daterad 2026-09-08 (KFN-2026-00370-1)

att de nya priserna ska gélla frdn och med 1 november 2026.

Arendet

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden ses
over arligen och revideras vid behov. Arendet avser forslag till
andrade priser for friluftsenhetens verksamheter fran och med
november 2026.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse (KFN-2026-00370-1) - Oversyn och revidering
av avgifter for friluftsenhetens verksamheter

e Bilaga - forslag till &ndrade priser pa friluftsanlaggningar KFN-
2026-00370-1

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun

Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 9
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 86 Oversyn och revidering av avgifter for friluftsenhetens verksamheter - KFN-2026-00370-1 Oversyn och revidering av avgifter for friluftsenhetens verksamheter : Oversyn och revidering av avgifter for friluftsenhetens verksamheter

Tjansteskrivelse

Sundsvalls 13)
kommun
Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-08 KFN-2026-00370-1

Bjorn Vesterlund, chef for friluftsenheten
Karin Mattisson, utredare staben

Oversyn och revidering av avgifter for friluftsenhetens
verksamheter

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkénna forvaltningens forslag till &ndrade priser for frilufts-
enhetens verksamheter, i enlighet med redovisning i bilaga 1,
daterad 2026-09-08 (KFN-2026-00370-1)

att de nya priserna ska gilla fran och med 1 november 2026.

Arendet

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden ses dver
4rligen och revideras vid behov. Arendet avser forslag till indrade priser
for friluftsenhetens verksamheter fran och med november 2026.

Bakgrund

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for att regelbundet se dver
avgifterna inom namndens verksamhetsomraden, att dessa revideras vid
behov och lyfts till nimnden for beslut. Forvaltningens/ndmndens samlade
avgifter ses over arligen och revideras vid behov.

Kultur- och fritidsndmnden har delegation pa att besluta om avgifter inom
sina verksamhetsomraden' och det finns inskrivet i det nimndspecifika
reglementet?.

I KF 2024-03-25 § 73 Taxor och avgifter for kultur- och fritidsndimndens verksamheter
samt delegation fran kommunfullmiktige (KS-2023-01340-2).

2 Gemensamt reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder i Sundsvalls kommun,
faststéllt av KF 2022-09-26, reviderat 2024-03-25 (KS-2020-00460).
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2(3)

Arendets tidigare handldggning
Oversyn av taxor och avgifter for kultur- och fritidsnimndens
verksamheter (KFN-2025-00590)

Oversyn och revidering av taxor och avgifter for kultur- och
fritidsndmndens verksamheter samt delegation fran kommunfullmaiktige
(KFN-2023-00348-1).

Férvaltningens 6vervaganden

En samlad 6versyn av alla avgifter inom ndmndens verksamhetsomriden,
med fOrslag till revidering infér 2027, kommer att lyftas till némnden vid
sammantrddet i november 2026.

Friluftsenheten pa idrotts- och fritidsavdelningen har behov av att lyfta
avgifter for skidspar pa Sodra berget och for liftkort 1 Sidsjobacken redan i
oktober da forséljningen av sdsongskort ofta borjar i november.
Forvaltningen foresldr darfor nimnden besluta om reviderade avgifter for
friluftsenhetens alla verksamheter vid samma tillfille. Forslag till &ndrade
priser och motivering till forslagen redovisas 1 bilaga 1.

Styrdokument och juridik
Kommunallagens 2 kapitel §§ 5 och 6 reglerar en kommuns rétt att ta ut
avgifter.

Gemensamt reglemente for styrelsen och dvriga ndmnder i Sundsvalls
kommun, faststéllt av KF 2022-09-26, reviderat 2024-03-25 (KS-2020-
00460).

Ekonomisk hallbarhet

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade ger intékter
som bidrar positivt till ndmndens ekonomiska resultat. Enligt den
sjdlvkostnadsprincip som uttrycks i1 2 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)
fdr kommuner och regioner inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.
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303)

Social hallbarhet

Hoéjda avgifter for hyra av och besok vid kultur- och fritidsforvaltningens
verksamheter kan ha betydelse for ménniskors mdjlighet att delta i idrotts-,
fritids-, och kulturaktiviteter. Utgdngspunkten dr darfor att avgifterna ska
héllas sa ldga som mojligt.

Ekologisk hallbarhet

Inte relevant for drendet.

Landsbygdssakring
De friluftsanldggningar som omfattas av avgifter ligger i centrala
Sundsvall.

Beslutet skickas till
Friluftsenheten, idrotts- och friluftsavdelningen.

Forslag till uppféljning
Ingen uppfoljning kravs.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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§ 68 Svar pa remiss - uppfoljning av natur- och
friluftsplanen

(KFN-2026-00429-2)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att godkidnna forvaltningens yttrande i tjénsteskrivelse daterad
2026-09-18 (KFN-2026-00429-2) och 6verlamna det till
kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.

Arendet

Sundsvalls kommuns natur- och friluftsplan antogs av
kommunfullmiktige 2018-01-29, § 10 (KS-2017-00681-3). Genom
den gav kommunfullméktige i uppdrag till alla nimnder och bolag att
ta fram handlingsplaner som visar hur de ska medverka till att
genomfdra natur- och friluftsplanen. Arendet avser kultur- och
fritidsndmndens uppfoljning av arbetat med mdlen i natur- och
friluftsplanen sedan den forra uppfoljningen ar 2022.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
namnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse (KFN-2026-00429-2) - Svar pa remiss -
uppfoéljning av natur- och friluftsplanen

e Bilaga - Handlingsplan for natur- och friluftsplanen 2025-2026 -
kultur- och fritidsndmnden

e Bilaga - Handlingsplan Natur- och friluftsplan - uppf6ljning

2023-12-31

e Bilaga - Handlingsplan Natur- och friluftsplan - uppfoljning
2024-12-31

e Bilaga - Handlingsplan Natur- och friluftsplan - uppf6ljning
2025-12-31

e Bilaga - Missiv KFN
e Bilaga - Natur- och friluftsplanen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Bilaga — Idékatalog atgérder till Natur- och friluftsplan
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 1(11)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-18 KFN-2026-00429-2
Anders Erlandsson
Friluftsstrateg, friluftsenheten

Svar pa remiss - uppféljning av natur- och
friluftsplanen

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkédnna forvaltningens yttrande i tjénsteskrivelse daterad
2026-09-18 (KFN-2026-00429-2) och overldamna det till
kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.

Arendet

Sundsvalls kommuns natur- och friluftsplan antogs av kommunfullmiktige
2018-01-29, § 10 (KS-2017-00681-3). Genom den gav kommunfull-
maktige i uppdrag till alla nimnder och bolag att ta fram handlingsplaner
som visar hur de ska medverka till att genomfora natur- och friluftsplanen.
Arendet avser kultur- och fritidsnimndens uppfdljning av arbetat med
malen i natur- och friluftsplanen sedan den forra uppfoljningen ar 2022.

Bakgrund

I samband med att natur- och friluftsplanen beslutades av kommun-
fullméktige 2018-01-29, fick alla férvaltningar och kommunala bolag i
uppdrag att ta fram handlingsplaner for genomforande av denna.
Kommunstyrelsekontoret fick samtidigt uppdraget att f6lja upp
forvaltningarnas och kommunala bolagens arbete med handlingsplanerna.
Kultur och fritidsndmnden antog fram en handlingsplan 2019 och den
revideras vartannat ar. Den senaste uppfoljningen fran kommunstyrelse-
kontoret gjordes 2022.
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Arendets tidigare handldggning

Senaste uppfoljningen av natur- och friluftsplanen gjordes 2022
(KFN-2021-00727-3).

Néamnden foljer upp handlingsplanen vartannat ar:

e Kultur- och fritidsndmndens handlingsplan {f6r natur och
friluftsplanen 2019-20 (KFN-2019-00125)

e Kultur- och fritidsndmndens handlingsplan for natur och
friluftsplanen 2021-22 (KFN-2020-00765)

e Uppfoljning av natur- och friuftsplanen — kultur- och
fritidsndmnden (KFN-2021-00727).

e Handlingsplan for Natur- och friluftsplanen 2023-24
(KFN-2023-00198).

e Handlingsplan for natur- och friluftsplanen 2025-2026
(KFN-2025-00082).

Férvaltningens 6vervdaganden

Malbilden for kultur- och fritidsndmndens friluftsverksamhet 4r dels att
skapa en attraktiv kommun, dels att gynna en hélsosam livsstil.

Sundsvall starker alltmer sin identitet som friluftsstad och hér finns en lang
historia av friluftsliv. Har finns ocksa en bred och langsiktig politisk vilja
att utveckla friluftslivet. Det medfor att olika kommunala verksamheter
anvander sig av naturen och friluftstillgdngarna pa manga olika sétt. Det
breda engagemanget och den politiska viljan har lett till att vi vunnit
utmérkelsen Sveriges friluftskommun tre ganger, samt nyligen fatt
erkdnnande som en av tre "European Outdoor Cities”.

Inom forvaltningen finns Friluftsenheten som arbetar enbart med
friluftsliv. Friluftsenheten skapar grundldggande forutséttningar for
friluftsverksamheten i kommunen genom den samlade kompetens som
finns vad géller utveckling och forvaltning av friluftsanliggningar. Med de
okade kraven pa anldggningarna har Friluftsenheten de senaste 10-20 &ren
skiftat fokus en aning fran mindre friluftsanldggningar utspridda 6ver hela
kommunens yta till stérre och mer komplexa anlédggningar som dr mer
centralt beldgna. Med 6kade krav och kostnader har friluftsanldggningar
ocksd borjat avgiftsfinansieras.
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I f6ljande text redovisas svaren pa de fragor kommunstyrelsekontoret vill
ha svar pa enligt missivet till remissen.

Mal 1: Rika natur- och friluftsupplevelser

Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 1 Rika natur- och
[friluftsupplevelser sedan ar 2022?

Under perioden har ett antal utvecklingsinsatser genomforts:

e [ stort sett alla kommunala elljusspar har uppdaterats till moderna
ledteknik.

e Manga av de befintliga lederna har utvecklats med bland annat nya
spanger, battre skyltning och forbattrade torrdass.

e Klingerfjardsleden har utvecklats efter att Trafikverket 6verlamnat
den gamla banvallen. Dér har dven en rastplats anlagts.

e Forstudie och projektering for ny servicebyggnad i Sidsjon ér
genomford. Rivning av befintlig servicebyggnad och ombyggnation
av personallokaler dr genomford.

e Botnialeden har utvecklats av Friluftsfraimjandet med st6d av
kommunen.

e Nora Uteliv har utvecklat friluftsomrdde 1 Nora med stod frén
kommunen.

e Dykets friluftsanldggning har utvecklats med stdd frdn kommunen.

e Ortviksberget har utvecklats med forbéttrad skyltning, rastplats och
naturstig.

e Utegym har anlagts pa en handfull platser.

e Utredning om naturskon vandring har genomforts och dverlamnats
till politiken.

e Arbete med att ta fram en plan for markforviarv for friluftslivets
behov har péborjats.

e Fritidsgdrdarna erbjuds gratis dkning i Sidsjobacken, samt 14n av
utrustning pa plats.

e Fritidsgardarna utvecklar utomhusverksamhet som paketjakt,
grillning med mera.

e Pop-up verksamhet pa Finnkajen och Norra Kajen med bland annat
beachvolleyboll och utegym.

e Verkstadslokalerna pa Lv5 avvecklas.

e Inkop av entreprenadmaskiner och utbildning av forare.
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Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

Tack vare var friluftshistoria och l&ngsiktiga politiska vilja, sa finns ett bra
utbud av stadsnéra friluftsanldggningar. P4 landsbygden ér det oftast
foreningarna som driver anldggningar och dir dr utbudet varierande.

For Sundsvallsborna ér tillgdngen till bostadsnéra friluftsanldggningar
mycket varierande, beroende pa bostadsort. Platser som Alnon, Stode och
Liden é&r alla exempel dir det forutom friluftsbad &r mycket sparsamt med
kommunala friluftsanldggningar. Aven stadsdelarna har mycket varierande
tillgang till kommunala friluftsanldggningar, dér Nacksta, Bergsaker och
Ljustadalen &dr exempel dér det dr sparsamt, medan Granloholm, Sidsjon
och Haga dr omraden med god tillgang. Ett tydligt samband finns ocksa
mellan tillgdngen till friluftsanlaggningar och fastighetspriser.

Némnden erbjuder vissa friluftsaktiviteter for ungdomar via fritids-
gardarna, samt genom stdd till foreningslivet. Ett 6kat utbud av aktiviteter
som “Hej Framling” eller "Héng med oss ut”, som sitter deltagaren i fokus
och aktiviteten i andra hand har visat sig effektivt for att aktivera de minst
aktiva, och né den malgrupp dér insatserna ger storst effekt.

En av huvudutmaningarna for framtiden &r att friluftslivet blir mer
diversifierat, vilket stiller hogre krav pa anldggningarna, vilket i sin tur
leder till 6kade kostnader per utdvare. Samtidigt dr det de enklaste frilufts-
aktiviteterna som nar ut till flest, och som dessutom fungerar bést som stod
for den som mar déligt. Det ar darfor en balansgdng hur mycket resurser
som ska satsas pa mer specifika anldggningar kontra basanlaggningar. Vi
behover aktivt vélja vilka nischer vi ska prioritera och vilka vi ska sldppa.
De mer nischade ar dessutom lattare att ta betalt for, och kan darfor
upplevas som viktigare, men de bredare aktiviteterna kan ge helt andra
nyttor som inte gar att kvantifiera i pengar.

Friluftsenhetens avveckling av verkstad vid Lv5 innebér att enheten inte
langre kommer kunna utfora snickeriarbeten for mindre frilufts-
anldggningar i nagon storre omfattning. Hur det paverkar verksamheten &r
oklart.

Foreningarna kdmpar med att reinvestera i anliggningar som anlades pa
70-talet som elljusspar och friluftsstugor. Hér finns behov av béttre stod.
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Vad giller planerade investeringar som servicebyggnad vid Sidsjon sa har
fordyringar inneburit att investeringen skjutits pa framtiden.

Strategin att "utféra kompensationsatgdrder ndr intrang i natur- och
friluftslivet inte kan undvikas” lyfts fram under mal 1. Beskriv hur
ndamnden/bolaget har arbetat med kompensationsdtgdrder och vilka

effekter det haft?

Vid planeringen for en ny trappa upp till Norra berget identifierades en
fridlyst vixt i naturreservatet som riskerade paverkas vid byggnadsarbetet.
Dispens soktes for atgérder inom naturreservatet och fran artskydds-
forordningen hos Lénsstyrelsen Visternorrland. Miljokontoret har lamnat
dispens for atgirder i naturreservatet och har tillsammans med
forvaltningen bidragit med inventering av den fridlysta vixtens
forutséttningar. Efter ett positivt besked fran Lansstyrelsen angdende
artskyddet har vixten kunna omplanteras med stdd av Miljokontorets
handldggare. Dérefter har den slutliga delen av trappan kunnat fardigstéllas
av entreprenoren.

Hur har ndmnden arbetat for att "vdrna strdnder och oka tillgdngligheten
till strandomraden” sedan 2022? Vilka resultat eller forbdttringar bedoms
ha uppndtts inom omrddet?
e Niamnden arbetar 16pande med de kommunala strandbaden. Till
exempel byts bryggor ut enligt en langsiktig plan.
e Markatgirder genomfors for att forbattra strdnderna. En ny
strandresningsmaskin har kopts in.
o Tillginglighetsatgdrder har genomforts bland annat pd Tranviken
med fordndrad ramp och ny grillplats.
e Flottarstigen langs Ljungan har fétt en h6jd skotselniva, och
forbattrad skyltning.
e Klingerfjirdsleden har utvecklats mellan Skonvik och Maland.

Mal 2: Okad biologisk mangfald
Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 2 Okad biologisk
mangfald sedan 2022?
e Vi har utbildat all skdtselpersonal om invasiva arter.
e Vi har varit delaktiga i dtervédtningen av Torvstrémyran som bland
annat syftar till béttre uppvaxtmiljo for Tjéder.
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Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

Att bekdmpa invasiva arter dr mycket resurskrdvande, och vi har dnnu inte
paborjat ndgon strukturerad bekdmpning. Om resurserna fanns skulle vi
kunna bekiimpa invasiva arter mycket mer effektivt. Aven massahantering
ar en utmaning da vi ofta gor atgérder langt ut 1 skogen dér vi tidigare haft
mojlighet att anvéinda massor fran platsen, men dér vi numera maste kora
in externa massor, vilket innebdr att vi litt sprider invasiva véxter. Det vore
onskvirt att kunna nyttja massor som finns lokalt fér mindre atgérder och
underhall.

Vi skulle kunna kopa ekologiska produkter till vart café, men det innebar
en avsevart hogre kostnad.

Mal 3: God kunskap och forstaelse
Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 3 God kunskap
och forstdelse sedan 2022?
e Utveckling av platswebb for Sodra Berget dr genomford.
e Fortsatt utveckling av Anldggningsregistret &r genomford
e Utbyte och utdkning av antal personrdknare pagar.
e Utveckling av systemstod for forsdljning av avgiftsbelagda
aktiviteter dr genomford.
e Utokade resurser for marknadsforing av Sodra Berget.
e Utveckling av bibliotekets mediebestand med avseende pa héllbar
livsmiljo och minskad klimatpaverkan.
e Intern utbildning pa biblioteket for att enklare hitta miljorelaterad
information.
e Deltagit i utbildning av politiker.
e Arrangerat Vinterfest och Varfest drligen i samverkan med
foreningar och foretag.

Vilka hinder respektive madjligheter finns i arbetet?

Friluftskunskap &r en sjélvklar grundpelare for den civila beredskapen. Hér
finns mdjligheter att anvénda friluftsaktiviteter for att skapa trygghet och
sjdlvkénsla hos individer och ett mer robust samhélle. Lika vél som ménga
arbetsplatser genomfor HLR-utbildningar kontinuerligt kanske det behdvs
utbildningar i hur man héller sig varm och lagar mat utomhus.

Det &r svart att na ut till alla nimnder med utbildning av politiker.
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Tack vare att barn- och utbildningsforvaltningens hallbarhetspedagoger
ingdr 1 natur- och friluftsplangruppen har vi fatt en narmare kontakt med
skolan, och vi upplever att utvecklingen inom skolan varit positiv.

Mal 4: Oppen samverkan och engagemang

Vilka insatser har nimnden genomfort kopplade till Mdl 4 Oppen
samverkan och engagemang sedan 2022?

e Under perioden har vi deltagit i Europeisk samverkan inom
projektet Standout, tack vare inbjudan frén Léansstyrelsens frilufts-
samordnare. Det har inneburit massor med nya kontakter och
kunskaper, men framforallt ett stort marknadsforingsvérde for
Sundsvall som plats. Det innebar ocksa att friluftskonferensen
EuroMeet genomfordes i Sundsvall.

e Regionalt friluftsrdd med grannkommunerna, diar Timrd ar mycket
aktiv, samt ytterligare konkret samverkan med Timra.

e Samverkan med samtliga ldnets kommuner kring Stolpjakt Y.

e Samverkan med Ornskéldsvik om olika detaljfragor.

¢ Biblioteken samverkar med lokala foreningar for att bland annat
genomfora kladbytardagar.

e Natur- och friluftsrddets verksamhet har fortskridit pd liknande sitt
som tidigare.

Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

Med samverkan skapar vi sammanhang och mening. Det &r ett socialt kitt
som bidrar till glddje och engagemang, det vill sdga glada och friska
ménniskor. Men det dr ocksd grundldggande for att demokratin ska
fungera. Det &r i motet som vi far chansen att forsta andra, och reflektera
over vara egna stdndpunkter.

Beskriv vilken samverkan som fungerar vil och vilken som fungerar
mindre vdl. Vad kan goras for att stirka och utveckla den samverkan som
idag bedoms vara otillrdcklig?

Nar vi samverkar dr det viktigt att vi har gemensamma fragestallningar
som vi kan diskutera och utveckla. Vi behover alla kénna intresse for
fragorna. Men det dr minst lika viktigt att vi har trevligt. Det &r i gladjen
som engagemanget fods, och med engagemang och glédje kan vi
astadkomma mycket mer.
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Mal 5: Sammanhédngande grénbla infrastruktur
Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 5
Sammanhdngande gronbla infrastruktur sedan 2022?

e Vandringsledsutredningen pekade ut prioriterade rundslingor. Den
pekade dven ut vissa ledlédnkar som saknas, till exempel
anslutningar fran staden till skogen.

e Nytt elljusspar mellan Sédra Berget och Sidsjon har anlagts.

e Matforssparet, Nackstasparet, elljussparet Bredsand-Scoutstugan,
Sidsjosparet, Skonsbergssparet, aterstaende del av sparet Sidsjon-
Hillstamon-Sddra Berget, Hotellslingan och aterstaende del av
Bosvedjesparet har uppgraderats med ny LED-belysning och i de
flesta fall markbunden kabel.

e Vid ombyggnation av Paviljongbron har kultur- och fritids-
forvaltningen framfort 6nskemal om fri h6jd for sparmaskin under
bron sd att vi kan dra skidspar genom Fagerdalsparken.

e Vid nyanldggning av GC-vig mellan Bergsaker och Granloholm
har kultur- och fritidsférvaltningen framfort nskemal om planfri
passage for elljussparet.

Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

Det ar svart att fa till 1osning for att skylta vandringsleder pa gator och GC-
végar. Det skulle gora vandringslederna klart mer tillgdngliga samt synliga.

Hur kan ndmnden utveckla arbetet med gronbla infrastruktur?

Genom att ta fram en utvecklingsplan for lederna och avsitta resurser for
att utveckla dem.

Hur kan kommunen i stort utveckla arbetet?

En kommungemensam strukturplan for gaende, cyklister och skidékare
vore onskvirt, dar dven leder i skog och mark inkluderades.

Mal 6: Forbéttrad helhetssyn och hdnsyn
Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 6 Férbdttrad
helhetssyn och hinsyn sedan 2022?

e Sanering av bly pa Norra Berget.

e Utveckla fordonsflottan sa att den blir fossilfri.
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Hur har ndmnden vdgt olika tillvixt- och miljintressen mot varandra i
situationer ddr mdlkonflikter har uppstatt, till exempel vid hantering av
detaljplaner?

e Dialog med biolog under forstudie och genomforande av olika
projekt for att minimera intrang och gora rimliga anpassningar.
e Ekosystemtjdnsteanalys har ocksa forekommit.

Hur ser ndmnden pa strategin “bevara och dterskapa vdtmarker”?

Vi ér positiv till strategin och har deltagit i arbetet med Torvstrémyran.
Men vi behover ocksa mojlighet och resurser att anpassa véara anlaggningar
om de paverkas av hogre vattenstand.

Ovriga fragor

Miljéndmnden ansvarar tillsammans med kultur- och fritidsndmnden for
att hdlla fakta och planeringsunderlag uppdaterade (se "Uppdrag till
kommunala ndmnder och bolag” pd s. 9 i Natur- och friluftsplanen).
Bedémer ndmnden att materialet fortfarande dr aktuellt?

Mycket i den staimmer fortfarande nér det géller de allménna
beskrivningarna och beskrivningar av naturvarden. Men i beskrivningen av
friluftslivet s& saknas det som utvecklats de sista tio aren. Det finns ocksa
viss information som &r fordnderlig dver tid, och som har éndrats sedan
faktadelen togs fram. En del av bilderna borjar ocksa kdnnas gamla.

Sa ett visst behov av revidering foreligger, &ven om det inte &r akut.

Har er ndmnd tagit fram en handlingsplan?

Ja. Bifogar aktuell plan.

Har er ndmnd gjort ndgon uppfélining av ert arbete utifrdn er
handlingsplan?

Handlingsplanen f6ljs upp av ndmnden vartannat ar — se rubriken drendets
tidigare handldggning. Bifogar utdrag fran Stratsys.

Finns det ndgra évriga synpunkter, erfarenheter eller utvecklingsforslag
kopplade till natur- och friluftsplanen som ndmnden vill dela med sig av?

Natur- och friluftsplanen ger en bra grund for hur natur- och friluftslivet
bor utvecklas 1 Sundsvall. Den kdnns fortsatt relevant 8 ar efter den
beslutades.
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For att fortydliga vilka de viktigaste utvecklingsfragorna ér, sa hade det
varit onskvért att fullméktige behallit de prioriterade dtgérderna i planen,
och tilldelat medel for att genomfora dem. Det hade troligen lett till en
tydligare framdrift och snabbare genomforande.

Styrdokument och juridik
Natur- och friluftsplanen (KS-2017-00681)

Ekonomisk hallbarhet

Aktiviteter i natur- och friluftsplanens handlingsplan genomfors inom
kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram. De flesta atgidrderna belastar
driftbudgeten i viss man. Manga av atgirderna ger positiva effekter pa
ekonomin, dels genom effektivare forvaltning av befintliga anldggningar
och dels genom 6kade mojligheter for besoksnaring.

Social hallbarhet

Natur- och friluftsplanens handlingsplan innehaller en bredd av aktiviteter
for méanga olika grupper. Natur- och friluftsliv ér i grunden 6ppet och
tillgdngligt for alla och pa sé sétt relativt jamstallt. Det har betydelse for
savil fysisk som psykisk hélsa. Friluftslivet blir dock alltmer diversifierat
och specialiserat. Samtidigt blir skillnaderna mellan de flitigaste
friluftsutdovarna och de minst aktiva allt storre. Det ger nimnden
utmaningar da det ofta &r de specialiserade aktiviteterna som skapar
attraktionskraft, medan de enklare och bredare aktiviteterna béttre nar ut
till de minst aktiva, dér effekterna pa hélsan skulle vara storst. Darfor kriavs
aktiva avvégningar mellan atgirder som gynnar specialisering eller bredd.

Ekologisk hallbarhet

Natur- och friluftsplanens handlingsplan har en viss koppling till ekologisk
hallbarhet. De kunskapsbyggande atgédrderna stirker kinnedomen om
naturens betydelse for ménniskan, liksom vistelse 1 naturen skapar mer
forstaelse for manniskans sammanhang i naturen. Nagra atgiarder minskar
direkt klimatpaverkan och stirker biologisk mangfald. Vissa atgirder kan
ocska innebdra ingrepp i naturen.

Landsbygdssakring

Flera étgérder 1 natur- och friluftsplanens handlingsplan kopplar till
landsbygden pa nagot sitt. Manga av dem har direkt fokus pa att stirka
foreningsliv eller service pé serviceorterna.
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret.

Férslag till uppféljning
Ingen sirskild uppfoljning kravs.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2025-02-26 10

§ 16 Handlingsplan for natur- och friluftsplanen
2025-26

(KFN-2025-00082-1)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkdnna forvaltningens forslag till handlingsplan for
Natur- och friluftsplanen i enlighet med Bilaga 1 —
Aktiviteter,

att ge forvaltningen uppdrag att revidera handlingsplanen
infor 2027,

att aterrapportering till nimnden utifran natur- och

friluftsplanens perspektiv sker i arsbokslutet.

Arendet

Némnden har att ta stéllning till forvaltningens forslag till
handlingsplan for Natur- och friluftsplanen 2025-26, samt nér planen
ska revideras.

Beslutsgang

Ordforande Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar arbetsutskottets forslag. Ordféranden finner att
ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott -
2025-02-12 - § 12 Handlingsplan for natur- och friluftsplanen
2025-26

e Tjinsteskrivelse - KFN-2025-00082-1 - Handlingsplan for natur-
och friluftsplanen 2025-26

e Bilaga Bilaga 1 - Aktiviteter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

47/487



§ 87 Svar pé remiss - uppfoljning av natur- och friluftsplanen - KFN-2026-00429-2 Svar pa remiss - uppféljning av natur- och friluftsplanen : Handlingsplan fér natur- och friluftsplanen 2025-2026 - kultur- och fritidsnamnden

Tjansteskrivelse
Sundsvalls 1(3)
kommun
Kultur- och fritidsférvaltningen 2025-01-28 KFN-2025-00082-1

Anders Erlandsson

Friluftsstrateg, Friluftsenheten

Handlingsplan for natur- och friluftsplanen 2025-26

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkédnna forvaltningens forslag till handlingsplan for Natur-
och friluftsplanen i enlighet med Bilaga 1 — Aktiviteter,

att ge forvaltningen uppdrag att revidera handlingsplanen infor
2027,
att aterrapportering till nimnden utifran natur- och

friluftsplanens perspektiv sker i drsbokslutet.

Arendet

Némnden har att ta stéllning till forvaltningens forslag till handlingsplan
for Natur- och friluftsplanen 2025-26, samt nir planen ska revideras.

Bakgrund
Natur- och friluftsplanen beslutades av kommunfullmaktige 2018-01-29.
I planen ges uppdrag till samtliga ndmnder och bolag att ta fram en

handlingsplan for hur de ska medverka till att genomf6ra natur- och
friluftsplanen.
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Arendets tidigare handldggning

KFN-2023-00198, Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2023-03-20 om
handlingsplan for Natur- och friluftsplanen for 2023-24, samt att revidera
planen infor 2025.

KFN-2020-00765, Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2021-01-27 om
handlingsplan for Natur- och friluftsplanen for 2021-22, samt att revidera
planen infor 2023.

KFN-2019-00125, Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2019-05-22 om
handlingsplan for Natur- och friluftsplanen for 2019-20, samt att revidera
planen infor 2021.

Férvaltningens 6vervaganden

Den foreslagna handlingsplanen for 2025-26 har arbetats fram inom ramen
for verksamhetsplanering for 2025.

I arbetet med att ta fram forslag pa handlingsplan har forvaltningen arbetat
brett, vilket syns i aktivitetslistan ddr samtliga avdelningar bidrar med
aktiviteter. Forvaltningens utgdngspunkt har varit att foreslagna aktiviteter
ska rymmas inom befintlig driftsbudget. I nagra aktiviteter kravs dock
ytterligare politiska beslut fran nimnden om foreslagna investeringar.

Handlingsplanen stirker Sundsvalls kommun, som en attraktiv
friluftskommun genom de foreslagna 38 aktiviteterna.

For att hdlla samman de aktiviteter som verksamheterna planerar har
systemstod for styr- och ledningsmodellen ”Stratsys™ anvénts for att
koppla aktiviteter till uppfoljning av handlingsplanen. Det innebair att
aktiviteterna ingar i den ordinarie verksamhetsrapporteringen och inte
innebér nagot administrativt merarbete.

Forvaltningen foreslér att terrapportering till nimnd utifrdn natur- och
friluftsplanens perspektiv sker 1 drsbokslutet.

Styrdokument och juridik

Natur- och friluftsplanen beslutades av kommunfullméktige 2018-01-29.
Landsbygdsprogram 2021, Sundsvalls kommun
Mal- och resursplan 2025-26

Ekonomisk hallbarhet
Handlingsplanen genomfors inom ramen for Mal- och resursplan.
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Social hallbarhet

Handlingsplanen innehaller en bredd av aktiviteter for ménga olika
grupper. Natur- och friluftsliv 4r i grunden 6ppet och tillgéngligt for alla
och pa sa sitt relativt jamstéllt. Manga av aktiviteterna starker social
samvaro och stirker kénslan av social tillhérighet och sammanhang.

Ekologisk hallbarhet

Handlingsplanen paverkar Sundsvalls ekologiska status i viss omfattning.
De kunskapsbyggande aktiviteterna starker kinnedomen om naturens
betydelse for minniskan, liksom vistelse 1 naturen skapar mer forstaelse for
ménniskans sammanhang i naturen. Négra aktiviteter minskar direkt
klimatpaverkan och starker biologisk mangfald. Vissa av aktiviteterna
innebér ocksa ingrepp i naturen.

Landsbygdssakring

Halften av de foreslagna aktiviteterna kopplar till landsbygden pd nigot
satt. Ett antal av dem har direkt fokus pa att stiarka foreningsliv eller
service pa serviceorterna.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Natur- och friluftsgruppen

Férslag till uppféljning
Redovisa arbetet i boksluten varje ar.

Anders Uddén
Kultur- och fritidsdirektor
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Aktiviteter

Ny dalstation Sidsjon

Isbana i centrala Sundsvall

AnsOka om att bli en Outstanding European Outdoor city

Tillfallig aktivitetsyta vid Finnkajen med beachvolley och utegym
Utegym Ljustadeln

Stdd till foérening for utveckling av friluftsomrddet vid Lidens skola
Atervattningsprojekt

Vi fortsdtter titta pa& hur vi kan byta ut och klimatanpassa vara fordon

Fortsatt utveckling digitala systemstdd SOdra berget

Forb&ttra informationen om friluftsanl&ggningar och friluftsstatistik i webbkarta
pa sundsvall. se och sodrabergetsundsvall. se

Kommunala elljusspar uppdateras till modern och energisndl standard.

Politisk medverkan i Natur— och friluftsradet.

Ta fram en strategi for ledutveckling

Utveckla naturskdna vandringsleder i Sundsvalls kommun

Utreda modjligheterna att koppla samman sddra och norra sparomradet med motions—
eller elljusspar

Ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi for Sodra Berget.

Plan for markfoérvarv for friluftslivets behov

Friluftsplan for de sex prioriterade omrddena Indal/Liden, Ljustadalen/Sundsbruk,
Skénsberg, Nacksta, Bredsand och Kvissleby

Vinterfest &rligen i Sidsjon friluftsomrade

Varfest &rligen Friluftscentrum SOdra berget

Utreda mojligheten att separera promenad och skidspdr runt Sidsjon
Tillgangliggdra och utveckla friluftsmiljon i Norra Stadsbergets naturreservat.
Erbjuda pedagogiska aktiviteter kopplade till Norra Stadsbergets naturreservat.
Utveckling av vart mediebesténd till stdd och kunskapsuppbyggnad hos kommunens
invénare for en hallbar livsmilj® och minskad klimatp&verkan

Fortsatt samarbete mellan Naturskyddsf®&reningen, Barn och ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och lokala bibliotek genom lovaktiviteter.

Erbjuda utstdllningsplatser for skolor och forskolor som jobbar med temaarbeten
inom milj® och friluftsomrddet p& barn och ungdomsbiblioteket och n&rbibliotek.
Soka nya samarbetspartners i form av fOreningar, organisationer inom miljd och
friluftsomrddet for att genomfGra aktiviteter, utstdllningar tillsammans med

Fordjupande boksamtal med miljon som tema.

Hjalp vid informationssdkning inom &mnet fOr bade allmdnhet och kommunanst&llda.

Okad intern k&nnedom om s®kvagar for att hitta relevant information p& omraddet
Utlan av glstavar i samarbete med "Fysisk aktivitet pd recept" Regionen

Aln® ftg ska halla i jagarskola fOr en grupp ungdomar vid tio st tillfallen under
vt 2025.

Bestka frilufsomrdden/naturreservat, som tex Sidj®n, S®dra Berget och V&ttaberget

Ta vara pa det natur— och friluftsliv som fritidsgérdens omrdde med omnejd kan
erbjuda
Erbjuda lagerverksamhet

Erbjuda mdjlighet for utforsdkning i SidsjObacken under vinters&songen.
FFA kommer att genomfOra friluftsaktiviteter och for detta nyttja

friluftsanldggningar som finns inom Sundsvalls Kommun. (Tornhuset)
Uppleva en hoghd jdsbana.

Slutdatum

2026-12-31

2025-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2026-12-31

2025-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2025-03-31

2025-07-01

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2025-07-01

2026-12-31

2026-03-31

2026-07-31

2026-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-25

2024-12-31

2025-12-31

An ig

Tommy Lerstrand
Bjorn Vesterlund
Jennie Sahlin

Anders Erlandsson

Tommy Lerstrand
Bjorn Vesterlund
Tommy Lerstrand
Jennie Sahlin

Bjorn Vesterlund
Anders Erlandsson
Bjorn Vesterlund
Anders Erlandsson
Tommy Lerstrand
Bjorn Vesterlund
Hans Bergqvist,
Jennie Sahlin

Tommy Lerstrand
Bjorn Vesterlund
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Anders Erlandsson
Bjorn Vesterlund
Bjorn Vesterlund
Anders Erlandsson
Erika Forsberg

Erika Forsberg

Magnus Isaksson

Avdelning/enhet

I&F - Friluftsenheten
I&F - Idrottsplatsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Idrottsplatsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F

I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
I&F - Friluftsenheten
K&M - Friluftsmuséerna
K&M - Friluftsmuséerna
Bib — Medier och webb

Bib - Mobil och digital,
Lasframjandet
Bib - L&sfrémjandet

Bib — Mobil och

digital, Lasframjandet, Med
ier och webb

Bib — L&sfrémjandet

Bib - Mobil och digital,
Lasframjandet, Medier och
webb

Bib — Medier och webb

Bib

UngA — Aln

UngA —
Skb/Aln/Cen/Bre/Opa/Mat/Nac

k/Skod/Ind
UngA - Bre/Opa/ind/Mat/Cen

UngA — Cen
UngA - Skb/Aln/Lju/Bre/Opa
UngA - FFA
UngA — Cen
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Ii(tiviteter Status Kommentar
Upprétta en utbytesplan for att fasa ut fordon och Klar/slutférd Vi har pabdrjat att inventera vad vi har idag, samt vilka behov vi ser i framtiden. Har
maskiner som drivs av fossila branslen. méten med personal och Fordonsenheten for fortsatt planering utifran framtida behov

for leverans. Vi ser att detta kommer bli kostsamt och behdver planeras, samt sa
behéver vi fa en hojd budget for de 6kade driftkostnader detta innebar da
Fordonsenheten lagger kostnader pa oss. Vi har tidigare kunnat genomféra
upphandlingar sjalva och ta kostnader, men allt har blivit dyrare for oss da detta
centraliserats. Om det innebér att kommunen minskar sina kostnader sa borde vi
ersattas, for vi 6kar kostnaderna pa avdelningen i och med detta.

Utbilda all personal som skoter gronytor om Pagar enligt plan
biologisk mangfald och hur skétseln paverkar den.

Se 6ver maskinpark for att i framtiden enbart képa Forsenad Ar paborjat. Vi strévar hela tiden mot att minska var klimatpaverkan. Tyvarr finns inte
in maskiner och fordon som har minsta méjliga alla vara maskiner som elmaskiner utifran vara behov av leverans dnnu. Kommer ta
miljopaverkan. tid innan vi kunnat byta ut allt till el!

Se 6ver maskinpark for att i framtiden enbart képa  Pagar med avvikelse Anvisning for kommentar till aktiviteter - radera i slutversion

in maskiner och fordon som har minsta méjliga Utbyten av fordon och maskiner p&gér Iépande

Utbilda all personal som skoter gronytor om Pagar enligt plan  Utbildningsinsats om invasiva arter planerad men inte genomford.

biologisk mangfald och hur skétseln paverkar den.

Forbattra informationen om friluftsanlaggningar och  Pagar med avvikelse Genomforda aktiviteter

friluftsstatistik i webbkarta pa sundsvall.se och i Mitt Utveckling av anldggningsregistret

Sundsvall appen Utdkning av antal besoksréknare inom ramen for projekt Dynamo, for att kunna méta
antal cykelbesdkare
Pagaende aktiviteter

Utbyte av besoksraknare till mer kostnadseffektiv 16sning.

Kommande aktiviteter

Fortsatt arbete for att integrera information fran anldggningsregistret i webben
Utveckla béattre webb for friluftslivet i Sundsvall.

Fortsatt utveckla arbetet med sociala medier fér Sundsvalls friluftsliv.

Ansdka om medel for att utveckla mobilapp som lockar till lekfull rérelse.
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[tiviteter Status Kommentar
Kommunala elljusspar uppdateras till modern och ~ Pagar med avvikelse Pagaende aktiviteter
energisnél standard. Under aret har klimatanpassningsmedel sékts for atgarderna vid tva tillfallen, for att

komplettera de egna investeringsmedlen och mdjliggdra en snabbar atgardstakt. Men
de har inte beviljats. Det har férsenat processen. Upphandling av entreprendr pagar.

Kommande aktiviteter
Atgérder pa striackan Lv5-Sidsjén samt Hotellslingan genomférs under sommaren

2024.

Begéran om ytterligare investeringsmedel kommer att géras utifran beskrivning i
Politisk medverkan i Natur- och friluftsradet. Pagar med avvikelse Pagaende aktiviteter

Diskussion pagar med politiken
Ta fram en strategi for ledutveckling. Pagar enligt plan ~ Pagaende aktiviteter

Strategiskt viktiga ledkopplingar utpekade i den lokala utvecklingsinriktningen i
Oversiktsplan
Arbete med regional ledsamverkan inlett, med Regionen som huvudman
Ekonomisk férening for S:t Olavsleden upprattad
Kommande aktiviteter
Fortsatt dialog med grannkommuner, regionen och lansstyrelsen om ledsamverkan
inom Destination Sundsvall.
Dialog med féreningar om strategiskt viktiga ledstrukturer

Utveckla Sundsvalls unika nat av leder och Pagar enligt plan  Genomforda aktiviteter

utflyktsstugor. Spanger lagda langs bldta partier av Mittnordenleden.
Pagaende aktiviteter
Forbattring av fysiska leder som spangning, smalgrusning, réjning och markering
inom ramen for ett utvecklingsprojekt som Region Véasternorrland bedriver déar man
beviljats medel fran Jordbruksverket.
Kommande aktiviteter
Utveckla information om kortare rundleder fran olika delar av Sundsvall.
Fortséatta att atgarda fysiska leder sa att de uppfyller kraven i det nationella ramverket
fér vandringsleder

Utreda méjligheterna att koppla samman sédra och Pagar enligt plan
norra sparomradet med motions- eller elljusspar.
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Ii(tiviteter Status Kommentar
Ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi f-t')r Soédra  Pagar med avvikelse Har ej paborjats
Berget.
Plan for markforvarv for friluftslivets behov Pagar enligt plan  Pagaende aktiviteter
Forvaltningen har pabdrjat 6versyn 6ver vilka markbehov som finns pa lang sikt med
Friluftsplan for de sex prioriterade omradena Pagar enligt plan  Arbete pagar i alla sex omradena
Indal/Liden, Ljustadalen/Sundsbruk, Skénsberg, Indal/Liden
Nacksta, Bredsand och Kvissleby Traffar har genomforts med lokala foreningslivet och skolan om behov.

Ljustadalen/Gangviken
Atgarder fér att tillgangliggéra Skénviksberget har genomforts i samverkan med
Skonsberg
Dialog med skolan om skolskog. Markférhandlingar pagar pa Stadsbyggnad om
privat skifte pa Ortviksberget. LONA-medel beviljat for tiliganglighetsatgarder pa
Ortviksberget. Atgarderna genomférs sa snart marken &r inférskaffad. Pumptrack
Ortviksparken anlagd i projekt Dynamo.
Nacksta
Dialog med Nackstaskolan om eventuell skolskog.
Bredsand
Dialog med narboende genomford for flera ar sedan. Mindre atgarder genomférda pa
badstréanderna. | dvrigt inget arbete.
Kvissleby
Dialogméte med narboende. Dialog med lokalt féreningsliv. Stéd till féreningar vid
utveckling av Botnialeden och Strandleden.

Marknadsféring av Sédra Berget i samverkan med Pagar enligt plan  Genomférda aktiviteter

Visit Sundsvall och kommunstyrelsekontoret. Marknadsforare anstalld.

Arbete med sociala medier inlett. 1700 fljare pa sex manader. Popularaste inlagg
har natt 260 000 visningar.

Evenemanget Hostfest genomférdes i september.

Pagaende aktiviteter

Forsening av ny webbplats for Sédra Berget pa grund av bristande resurser hos IT-
staben

Kommande aktiviteter

Marknadsféringsplan omarbetas under varen.

Maskot for Sédra Berget.

Evenemangen Vinterfest och Varfest genomfors i samverkan med féreningar och
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'tiviteter

Status

Kommentar

Forsenad

ﬁevéver maskinpark f?jr att i framtiden enbart kopa
eckling av vart mediebestand till stéd och
kunskapsuppbyggnad hos kommunens invanare
for en hallbar livsmiljé och minskad klimatpaverkan

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Fortsatt samarbete mellan Naturskyddsféreningen,
Barn och ungdomsbiblioteket, Mobibblan, Mobidig
och lokala bibliotek genom lovaktiviteter.

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Erbjuda utstallningsplatser for skolor och férskolor
som jobbar med temaarbeten inom miljé och
friluftsomradet pa barn och ungdomsbiblioteket och
narbibliotek.

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Soka nya samarbetspartners i form av f-éreningar,
organisationer inom milj6 och friluftsomradet for att
genomfdra aktiviteter, utstaliningar tilsammans
med.

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Fordjupande boksamtal med miljon som tema.

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Hjalp vid informationssékning inom amnet fér bade
allmanhet och kommunanstallda.

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Okad intern kdnnedom om sokvagar for att hitta
relevant information pa omradet.

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Utveckling av vart mediebestand till stéd och
kunskapsuppbyggnad hos kommunens invanare
for en hallbar livsmiljé och minskad klimatpaverkan

Pagar enligt plan

Amnesansvariga fran évriga enheter i biblioteket behéver involveras. Arbetet
fortsatter under 2024.

Soka nya samarbetspartners i form av féreningar,
organisationer inom miljé och friluftsomradet for att
genomféra aktiviteter, utstallningar tillsammans
med.

Pagar enligt plan

Amnesansvariga behéver involveras plus att aktiviteten blir en del av utvarderingen
av amnesansvarsuppdraget under 2024.

Hjalp vid informationssdkning inom amnet for bade
allmanhet och kommunanstallda.

Pagar enligt plan

En del av "Boka handledning" och att marknadsféra den funktionen mer tydligt.
Liksom en del av @mnesansvarsuppdraget som finns inom samtliga enheter pa
biblioteket.

Okad intern kédnnedom om sékvéagar for att hitta
relevant information pa omradet.

Pagar enligt plan

En del av "Boka handledning" samt att &mnesansvariga tillgangliggér sékvagar via
bibliotekets olika kanaler.
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‘tiviteter

Status

Kommentar

Fortsatt samarbete mellan Naturskyddsf?jreningen,
Barn och ungdomsbiblioteket, Mobibblan, Mobidig
och lokala bibliotek genom lovaktiviteter.

Pagar enligt plan

Erbjuda utstallningsplatser for skolor och férskolor
som jobbar med temaarbeten inom miljé och
friluftsomradet pa barn och ungdomsbiblioteket och
narbibliotek.

Pagar enligt plan

Sdka nya samarbetspartners i form av féreningar,
organisationer inom miljé och friluftsomradet for att
genomféra aktiviteter, utstallningar tillsammans
med.

Pagar enligt plan

Fordjupande boksamtal med miljén som tema.

Pagar enligt plan

Hjalp vid informationssdkning inom amnet for bade
allmanhet och kommunanstallda.

Pagar enligt plan

Fortsatt samarbete mellan Naturskyddsforeningen,
Barn och ungdomsbiblioteket, Mobibblan, Mobidig
och lokala bibliotek genom lovaktiviteter.

Pagar enligt plan

Det mobila biblioteket Mobibblan och den uppsékande verksamheten Mobidig har
haft fokus pa att genomfora lovaktiviteter ute i vara prioriterade omraden.
Verksamhet med olika aktiviteter har hallits i Stode, Indal, Ljustadalen, Skénsberg,
Bredsand och Nacksta. Vi har nat manga barn och ungdomar med t.ex.
lasframjande aktiviteter i samarbete med kommunens brobyggare och féreningar
sasom integrationsinnebandy i Skénsberg.

Mobidig har haft fokus pa digitala aktiviteter dér skapande med digitala verktyg har
férekommit saval som enklare programmering eller 1asframjande kopplat till digitala
verktyg. Vr har varit populart samt de aktiviteter som &r riktade med ett visst innehall
(ex. programmering). Vi har ocksa haft lekfulla digitala aktiviteter dar fokus ar att
uppmuntra till nyfikenhet for det digitala och att skapa en trygghet i att vaga prova det
man inte kan.

Soka nya samarbetspartners i form av féreningar,
organisationer inom miljé och friluftsomradet for att
genomféra aktiviteter, utstallningar tillsammans
med.

Pagar enligt plan

Vi arbetar standigt for att hitta olika samarbetsparters. Det rér sig om foreningar eller
organisationer och nagra exempel ar t.ex. raédda barnen, brobyggarna, réda korset
m.fl.

Vi har haft sommaraktiviteter runt om i kommunen dar fokus varit att halla till utomhus
och vi har haft ett perspektiv dar vi vaver in olika tema m.m. Under sportlovet hade vi
tema fiske och t.ex. aktivitet i Indal dar det gick att prova pa att fiska genom VR.
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'(tiviteter Status Kommentar
Hjalp vid informationssdkning inom amnet for bade Pagar enligt plan Vi har drop-in verksamhet it-handledning dar besékaren kan komma och fa hjalp med
allmanhet och kommunanstallda. informationssokning digitalt. Vi har &ven en individuell tjanst som heter boka

handledning om besokaren vill sitta i lugn och ro for att fa den hjalp hen behéver.

FFA kommer att genomféra friluftsaktiviteter och for Forsenad Under hostlovet besoktes Himlabadet.
detta nyttja friluftsanlaggningar vi har inom FFA anvander olika fritidsanlaggningar for sina aktiviteter i ordinarie verksamhet,
Sundsvalls Kommun. samt lovaktiviteter och under skoldagar. Exempel pa anlaggningar &r : Himlabadet,

diskgolfbana Granloholm, Angen Sédra berget, Sidsjé skidanlaggning m.fl

Genomfér sommarlager pa Légdé 6arna med Klar/slutférd Vi hade sommarlager och dagsutflykter pa vara vildmarksoéar i Logddvildmark under
Bredsands fritidsgard sommaren 2023. Deltagandet och intresse var blandat. Behdver géra mer reklam for
det framéver.
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Avdelning/Enhet - Félja upp aktiviteter - 2024 (Kultur och fritid inkl. alla
underliggande)

av 40
Aktiviteter
System.Threading.Tasks.Task'1[System.Threading.Tasks.VoidTaskResult]

4 N 2 0 2 2

Status Aktiviteter Beskrivning Startdatum Slutdatum Kommentar Ansvarig Konsoliderade
enheter
Klar/slutférd Utbilda all personal som Konsekvensbedomning 2023-03-01 2024-12-31 Arsrapport 2024 Anders
skoter gronytor om biologisk Idrott och fritidsavdelningen  Erlandsson
mangfald och hur skétseln  Sociala
paverkar den. Stoltare innevanare. Arbetet fortgar med att
(Idrott och fritidsavdelningen) utbilda personal.
Ekologiska i o
Okad biologisk mangfald. Teoretisk utbildning om
invasiva arter genomford.
Ekonomiska Praktisk faltutbildning
Finansiering inom genomférdes under varen.
driftbudget.

Ytterligare utbildning om
biologisk mangfald planeras
senare.

Parkavdelningen har tagit
ansvar for att genomfdra
aterkommande utbildningar,
dar de bjuder in var
avdelning.

Klar/slutférd Se 6ver maskinpark for atti  Utifran handlingsplanen ~ 2022-01-10  2023-12-31  Arsrapport 2024 Tommy
framtiden enbart kdpa in for klimat och hallbarhet Idrott och fritidsavdelningen Lerstrand
maskiner och fordon som skall vi arbeta for att
har minsta méjliga minska var paverkan. Med de nya
miljopaverkan. investeringsmedeln i MRP sa
(Idrott och fritidsavdelningen) ser det betydligt battre ut for

att kunna ha ett fungerade
utbytesprogram for vara
maskiner och fordon.

Tillsammans med
Fordonsenheten har vi satt
upp en plan for alla vara
investeringar, samt gjort en
lista pa nér de bor bytas ut i
framtiden. Manga maskiner
ar otroligt dyra och kraver
I6pande underhall. Ibland sa
har vi haft maskinerna for
lange utan att byta ut dem
och da riskerar kostnader for
underhallet att 6verstiga
vardet.

Tanken med de nya
maskinerna pa berget sa
kommer vi kora dem pa HVO
framover. De finns &n sa
lange inte som el-maskiner.
Allt annat tittar vi pa el-
fordon.

Forsenad Utbilda all personal som Konsekvensbedémning 2023-09-02  2024-12-31 Arsrapport 2024 Anders
skoter gronytor om biologisk Teoretisk och praktisk Erlandsson
mangfald och hur skétseln  Sociala utbildning om invasiva arter
paverkar den. Stoltare innevanare. genomford for all personal
(Friluftsenheten) som skoter gronytor.

Ekologiska
Okad biologisk mangfald.

Ekonomiska

Finansiering inom
driftbudget.
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Pagar med
avvikelse

Pagar enligt
plan

Pagar med
avvikelse

Aktiviteter

Forbattra informationen om
friluftsanldggningar och
friluftsstatistik i webbkarta
pa sundsvall.se och i Mitt
Sundsvall appen
(Friluftsenheten)

Kommunala elljusspar
uppdateras till modern och
energisnal standard.
(Friluftsenheten)

Politisk medverkan i Natur-
och friluftsradet.
(Friluftsenheten)

Beskrivning

Konsekvensbedémning

Sociala

Tydlig och aktuell
information gor att fler
vagar sig ut.

Ekologiska

Okad kunskap om
friluftsmajligheterna okar
antalet besok i naturen.

Ekonomiska
Forhoppningsvis farre
telefonsamtal till
friluftsinformation.
Kostnad hanteras inom
driftsbudget

Konsekevensbedomning

Sociala

Elljussparen ar en mycket
viktig resurs for det
bostadsnéra friluftslivet i
Sundsvall. Totalt sker
manga hundra tusen
besok i sparen varje host
och vinter. Det &r en viktig
pusselbit for att fa fler att
rora sig.

Ekologiska

Ny belysning ger
miljévinster, da de en del
av de gamla stolparna &r
behandlade med
miljofarliga @mnen. Det
ger aven lagre
energiférbukning da de
nya lamporna ar mycket
mer energisnala.

Ekonomiska

De nya armaturerna ar
mycket mer energisnala
och har en livslangd pa
20-40 ar. Vissa av de aldre
lamporna har mycket kort
livstid.

Aven de elektriska
anldggningarna borjar na
sin livslangd, med allt mer
reparationer som en foljd.
Totalt sett innebér det att
en upprustning ger
minskade kostnader for
underhall.

Upprustning finansieras
inom investeringsbudget.

Konsekvensbedomning

Sociala

Snabbare dialog mellan
foreningar och
beslutsfattare.

Storre engagemang fran
foreningar.

Ekologiska
Ingen paverkan

Ekonomiska
Ingen paverkan

Startdatum Slutdatum Kommentar

2023-03-21

2023-03-21

2023-07-01

Ansvarig

2026-12-31 Anders

Erlandsson

Arsrapport 2024
Utbyte av passagerédknare
inte slutfort.

Utveckling av platswebb for
Sodra Berget

pagar. Ytterligare
anpassningar/utvidgningar av
Anldaggningsregister och
api.sundsvall.se (Diwise)
planeras, liksom
anpassningar av

sundsvall.se och
sodrabergetsundsvall.se

2026-12-31 Anders

Erlandsson

Arsrapport 2024

Utbyte av belysning for
Nackstasparet, Lv5-Sidsjon
samt Bosvedjan genomfort
under 2024

Utbyte av resterande
anldaggningar beslutad under
2024, och upphandling av
entreprenader genomford
och kontrakt skrivet. Halften
av sparen atgardas 2025 och
resterande 2026 under
forutsattning att arrenden for
spar 6ver icke kommunal
mark kan slutféras, alternativt
att marken kan kopas in.

Arrende for icke kommunal
mark for Hulisparet slutford.

Atkomst for icke kommunal
mark for Skénsbergssparet,
Matforssparet och
Ryggkurvan pagar.

2025-03-31 Anders

Erlandsson

Arsrapport 2024
Diskussion pagar
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Aktiviteter Beskrivning Startdatum Slutdatum Kommentar Ansvarig Konsoliderade
enheter
Forsenad Ta fram en strategi for Konsekvensbedémning 2023-10-01 2024-12-31 Arsrapport 2024 Anders

ledutveckling. Pagaende aktiviteter Erlandsson
(Friluftsenheten) Sociala Arbete med regional

Skapar engagemang ledsamverkan inlett, med

mellan kommun, férening Regionen som huvudman

och andra aktérer med Deltar i styrelsearbetet for

verksamhet kopplad till den ekonomiska forening for

lederna. S:t Olavsleden

Ekologiska Kommande aktiviteter

Med en genomtankt Fortsatt dialog med

struktur av leder skapas grannkommuner, regionen

fler besok i naturen som i och lansstyrelsen om

sin tur leder till 6kad ledsamverkan inom

kunskap om, och Destination Sundsvall.

engagemang for naturen. Dialog med féreningar om

strategiskt viktiga

Ekonomiska ledstrukturer

Effektivare forvaltning av Dialog med

lederna. utvecklingsprojekt for S:t

Olav ostbotnia fran
Finland/Umea

Forsenad Utveckla Sundsvalls unika  Konsekvensbedémning 2023-03-22  2024-12-31 Arsrapport 2024 Anders
nat av leder och Genomfdrda aktiviteter Erlandsson
utflyktsstugor. Sociala Spanger lagda langs méanga
(Friluftsenheten) Mangden utflyktsstugor bl6ta stréackor av alla vara

runt Sundsvall &r unikt for leder inom ramen for

Sverige och skulle kunna Regionens utvecklingsprojekt
vara en besoksanledning finansierat av

saval sommar som vinter. Jordbruksverket.

De skapar redan idag ett Test av mulltoa som

stort varde vintertid, dar alternativ till torrdass pa 4
manniskor kan madtas och platser

koppla av i naturlig miljo.
Kommande aktiviteter -

Ekologiska kommer

Stugornas naturskona Knyta samman leder genom

lagen skapar intresse for Sundsvalls tétort

naturen och engagemang Utveckla information om

att ta hand om den. kortare rundleder fran olika

delar av Sundsvall.

Ekonomiska Fortsétta att atgarda fysiska

Finansieras med bidrag leder sé att de uppfyller

fran kraven i det nationella

Regionen/Jordbruksverket ramverket for vandringsleder

Forsenad Utreda mojligheterna att Konsekvensbeddmning 2024-01-01 2024-12-31 Arsrapport 2024 Anders

koppla samman s6dra och Dialog inom ramen for Erlandsson
norra sparomradet med Sociala Stadsbyggnadskontorets
motions- eller elljusspar. Att gora det mojligt att projekt att utveckla straket
(Friluftsenheten) rora sig mellan norra och langs Selangersan

sodra sparomradet saval
sommar som vinter skulle
oppna for nya mojligheter
for manga Sundsvallsbor
att réra sig mellan de olika
friluftsomradena utan bil.

Ekologiska
Skapar mindre
bilberoende.

Ekonomiska

Forenklar skotseln av
sparen.

Eventuell koppling kréver
sannolikt investeringar,
vilket beslutas separat.
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Aktiviteter Beskrivning Startdatum Slutdatum Kommentar Ansvarig Konsocliderade
enheter
Pagarmed Ta fram en langsiktig Konsekvensbedémning 2023-07-01 2024-12-31  Arsrapport 2024 Anders
avvikelse utvecklingsstrategi for Sodra Ej paborjat Erlandsson
Berget. (Friluftsenheten) Sociala

Skapar majlighet for annu
fler méten mellan
friluftsutévare med olika
intressen.

Ekologiska

Fler besokare skapar 6kad
utevistelse och
naturkontakt som
forbattrar forstaelsen for
naturen och dess varden
for ménniskan.

Ekonomiska

Fler besokare pa
Friluftscentrum Sodra
Berget vilket gynnar
folkhélsa och
besoksnaring.
Finansieras inom

driftbudgeten.
Forsenad Plan for markforvarv for Konsekvensbedomning 2023-07-01 2024-12-31 Arsrapport 2024 Anders
friluftslivets behov Arbetet inte slutfort pa grund Erlandsson
(Friluftsenheten) Sociala av tidsbrist

Att sdkra mark for
friluftsandamal &r viktigt
for att ge allmén tillgang
till omraden for friluftsliv
och rekreation.

Ekologiska

Kommunalt agd
skogsmark ger mojlighet
till mer egologiskt
hansynstagande dven i
skogsbruket.

Ekonomiska

Minskad administration
for hantering av
markéagaravtal. Majlighet
till langsiktiga
investeringar.

Planen tas fram inom
driftsbudget.
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Aktiviteter

Beskrivning

Startdatum Slutdatum Kommentar

Ansvarig

Konsoliderade
enheter

Pagar enligt
plan

Friluftsplan for de sex
prioriterade omradena
Indal/Liden,
Ljustadalen/Sundsbruk,
Skonsberg, Nacksta,
Bredsand och Kvissleby
(Friluftsenheten)

Klar/slutférd Marknadsforing av Sodra
Berget i samverkan med
Visit Sundsvall och
kommunstyrelsekontoret.
(Friluftsenheten)

Konsekvensbedomning

Sociala

Skapar lokalt engagemang
for friluftsfragor och
anlaggningar.

Ekologiska

Fler manniskor i naturen
okar kunskapen om dess
varden.

Ekonomiska
Kostnaden belastar
driftsbudget

Konsekvensbeddémning

Sociala

Attraktivare anldaggning
som lockar fler att besoka
oss och skapar battre
affarsmojligheter for
besoksnarings-foretag

Ekologiska
Inga ekologiska effekter.

Ekonomiska

Pa sikt fler besokare, och
ett attraktivare Sundsvall,
skapar tillvaxt.
Gemensam finansiering
med
Kommunstyrelsekontoret.
Finansiering inom
driftbudget.
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2023-03-21

2023-03-21

2026-12-31

2024-12-31

Anders
Erlandsson

Arsrapport 2024
Inga planer framtagna, men
vissa atgarder genomforda.

Indal/Liden

Indals-Liden SK har fatt ett
utegym fér montage i Liden.
Vetten alpin har fatt hjalp
med slatter av backen.

Ljustadalen/Sundsbruk
Friluftsstigen langs den
nedlagda Malandsbanan
iordningstalld av Trafikverket
och skyltad av oss. Leden ar
formellt 6vertagen av
kommunen. Rastplats
Gubben iordningstalld i sédra
anden.

Skonsberg

Utsiktsplats "Tomteberget"
anlagd med vindskydd, grill,
bankbord och
tillganglighetsanpassad stig.
Belyst pulkabacke anlagd i
aslutning till ett av de andra
vindskydden pa Ortviksberget
Tillganglighetsanpassat
utegym anlagt i anslutning till
Gardehov

Nacksta

Nackstasparets belysning
uppdaterad.

Skogliga atgarder for
trivsammare miljo kring
vindskyddet langs
Nackstasparet

Bredsand
Inga atgérder

Kvissleby

Botnialeden skyltad genom
Kvissleby efter dialog med
gatuavdelning och
parkavdelning.

Stod till Omstallning
Njurunda for viss skotsel av
strandpromenaden mot
Dingersjo

Planerade atgarder

Naturstig i anslutning till
rastplats Tomteberget pa
Ortviksberget

Skyltar vid entréerna till
Ortviksbergets friluftsomrade

Anders
Erlandsson

Arsrapport 2024
Genomforda aktiviteter
Ny webb for Sodra Berget
lanserad under aret
Vinterfest (Sidsjon) och
Varfest (Friluftscentrum)
genomford under aret
Maskoten Pirr pa plats pa
Sodra Berget

Kommande aktiviteter
Fortsatt utveckling av Sodra
Bergets webbplats
Omarbetad
marknadsforingsplan
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Kommer ej
att
genomforas

Klar/slutford

Forsenad

Forsenad

Aktiviteter

| samarbete med
Parkavdelningen skapa
forutsattningar for att godsel
fran enhetens lantrasdjur
och tradgardsavfall fran
parkverksamheten kan
goras till matjord.
(Friluftsmuseerna)

Genomforande, i samarbete
med Drakfastigheter, av
beslutade utvecklingsprojekt
samt atgarder kopplade till

bly i marken pa Norra Berget.

(Friluftsmuseerna)

Tillgdngliggora och utveckla
friluftsmiljon i Norra
Stadsbergets naturreservat.
(Friluftsmuseerna)

Erbjuda pedagogiska
aktiviteter kopplade till
Norra Stadsbergets
naturreservat.
(Friluftsmuseerna)

Beskrivning

Konsekvensbedémning
Social

Pa Norra Berget finns
Sundsvalls friluftsmuseum
och Norra Stadsbergets
naturreservat. Har mots
manniskor med skilda
bakgrunder och far
mojligheten att ta del av
Sundsvalls natur och
kulturhistoria. Ett
stadsnara och tillgangligt
naturreservat ar viktigt for
Sundsvalls attraktivitet
som destination och
livsmiljo

Ekologisk

Okad utevistelse och
naturkontakt forbattrar
forstaelsen for naturen
och dess varden for
manniskan. Kostnad
hanteras inom
driftsbudget.

Ekonomisk

Skotsel och underhall
hanteras inom
driftsbudget,
utvecklingsprojekt
finansieras separat. Norra
Berget &r ett av Sundsvalls
viktigaste besoksmal och
bidrar darmed till intakter
for besdksnaringen.

Social

Pa Norra Berget finns
Sundsvalls friluftsmuseum
och Norra Stadsbergets
naturreservat. Har mots
manniskor med skilda
bakgrunder och far
mojligheten att ta del av
Sundsvalls natur och
kulturhistoria. Okad
kunskap om Sundsvalls,
Medelpads och Sveriges
historia skapar tryggare
manniskor och 6kad
gemenskap.

Ekologisk

Okad utevistelse och
naturkontakt forbattrar
forstaelsen for naturen
och dess varden for
manniskan.

Ekonomisk

Kostnad hanteras inom
driftsbudget. Norra Berget
ar ett av Sundsvalls
viktigaste besksmal och
bidrar darmed till intakter
for besoksnaringen.
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Startdatum Slutdatum Kommentar

2023-01-01

2023-01-01

2022-12-19

2023-01-23

2023-12-31

2023-12-31

2025-12-31

2025-12-31

Ansvarig

Arsrapport 2024
Ej genomford. SBK fick inte
medel for att driva projektet.

Arsrapport 2024 [Anonymiserad]
klart
Delarsrapport 2 2023 [Anonymiserad]

Den hér aktiviteten ingar i
grunduppdraget. Den
rapporteras som en egen
aktivitet eftersom den ingar i
Sundsvalls friluftsplan.

Under perioden har vi gjort
underhall efter vad sasongen
tillater. RGjning av sly pa
utsikten. Reparation av
sittplatser och skyltning vi
Tonhallen. R&jning for sikt
och sékerhet pa vissa stigar.
Underhall av Trappan fran
Baldersvagen och andra
trappor.

Delarsrapport 2 2023
Denna aktivitet ingar i
grunduppdraget, men
redovisas som aktivitet da
den bidrar till Sundsvalls
friluftsplan.

[Anonymiserad]

Under perioden har vi erbjudit
en tradslinga som besdkare
kan félja (digitalt och pa
skyltar) i reservatet. Slingan
berattar om tradhistorik, med
utgangspunkt i MIUNs
forskningsprojekt om
dendrokronologi i Norra
Stadsbergets naturreservat.
Vi fortsatter anvédnda vara
sociala medier for att beratta
om reservatet ("Visste du
att..." pa FB)

Vi har ocksa haft en vandring
i reservatet, om faglar, i
samarbete med Birdlife
Medelpad. Vandringen finns
kvar som en slinga som
besdkare kan félja pa egen
hand i reservatet.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Kommentar Konsoliderade

Beskrivning

Ansvarig

enheter

Forsenad

Forsenad

Forsenad

Forsenad

Forsenad

Utveckling av vart
mediebestand till stod och
kunskapsuppbyggnad hos
kommunens invanare for en
hallbar livsmiljé och minskad
klimatpaverkan
(Stadsbibliotek)

Fortsatt samarbete mellan
Naturskyddsforeningen,
Barn och
ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och
lokala bibliotek genom
lovaktiviteter.
(Stadsbibliotek)

Erbjuda utstallningsplatser
for skolor och forskolor som
jobbar med temaarbeten
inom miljo och
friluftsomradet pa barn och
ungdomsbiblioteket och
narbibliotek. (Stadsbibliotek)

Soka nya samarbetspartners
i form av foreningar,
organisationer inom miljo
och friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstallningar tillsammans
med. (Stadsbibliotek)

Fordjupande boksamtal med
miljon som tema.
(Stadsbibliotek)

Konsekvensbedémning
Social

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
maojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbeddmning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
maojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
maojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

2023-03-10 2025-03-10 Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

2023-03-10 2025-03-10 Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

2023-03-10  2025-03-10 Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

2023-03-10 2025-03-10 Arsrappon 2023
Pagar enligt plan

2023-03-10  2025-03-10 Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

sida 7 av 12 (18 Sep 2026)

+ Medier och
webb

+ Lasframjandet
* Mobil och
digital

+ Lasframjandet

* Medier och
webb

« Lasframjandet
* Mobil och
digital

+ Lasframjandet
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Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Forsenad

Forsenad

Forsenad

Forsenad

Hjalp vid
informationssokning inom
amnet for bade allménhet
och kommunanstallda.
(Stadsbibliotek)

Okad intern kinnedom om
sokvéagar for att hitta
relevant information pa
omradet. (Stadsbibliotek)

Utveckling av vart
mediebestand till stod och
kunskapsuppbyggnad hos
kommunens invanare for en
hallbar livsmiljé och minskad
klimatpaverkan

(Medier och webb)

Soka nya samarbetspartners
i form av foreningar,
organisationer inom miljo
och friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstallningar tillsammans
med. (Medier och webb)

Konsekvensbedémning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang i

hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
majligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang i

hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

2023-03-10  2025-03-10

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

2023-03-10  2025-03-10

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
majligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk

Finansieras inom
driftsbudget.

sida 8 av 12 (18 Sep 2026)

Kommentar Ansvarig Konsoliderade
enheter
Arsrapport 2023 « Medier och
Pagar enligt plan webb
+ Lasframjandet
* Mobil och
digital
Arsrapport 2023 * Medier och
Pagar enligt plan webb

Arsrapport 2024

Litteratur bevakas och kops
in av @mnesansvariga vid
biblioteket. Pagar arligen.

Arsrapport 2024
Konsumentvégledarna
samarbetade med
Naturskyddsforeningen och
erbjod en Kladbytardag i
Kulturmagasinet en l6rdag i
slutet av april. Blev mycket
uppskattat.

Utlan av gastavar sker i
samarbete med FAR (fysisk
aktivitet pa recept).
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Aktiviteter Konsoliderade

enheter

Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Forsenad

Forsenad

Klar/slutford

Forsenad

Hjalp vid
informationssokning inom
amnet for bade allménhet
och kommunanstallda.
(Medier och webb)

Okad intern kinnedom om
sokvéagar for att hitta
relevant information pa
omradet. (Medier och webb)

Fortsatt samarbete mellan
Naturskyddsforeningen,
Barn och
ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och
lokala bibliotek genom
lovaktiviteter.
(Lasframjandet)

Erbjuda utstallningsplatser
for skolor och forskolor som
jobbar med temaarbeten
inom miljo och
friluftsomradet pa barn och
ungdomsbiblioteket och
narbibliotek. (Lasframjandet)

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang i

hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och ménniskans beroende
till naturmiljon, samt
majligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

2023-03-10  2025-03-10

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
majligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration fér mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration fér mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

sida 9 av 12 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2024
Biblioteket erbjuder "Boka
bibliotekarie" ifall
medborgare vill ha hjalp att
soka information inom
amnet.

Avdelningens energi- och
klimatradgivare har i uppdrag
att stodja medborgarna i
kloka val kring
energianvandningen.

Arsrapport 2024
Amnesansvariga kan erbjuda
internt kollegialt larande.

f\rsrapport 2024
Naturskyddsforeningen pa
HB under laslovet. Mycket
populart. Planeras vidare
samarbete pa sport- eller
pasklov. BoU-biblioteket:
Minecraftttavlingar, kreativa
klubben, kreativ teknik,
filmvisningar och
sagostunder anordnas i
samarbete med BoU.
Mobibblan och Mobidig har
minst en aktivtet per lov. Fler
pa sommarlovet. Mobidig och
Mobibblan p4 Summervibe i
samarbete med Radda
barnen samt Hostvibes pa
laslovet. Mobidig pa Stige
fritids, Hellbergs fritids med
Kreativ teknik. P& Engelska
skolan med kreativ

teknik. Mobibblan pa Norra
berget samt vid Ljustadalens
bibliotek med kreativa
klubben. Samarbete med
NB:Gameskap pa Nacksta
bibliotek. Minecrafttavlingar
pa Kvissleby och Matfors
bibliotek, Kreativa klubben
och kreativ teknik samt
sagostund pa matfors,
kvissleby, nacksta,
ljustadalens och alnd
bibliotek.

f\rsrapport 2024

Under aret har narbiblioteken
haft nagra utstéllningar i
samarbete med Trafikverket.
Skolorna har majlighet att ha
utstéllningar, och bland annat
i Matfors stéller skolelever ut
konst sista veckan innan
sommarlov.
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Aktiviteter Konsoliderade

enheter

Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Forsenad

Pagar med
avvikelse

Forsenad

Soka nya samarbetspartners
i form av foreningar,
organisationer inom miljo
och friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstallningar tillsammans
med. (Lasframjandet)

Fordjupande boksamtal med
miljon som tema.
(Lasframjandet)

Hjalp vid
informationssokning inom
amnet for bade allmanhet
och kommunanstallda.
(Lasframjandet)

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
majligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration fér mer
utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

2023-03-10  2025-03-10

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
maojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2025-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang i

hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk

Finansieras inom
driftsbudget.

sida 10 av 12 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2024

Samarbete med Omstallning
Njurunda i samband med
event pa Kvissleby bibliotek,
samt den strandled som
iordningsstills i omradet.
Biblioteket har ocksa kontakt
med naturskyddsféreningen,
samt med friluftsframjandet.

Arsrapport 2024
Fordjupade boksamtal har
inte genomforts men
daremot aktiviteter i
samarbete med
Naturskyddsforeningen.

Arsrapport 2024

Biblioteket koper in litteratur
inom @mnet och staéttar
besokare i att hitta
information inom omradet.
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Aktiviteter Konsoliderade

enheter

Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Klar/slutford Fortsatt samarbete mellan
Naturskyddsforeningen,
Barn och
ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och
lokala bibliotek genom
lovaktiviteter.
(Mobil och digital)

Klar/slutférd Soka nya samarbetspartners Konsekvensbedémning

i form av foreningar,
organisationer inom miljo
och friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstallningar tillsammans
med. (Mobil och digital)

Klar/slutford Hjalp vid
informationssokning inom
amnet for bade allménhet
och kommunanstillda.
(Mobil och digital)

Klar/slutférd Skb ska tillhanadhalla liftkort

for gratis utlaning till
Sidsjobacken vintertid.
(Alné6 Skonsberg)

Konsekvensbedémning 2023-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
maojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

2023-03-10
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
maojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning 2023-03-10
Social

Inspiration fér mer

utevistelse och storre

engagemang i

hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

2023-01-01
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2025-03-10

2025-03-10

2025-03-10

2024-12-31

Arsrapport 2024

Det mobila biblioteket
Mobibblan och den
uppsokande verksamheten
Mobidig har haft fokus pa att
genomfora lovaktiviteter ute i
vara prioriterade omraden.
Verksamhet med olika
aktiviteter har anordnats i
Stode, Indal, Ljustadalen,
Skonsberg, Bredsand,
Nacksta, Alnd, Sodra berget,
Norra berget m.fl.. Vi har nat
manga barn och ungdomar
med t.ex. lasfraimjande
aktiviteter i samarbete med
kommunens brobyggare och
foreningar saésom
integrationsinnebandy i
Skonsberg.

Mobidig har haft fokus pa
digitala aktiviteter dar
skapande med digitala
verktyg har forekommit saval
som enklare programmering
eller lasframjande kopplat till
digitala verktyg. Vr har varit
populért samt de aktiviteter
som &r riktade med ett visst
innehall (ex. programmering).
Vi har ocksa haft lekfulla
digitala aktiviteter dar fokus
ar att uppmuntra till
nyfikenhet for det digitala och
att skapa en trygghet i att
vaga prova det man inte kan.

Arsrapport 2024

Vi arbetar standigt for att
hitta olika samarbetsparters.
Det ror sig om foreningar eller
organisationer och nagra
exempel &r t.ex. radda
barnen, brobyggarna, réda
korset m.fl.

Vi har haft sommaraktiviteter
runt om i kommunen dar
fokus varit att halla till
utomhus och vi har haft ett
perspektiv dar vi vaver in
olika tema m.m. Under
sportlovet hade vi tema fiske
och t.ex. aktivitet i Indal dar
det gick att prova pa att fiska
genom VR. Vi har anordnat
aktiviteter pa Sodra berget
samt pa Norra berget.

f\rsrapport 2024

Vi har drop-in verksamhet it-
handledning dar bes6karen
kan komma och fa hjélp med
informationssokning digitalt.
Vi har dven en individuell
tjanst som heter boka
handledning om besdkaren
vill sitta i lugn och ro for att fa
den hjalp hen behéver. Finns
behov av specifika bocker
eller annan referensférfragan
kan man ocksa boka in en tid
med en bibliotekarie.

Arsrapport 2024

Liftkort kommer att lanas ut
under skidsdsongen i
Sidsjobacken.
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Klar/slutford

Klar/slutford

Kommer ej
att
genomforas

Aktiviteter

Beskrivning

FFA kommer att genomféra
friluftsaktiviteter och for
detta nyttja
friluftsanlaggningar som
finns inom Sundsvalls
Kommun. (Tornhuset)

Vi ska erbjuda natur- och
friluftsaktiviteter i de
omraden vara verksamheter
befinner sig.

(Matfors Granloholm)

(Indal) Erbjuda
lagerverksamhet pa Logdo
Friluftsoar.

(Matfors Granloholm)

Startdatum Slutdatum Kommentar

2024-01-01 2024-12-31
2024-02-05  2024-12-31
2024-02-05  2024-12-31

sida 12 av 12 (18 Sep 2026)

Ansvarig
Arsrapport 2024 Magnus
FFA anvéander olika Isaksson
fritidsanlaggningar for sina
aktiviteter i ordinarie
verksamhet, samt
lovaktiviteter och under
skoldagar. Exempel pa
anldaggningar &r : Himlabadet,
diskgolfbana Granloholm,
Angen Sodra berget, Sidsjo
skidanlaggning m.fl
Arsrapport 2024 Linda
Under T3 har féljande gjorts: Pettersson,
Paketjakt i Indal och Liden Gunilla
med hjalp av foton och Gustavsson,
ledtradar - fatt ungdomar att  Kristina
utforska platserna. Bjorklund
Grillning utomhus i
naromradet.
Arsrapport 2024 Kristina
Ingen forandring. Bjorklund
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Avdelning/Enhet - Félja upp aktiviteter - 2025 (Kultur och fritid inkl. alla

underliggande)

av 77

8 29 6 3 3 8 Aktiviteter

System.Threading.Tasks.Task’1[System.Threading.Tasks.VoidTaskResult]

Status Aktiviteter

Pagar enligt Ny dalstation Sidsjon
plan (Idrott och fritidsavdelningen)

Klar/slutford Isb i centrala Sundsvall
(Idrott och fritidsavdelningen)

Pagar enligt Stand out
plan (Idrott och fritidsavdelningen)

Pagar enligt Finnkajen
plan (Idrott och fritidsavdelningen)

Pagar enligt Utegym Ljustadeln
plan (Idrott och fritidsavdelningen)

Klar/slutford Liden
(Idrott och fritidsavdelningen)

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Bygga ny dalstation med  2023-01-10  2026-12-31
servering vid

Sidsjobacken.

Vi planerar att skapa en ny 2025-01-01 2025-12-31

isbana centralt i stan

Outstanding European 2025-01-01 2026-12-31
Outdoor City.

Lansstyrelsen

Vasternorrland

tillsammans Sundsvall

och Ornskdldsviks

kommun representerar

Sverige for att skapa en

standard for

kvalitetsutmarkelse for

hela Europa.

Pa Finnkajen skapar vi 2025-01-01 2026-12-31
pop-up verksamheter som

mojliggora en aktiv fritid

| samaband med ny 2025-01-01  2026-12-31
konstgrasplan sa bygger
vi ett utegym vid

Ljustadelns IP

Vi har bidragit med ett nytt 2025-01-01 2025-12-31
utegym i Liden. Vi stottar

Vetten Alpina for att de

skall kunna driva

slalombacken.

sida 1 av 14 (18 Sep 2026)

Kommentar

Arsrapport 2025

Vi fick avbryta upphandlingen
da offerterna som inkom
oversteg budget. Vi har inte
pabdrjat rivning av Dalstugan
som var planerad. Detta for
att vi star i tuffa

investeringstider och politiken

har svart att prioritera. Denna
vinter blir en n6dlésning utan
dalstuga med servering och
skiduthyrning. Kommer
medfora tappade intakter.

Arsrapport 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen
tar investeringen. Vi har
erbjudit oss att forvalta och
drifta isbanan pa torget. Den

byggs nu och kommer vara ett

aterkommande inslag arligen
pa torget.

Arsrapport 2025

Projektet har tagit fram ett
forsta utkast till standard, dar
vi deltagit som en partner och
givit input till utformningen.

Under 2026 kommer vi att
vara testpilot for att testkora
standarden.

Vi har d@ven haft
erfarenhetsutbyte med 6vriga
kommuner i ldnet, och stéttar
dem i sitt arbete att utveckla
sitt friluftslivsarbete, for att vi
tillsammans ska kunna bli en
Outstanding outdoor Region.

Arsrapport 2025

Vart en succé! Manga
besokare och mycket rorelse
pa omradet. Behover
marknadsforas d@n mera for
att alla verksamheter pa plats
skall synliggoras.

Oppnade officiellt fredag den
27/6,2025. Kommer ha flera
pop-up verksamheter pa
Finnkajen for 6kad spontan
rorelse. Konstant kommer vi
ha 3 beachvolleybollplaner pa
Finnkajen.. Vi kommer som
pop-up ha pump-track under
néagra manader pa plats under
sommaren 2025. Vi kommer
dven under 2025 ha ett
utegym pa plats.

Arsrapport 2025

Byggnation av konstgréasplan
har @nnu inte startat. Nar
konstgrésplanen &r pa plats
sa kommer vi komplettera
med ett utegym i omradet.
Detta for att fa en spridning
pa aldrar och fler vuxna som
utfor aktiviteter i omradet.

Arsrapport 2025

Vi har skankt ett utegym,
samt hjalpt till med
slalombacken.

Konsoliderade
enheter

Ansvarig

Tommy « Friluftsenheten
Lerstrand,

Bjorn

Vesterlund

Jennie Sahlin - Idrottsplatsenheten

Anders * Friluftsenheten

Erlandsson

Tommy * Friluftsenheten
Lerstrand,

Bjorn

Vesterlund

Tommy
Lerstrand,
Jennie Sahlin

Bjorn * Friluftsenheten
Vesterlund,
Anders

Erlandsson
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Status Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Pagarmed Atervattningsprojekt
avvikelse (Idrott och fritidsavdelningen)

Pagar enligt Vi fortsatter titta pa hur vi kan
plan byta ut och klimatanpassa vara
fordon
(Idrott och fritidsavdelningen)

Klar/slutford Fortsatt utveckling digitala
systemstod Sodra berget
(Idrott och fritidsavdelningen)

Pagar enligt Vi fortsatter titta pa hur vi kan
plan byta ut och klimatanpassa vara
fordon
(Sim- och sporthallsenheten)

Pagarmed Ny dalstation Sidsjon
avvikelse (Friluftsenheten)

Pagar enligt Stand out (Friluftsenheten)
plan

Klar/slutford Finnkajen (Friluftsenheten)

Klar/slutford Liden (Friluftsenheten)

Pagar enligt Vi fortsatter titta pa hur vi kan
plan byta ut och klimatanpassa vara
fordon (Friluftsenheten)

Vi héller pa med ettoch ~ 2025-01-01 2026-12-31
tittar pa ett omrade till, dar

vi kan atervitta

myromraden pa Sodra

berget

Tillsammans med 2025-01-01 2026-12-31
Fordonsenheten sa tittar

vi pa ett utbytesprogram

for vara fosila fordon mot

mer klimatsmarta

alternativ.

Vi ser 6ver utvecklingav ~ 2025-01-01 2025-12-31
systemstod for en 6kad

digitalisering.

Sodra berget fortsatter

utveckla mojligheter for

okad digitalisering for att

fler kop skall kunna géras

direkt av kund.

Tillsammans med
Fordonsenheten sa tittar
vi pa ett utbytesprogram
for vara fosila fordon mot
mer klimatsmarta
alternativ.

2025-01-01 2026-12-31

Bygga ny dalstation med  2023-01-10  2026-12-31
servering vid

Sidsjobacken.

Outstanding European 2025-01-01 2026-12-31
Outdoor City.

Lansstyrelsen

Vasternorrland

tillsammans Sundsvall

och Ornskdldsviks

kommun representerar

Sverige for att skapa en

standard for

kvalitetsutmarkelse for

hela Europa.

Pa Finnkajen skapar vi
pop-up verksamheter som
mojliggora en aktiv fritid

Vi har bidragit med ett nytt 2025-01-01
utegym i Liden. Vi stottar

Vetten Alpina for att de

skall kunna driva

slalombacken.

2025-01-01 2026-12-31

2025-12-31

Tillsammans med
Fordonsenheten sa tittar
Vi pa ett utbytesprogram
for vara fosila fordon mot
mer klimatsmarta
alternativ.

2025-01-01  2026-12-31

sida 2 av 14 (18 Sep 2026)

Kommentar Ansvarig Konsoliderade
enheter

Arsrapport 2025 Bjorn
Ett omrade ar slutfort. Vesterlund,

Anders
Ansokan om bidrag for Erlandsson
ytterligare ett omrade ar
inskickat. Om bidrag medges
sa genomfors det i sa fall
under 2026.
Arsrapport 2025 Tommy + Sim- och
Arbetet fortsatter med att Lerstrand, sporthallsenheten
byta ut vara fordon fran Bjorn * Friluftsenheten
fosildrivna till eldrivna. Tatt Vesterlund, » Himlabadet och
samarbete med Hans Sporthallen
fordonsenheten. Smatidigt Bergqvist, « Idrottsplatsenheten

pagar ett arbete att fa Jennie Sahlin
perosnalen att tanka HVO100

i de fall det gar.

Arsrapport 2025 Tommy * Friluftsenheten
Vi har automatiserat bl a Lerstrand,

sparkortskop bade for cykel.  Bjorn

langd och utfor. Vi vill jobba  Vesterlund

mer med information via vara
skdrmar, sa som sparstatus,
allman info m.m.

Vi vill fa nya uppdaterade
besoksraknare som kan méata
alla passager, sa vi vet hur vi
skall skéta och ta hand om
anldaggningarna.

Fortsétta utveckla
platsvarumarket Sodra
berget digitalt.

Har slagit rekord med
narmare 2 miljoner besokare
pa ett filmklipp vi gjort pa
Instagram. Vi har aven flest
prenumeranter pa var
instagram. Ingen annan i
kommunen som har lika
manga féljare. Slar
destinationen och Sundsvalls
kommun officiella kanal.

Delarsrapport 1 2024

Forstudierapport godkénd av
K&F-namnd Mars 2024.
Projektering paborjas av
Drakfastigheter.

Arsrapport 2025
Genomfort

Arsrapport 2025
Genoomfort
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Status

Aktiviteter

Beskrivning

Startdatum Slutdatum Kommentar

Ansvarig

Konsocliderade
enheter

Pagar med
avvikelse

Pagar med
avvikelse

Pagar med
avvikelse

Pagar med
avvikelse

Fortsatt utveckling digitala
systemstod Sodra berget
(Friluftsenheten)

Forbattra informationen om
friluftsanlaggningar och

friluftsstatistik i webbkarta pa

sundsvall.se och i Mitt
Sundsvall appen
(Friluftsenheten)

Kommunala elljusspar
uppdateras till modern och
energisnal standard.
(Friluftsenheten)

Politisk medverkan i Natur-
och friluftsradet.
(Friluftsenheten)

Vi ser over utvecklingav ~ 2025-01-01 2025-12-31
systemstod for en 6kad

digitalisering.

Sodra berget fortséatter

utveckla mojligheter for

okad digitalisering for att

fler kép skall kunna goras

direkt av kund.

Konsekvensbedémning 2023-03-21 2026-12-31
Sociala

Tydlig och aktuell

information gor att fler

vagar sig ut.

Ekologiska

Okad kunskap om
friluftsmajligheterna 6kar
antalet besok i naturen.

Ekonomiska
Forhoppningsvis farre
telefonsamtal till
friluftsinformation.
Kostnad hanteras inom
driftsbudget

Konsekevensbedomning  2023-03-21 2026-12-31
Sociala

Elljussparen ar en mycket
viktig resurs for det
bostadsnara friluftslivet i
Sundsvall. Totalt sker
manga hundra tusen
besok i sparen varje host
och vinter. Det &r en viktig
pusselbit for att fa fler att
rora sig.

Ekologiska

Ny belysning ger
miljovinster, da de en del
av de gamla stolparna ar
behandlade med
miljofarliga @mnen. Det
ger dven lagre
energiforbukning da de
nya lamporna ar mycket
mer energisnala.

Ekonomiska

De nya armaturerna ar
mycket mer energisnéla
och har en livslidngd pa
20-40 ar. Vissa av de aldre
lamporna har mycket kort
livstid.

Aven de elektriska
anldggningarna borjar na
sin livslangd, med allt mer
reparationer som en foljd.
Totalt sett innebar det att
en upprustning ger
minskade kostnader for
underhall.

Upprustning finansieras
inom investeringsbudget.

Konsekvensbedémning 2023-07-01 2025-03-31
Sociala

Snabbare dialog mellan

foreningar och

beslutsfattare.

Storre engagemang fran

foreningar.

Ekologiska
Ingen paverkan

Ekonomiska
Ingen paverkan

sida 3 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025 Anders
Lopande arbete, som planerar Erlandsson
att intensifieras under

sommaren med stod av

feriearbetare

Arsrapport 2025 Anders

Se separat redovisning av Erlandsson
investeringsmedel

Arsrapport 2024 Anders
Diskussion pagar Erlandsson
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Status Aktiviteter

Forsenad Ta fram en strategi for

ledutveckling. (Friluftsenheten)

Pagar enligt Utveckla naturskona

plan vandringsleder i Sundsvalls
k in utifran fr
strategi for ledutveckling
(Friluftsenheten)

Ej paborjad Utreda majligheterna att
koppla samman sodra och
norra sparomradet med
motions- eller elljusspar.
(Friluftsenheten)

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Konsekvensbedomning 2023-10-01 2025-07-01
Sociala

Skapar engagemang

mellan kommun, férening

och andra aktérer med

verksamhet kopplad till

lederna.

Ekologiska

Med en genomtankt
struktur av leder skapas
fler besok i naturen som i
sin tur leder till 6kad
kunskap om, och
engagemang for naturen.

Ekonomiska
Effektivare forvaltning av
lederna.

Konsekvensbedomning 2023-03-22  2026-12-31
Sociala

Mangden utflyktsstugor
runt Sundsvall &r unikt for
Sverige och skulle kunna
vara en besoksanledning
saval sommar som vinter.
De skapar redan idag ett
stort vérde vintertid, dar
ménniskor kan métas och
koppla av i naturlig miljo.

Ekologiska

Stugornas naturskona
lagen skapar intresse for
naturen och engagemang
att ta hand om den.

Ekonomiska

Finansieras med bidrag
fran
Regionen/Jordbruksverket

Konsekvensbedémning 2024-01-01 2026-12-31
Sociala

Att gora det majligt att

rora sig mellan norra och

s6dra sparomradet saval

sommar som vinter skulle

oppna for nya mojligheter

for manga Sundsvallsbor

att rora sig mellan de olika

friluftsomradena utan bil.

Ekologiska
Skapar mindre
bilberoende.

Ekonomiska

Forenklar skotseln av
sparen.

Eventuell koppling kraver
sannolikt investeringar,
vilket beslutas separat.

sida 4 av 14 (18 Sep 2026)

Kommentar Ansvarig

Anders
Erlandsson

Delarsrapport 1 2025
Genomfors inom ramen for
uppdrag fran
kommunfullmaktige (KFN-
2024-00432).

Berakans slutforas efter
sommaren

Anders
Erlandsson

Arsrapport 2025
Utredning pagar under aret
som omfattar

e Omviarldsbevakning
e Sammanstallning av
befintlig information
och beskrivning av
nulédge

o Workshop med
foreningslivet

e Enkat till
allmanheten

o Dialogmote med
turismforetag

* Dialogmdten med
olika interna
grupperingar

o Djupintervjuer med
enstaka personer.

* Analys av underlag
och forslag till
utvecklingsmajligheter

| borjan av 2026 kommer
forslaget att lyftas till
namnden for beslut, och for
vidare beslut i fullmaktige.

Anders
Erlandsson

Arsrapport 2025
Har inte prioriterats annu
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Status Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Kommentar Ansvarig

Konsocliderade
enheter

Ta fram en langsiktig
utvecklingsstrategi for Sodra
Berget. (Friluftsenheten)

Ej paborjad

Plan for markforvarv for
friluftslivets behov
(Friluftsenheten)

Forsenad

Pagar enligt Friluftsplan for de sex

plan prioriterade omradena
Indal/Liden,
Ljustadalen/Sundsbruk,
Skonsberg, Nacksta, Bredsand
och Kvissleby (Friluftsenheten)

Kommer ej Vinterfest arligen i Sidsjon

att friluftsomrade (Friluftsenheten)

genomforas

Forsenad  Varfest arligen Friluftscentrum

Sédra berget (Friluftsenheten)

Konsekvensbedomning 2023-07-01 2026-12-31
Sociala

Skapar méjlighet for annu

fler méten mellan

friluftsutovare med olika

intressen.

Ekologiska

Fler besokare skapar 6kad
utevistelse och
naturkontakt som
forbattrar forstaelsen for
naturen och dess varden
for ménniskan.

Ekonomiska

Fler bes6kare pa
Friluftscentrum So6dra
Berget vilket gynnar
folkhalsa och
besoksnaring.
Finansieras inom
driftbudgeten.

Konsekvensbedémning 2023-07-01 2026-06-30
Sociala

Att sékra mark for

friluftsdndamal &r viktigt

for att ge allman tillgang

till omraden for friluftsliv

och rekreation.

Ekologiska

Kommunalt dgd
skogsmark ger méjlighet
till mer egologiskt
hansynstagande dven i
skogsbruket.

Ekonomiska

Minskad administration
for hantering av
markdgaravtal. Mojlighet
till langsiktiga
investeringar.

Planen tas fram inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning ~ 2023-03-21  2026-12-31
Sociala

Skapar lokalt engagemang

for friluftsfragor och

anldggningar.

Ekologiska

Fler manniskor i naturen
okar kunskapen om dess
vérden.

Ekonomiska
Kostnaden belastar
driftsbudget

En aktivitet dar foreningar 2025-01-01
och néringsliv bjuds in for

att visa upp sin

verksamhet. "Prova pa

aktivitet" fran olika

foreningar, Fritidsbanken

finns pa plats for utlaning

av utrustning. Skattjakt for

barn mm.

2026-03-31

En aktivitet dar foreningar 2025-01-01 2026-07-31
och naringsliv bjuds in for

att visa upp sin

verksamhet. "Prova pa

aktivitet" fran olika

foreningar, Fritidsbanken

finns pa plats for utlaning

av utrustning. Skattjakt for

barn mm.

sida 5 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025 Anders
Inte paboérjad. Har prioriterats Erlandsson
ned.

Arsrapport 2025 Anders
Arbete pabérjat, men inte Erlandsson
slutfort. Planeras under varen

2026.

Arsrapport 2025 Anders

Inget ytterligare arbete utfort Erlandsson
under 2025. Planen &r att
fortsatta under varen 2026

Arsrapport 2025

Instéllt pa grund av bristande
faciliteter i Sidsjon efter som
gamla dalstuga e€j &r i brukbart
skick.

Arsrapport 2025

terkommande. 2026 ars
upplaga &r planerad till 23/5-
2026
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Status

Aktiviteter

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Konsocliderade
enheter

Ej paborjad

Pagar enligt
plan

Forsenad

Pagar enligt
plan

Forsenad

Utreda mdjligheten att
separerad promenad och
skidspar runt Sidjon
(Friluftsenheten)

Vi fortsatter titta pa hur vi kan
byta ut och klimatanpassa vara
fordon

(Himlabadet och Sporthallen)

Isbana i centrala Sundsvall
(Idrottsplatsenheten)

Vi fortsitter titta pa hur vi kan
byta ut och klimatanpassa vara
fordon (Idrottsplatsenheten)

Tillgangliggora och utveckla
friluftsmiljon i Norra
Stadsbergets naturreservat.
(Friluftsmuseerna)

Sidsjosparet ar det klart ~ 2025-01-01 2026-12-31
mest anvéanda elljussparet
i kommunen, med 250 000
passager arligen. Med allt
varmare vintrar sa ar
underlaget i
promenaddelen ofta isig
under en stor del av
vintern. For att
tillgéngliggora det battre
vintertid vore det mycket
onskvart att separera
skidakning och promenad.
Det skulle mojliggora for
plogning och framférallt
halkbekampning.

Tillsammans med 2025-01-01 2026-12-31
Fordonsenheten sa tittar

vi pa ett utbytesprogram

for vara fosila fordon mot

mer klimatsmarta

alternativ.

Vi planerar att skapa en ny 2025-01-01 2025-12-31

isbana centralt i stan

Tillsammans med 2025-01-01 2026-12-31
Fordonsenheten sa tittar

vi pa ett utbytesprogram

for vara fosila fordon mot

mer klimatsmarta

alternativ.

Konsekvensbedémning 2022-12-19  2025-12-31
Social

Pa Norra Berget finns
Sundsvalls friluftsmuseum
och Norra Stadsbergets
naturreservat. Har moéts
manniskor med skilda
bakgrunder och far
méjligheten att ta del av
Sundsvalls natur och
kulturhistoria. Ett
stadsnara och tillgangligt
naturreservat &r viktigt for
Sundsvalls attraktivitet
som destination och
livsmiljo

Ekologisk

Okad utevistelse och
naturkontakt forbattrar
forstaelsen for naturen
och dess varden for
maénniskan. Kostnad
hanteras inom
driftsbudget.

Ekonomisk

Skotsel och underhall
hanteras inom
driftsbudget,
utvecklingsprojekt
finansieras separat. Norra
Berget &r ett av Sundsvalls
viktigaste besoksmal och
bidrar darmed till intakter
for besoksnaringen.

sida 6 av 14 (18 Sep 2026)

Kommentar Ansvarig
Arsrapport 2025 Anders
Har inte kunnat prioriteras Erlandsson
annu.

Arsrapport 2025

Arbete pagar tillsammans
med fordonsenheten.

Delarsrapport 2 2023

Den hér aktiviteten ingar i
grunduppdraget. Den
rapporteras som en egen
aktivitet eftersom den ingar i
Sundsvalls friluftsplan.

[Anonymiserad]

Under perioden har vi gjort
underhall efter vad sdsongen
tillater. RGjning av sly pa
utsikten. Reparation av
sittplatser och skyltning vi
Tonhallen. R6jning for sikt
och sékerhet pa vissa stigar.
Underhall av Trappan fran
Baldersvagen och andra
trappor.
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Status Aktiviteter

Beskrivning

Startdatum Slutdatum Kommentar

Konsocliderade
enheter

Ansvarig

Forsenad Erbjuda pedagogiska
aktiviteter kopplade till Norra
Stadsbergets naturreservat.

(Friluftsmuseerna)

Pagar enligt Utveckling av vart

plan mediebestand till stéd och
kunskapsuppbyggnad hos
kommunens invanare for en
hallbar livsmiljé och minskad
klimatpaverkan (Stadsbibliotek)

Fortsatt samarbete mellan
Naturskyddsforeningen, Barn
och ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och lokala
bibliotek genom lovaktiviteter.
(Stadsbibliotek)

Pagar enligt
plan

Pagar enligt
plan

Erbjuda utstallningsplatser for
skolor och forskolor som
jobbar med temaarbeten inom
miljo och friluftsomradet pa
barn och ungdomsbiblioteket
och narbibliotek.
(Stadsbibliotek)

Social 2023-01-23 2025-12-31
Pa Norra Berget finns
Sundsvalls friluftsmuseum
och Norra Stadsbergets
naturreservat. Har méts
manniskor med skilda
bakgrunder och far
mojligheten att ta del av
Sundsvalls natur och
kulturhistoria. Okad
kunskap om Sundsvalls,
Medelpads och Sveriges
historia skapar tryggare
manniskor och 6kad
gemenskap.

Ekologisk

Okad utevistelse och
naturkontakt forbattrar
forstaelsen for naturen
och dess varden for
manniskan.

Ekonomisk

Kostnad hanteras inom
driftsbudget. Norra Berget
ar ett av Sundsvalls
viktigaste besoksmal och
bidrar darmed till intakter
for besoksnaringen.

Konsekvensbedomning ~ 2023-03-10  2026-12-31
Social

Okad kunskap om naturen

och manniskans beroende

till naturmiljon, samt

mojligheterna till

friluftsliv.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
méjligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

sida 7 av 14 (18 Sep 2026)

Delarsrapport 2 2023
Denna aktivitet ingar i
grunduppdraget, men
redovisas som aktivitet da
den bidrar till Sundsvalls
friluftsplan.

[Anonymiserad]

Under perioden har vi erbjudit
en tradslinga som besokare
kan folja (digitalt och pa
skyltar) i reservatet. Slingan
berattar om tradhistorik, med
utgangspunkt i MIUNs
forskningsprojekt om
dendrokronologi i Norra
Stadsbergets naturreservat.
Vi fortsétter anvanda vara
sociala medier for att beratta
om reservatet ("Visste du
att..." pa FB)

Vi har ocksa haft en vandring i
reservatet, om faglar, i
samarbete med Birdlife
Medelpad. Vandringen finns
kvar som en slinga som
besdkare kan folja pa egen
hand i reservatet.

Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

+ Medier och webb

Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

+ Lasframjandet
*» Mobil och digital

Arsrapport 2023
Pagar enligt plan

« Lasframjandet
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Status Aktiviteter Beskrivning Startdatum Slutdatum Kommentar Ansvarig Konsoliderade
enheter
Pagar enligt Soka nya samarbetspartnersi Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31 Arsrapport 2023 * Medier och webb
plan form av féreningar, Social Pagar enligt plan + Lasframjandet
organisationer inom miljé och  Inspiration fér mer *» Mobil och digital
friluftsomradet for att utevistelse och storre
genomfora aktiviteter, engagemang.
utstéllningar tillsammans med.
(Stadsbibliotek) Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Pagar enligt Fordjupande boksamtal med  Konsekvensbedémning 2023-03-10  2026-12-31 Arsrapport 2023 + Lasframjandet
plan miljon som tema. Social Pagar enligt plan
(Stadsbibliotek) Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
héllbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och ménniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Pagar enligt Hjalp vid informationssokning Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31 Arsrapport 2023 * Medier och webb
plan inom @mnet for bade allméanhet Social Pagar enligt plan « Lasframjandet
och kommunanstallda. Inspiration for mer *» Mobil och digital
(Stadsbibliotek) utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Pégar enligt Okad intern kinnedom om Konsekvensbedémning 2023-03-10  2026-12-31 Arsrapport 2023 + Medier och webb
plan sokvéagar for att hitta relevant  Social Pagar enligt plan
information pa omradet. Inspiration for mer
(Stadsbibliotek) utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till

friluftsliv.
Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Klar/slutford Utveckling av vart Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31 Arsrapport 2025
mediebestand till stéd och Social Bibliotekets amnesansvariga
kunskapsuppbyggnad hos Okad kunskap om naturen har kopt in litteratur inom
kommunens invanare for en och manniskans beroende omradet som lanas av
hallbar livsmiljé och minskad till naturmiljn, samt kommuninvanare.
klimatpaverkan méjligheterna till
(Medier och webb) friluftsliv.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk

Finansieras inom
driftsbudget.

sida 8 av 14 (18 Sep 2026)
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Konsocliderade
enheter

Status Aktiviteter Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Klar/slutford

Klar/slutford

Klar/slutford

Klar/slutford

Pagar med
avvikelse

Soka nya samarbetspartners i
form av féreningar,
organisationer inom miljé och
friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstéllningar tillsammans med.
(Medier och webb)

Hjalp vid informationssokning
inom d@mnet for bade allménhet
och kommunanstillda.

(Medier och webb)

Okad intern kinnedom om
sokvéagar for att hitta relevant
information pa omradet.
(Medier och webb)

Utlan av gastavar i samarbete
med "Fysisk aktivitet pa recept"
Regionen. (Medier och webb)

Fortsatt samarbete mellan
Naturskyddsforeningen, Barn
och ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och lokala
bibliotek genom lovaktiviteter.
(Lasframjandet)

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
héllbarhetsfragor.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och ménniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

2025-01-22  2025-12-31

Konsekvensbedémning 2023-03-10  2026-12-31
Social

Inspiration fér mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk

Finansieras inom
driftsbudget.

sida 9 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025
Samarbetar med Region
Vasternorrland i "Fysisk
aktivitet pa recept" och lanar
ut gastavar.

Arsrapport 2025

Biblioteket erbjuder "Boka
handledning" ifall
kommuninvanare vill ha hjélp
att sdka information inom
amnet. Avdelningens energi-
och klimatradgivare har i
uppdrag att stodja
kommuninvanare i kloka val
kring energianvandningen.

Arsrapport 2025
Amnesansvariga kan erbjuda
internt kollegialt larande.

Arsrapport 2025
Fortgar.

Arsrapport 2025

Mobibblan har varit pa sin
biblioplayaturné tillsammans
med en sommarjobbare som
hallit i kreativa klubben. Norra
berget samt

fritidshem. Samkort med
Mobibblan, Mobidig och
kreativa klubben pa Hellbergs
fritids, Gangvikens fritids
samt Summervibe i Bredsand.
Naturskyddsféreningen pa
laslovet samt inplanerat till
pasklovet. Trogjobbat.

Aktivitet: 1 Deltagare: 12

Mobibblan, Biblioplayaturné,
popup pa fritidshem
Gangviken och

Hellberg. Aktiviteter: 12
tillfallen Deltagare: i
genomsnitt 15

st, Mobidig: Stop-motion och
kreativ teknik. Aktiviteter:

18 Testat nytt koncept for att
se till att alla narbibliotek
samt den prioriterade
omradena tacks in under
lovet. Aktiviteter: 54 Totalt
sett har vi genomfort 85
aktiviteter.
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Konsocliderade
enheter

Status Aktiviteter Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Pagar enligt
plan

Erbjuda utstallningsplatser for
skolor och forskolor som
jobbar med temaarbeten inom
milj6 och friluftsomradet pa
barn och ungdomsbiblioteket
och narbibliotek.
(Lasframjandet)

Klar/slutford Soka nya samarbetspartners i
form av foreningar,
organisationer inom miljé och
friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstallningar tillsammans med.
(Lasframjandet)

Pagar med
avvikelse

Fordjupande boksamtal med
miljon som tema.
(Lasframjandet)

Klar/slutford Hjalp vid informationssokning
inom @mnet for bade allménhet
och kommunanstillda.
(Lasframjandet)

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och ménniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedémning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
hallbarhetsfragor.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedomning
Social

Inspiration for mer
utevistelse och storre
engagemang i
héllbarhetsfragor.

2023-03-10  2026-12-31

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk

Finansieras inom
driftsbudget.

sida 10 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025

Vi har haft samarbete med
forskolor och aktivitetscentra
som fatt lamna alster till
utstéllningar hos oss och vi
har under aret haft bl.a. en
Bamseutstallning som
skickas runt pa alla bibliotek.

Arsrapport 2025

Samarbete med Omstillning
Njurunda i samband med
event pa Kvissleby bibliotek,
samt den strandled som
iordningsstills i omradet.
Biblioteket har ocksa kontakt
med naturskyddsforeningen,
samt med friluftsframjandet.

Arsrapport 2025

Vi har inte genomfort
fordjupade boksamtal utan vi
har koncentrerat oss pa
konceptet Shared reading.

Arsrapport 2025

Biblioteket koper in litteratur
inom @mnet och stottar
besokare i att hitta
information inom omradet.
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Konsocliderade
enheter

Status Aktiviteter Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Pagar enligt
plan

Pagar enligt
plan

Fortsatt samarbete mellan
Naturskyddsforeningen, Barn
och ungdomsbiblioteket,
Mobibblan, Mobidig och lokala
bibliotek genom lovaktiviteter.
(Mobil och digital)

Soka nya samarbetspartners i
form av foreningar,
organisationer inom miljé och
friluftsomradet for att
genomfora aktiviteter,
utstallningar tillsammans med.
(Mobil och digital)

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
mojligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

Konsekvensbedéomning ~ 2023-03-10  2026-12-31
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och ménniskans beroende
till naturmiljon, samt
méjligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk

Finansieras inom
driftsbudget.

sida 11 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025

Det mobila biblioteket
Mobibblan och den
uppsokande verksamheten
Mobidig har haft fokus pa att
genomfora lovaktiviteter ute i
vara prioriterade omraden.
Verksamhet med olika
aktiviteter har anordnats i
Stode, Indal, Ljustadalen,
Skonsberg, Bredsand,
Nacksta, Aln6, Norra berget
m.fl.

Mobidig har haft fokus pa
digitala aktiviteter dar
skapande med digitala
verktyg har férekommit saval
som enklare programmering
eller lasframjande kopplat till
digitala verktyg. Vr har varit
populart samt de aktiviteter
som ar riktade med ett visst
innehall (ex. programmering).
Vi har ocksa haft lekfulla
digitala aktiviteter dar fokus
ar att uppmuntra till
nyfikenhet for det digitala och
att skapa en trygghet i att
vaga prova det man inte kan.

Under sommaren har vi
genomfort aktiviteter sdsom:
Picknick i parken i Sundsbruk,
Selanger Varcup, Cityskoj,
Summervibe i Bredsand,
Biblio playa - Spikarna pa
AlInd, Bergafjarden, Sandnaset
och Sladaviken.

Under hosten har vi synts pa
Norra berget och under t.ex.
Stenstansdagarna. Vi arbetar
med att 6ka samarbetet med
andra avdelningar pa Kultur
och Fritid och forsoker hitta
lampliga aktiviteter att synas
pa.

Arsrapport 2025

Vi samarbetar sa ofta vi kan
och har mgjlighet med andra
samarbetsparters. Det ror sig
om féreningar eller
organisationer och nagra
exempel ar t.ex. radda
barnen, brobyggarna, réda
korset m.fl. Vi har god kontakt
med Stadsbyggnadskontoret
som anordnar aktiviteter for
Ljustadalen och vi medverkar
i deras arrangemang som
t.ex. familjedagar i
Ljustadalen, Picknick i
parken.

Storsta samarbetet &r i
dagslaget Radda barnen och
Norra berget.
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Status Aktiviteter

Pagar enligt Hjalp vid informationssokning
plan inom @mnet for bade allmanhet
och kommunanstallda.
(Mobil och digital)

Forsenad FFA Kommer att genomfora
friluftsaktiviteter och for detta
nyttja friluftanlaggningar som
finns inom Sundsvalls

Kommun. (Tornhuset)

Tornhuset ska under aret
erbjuda aktiviteter dar vi ska
nyttja friluftsanlaggningar som
finns inom Sundsvall Kommun.
(Tornhuset)

Forsenad

Klar/slutford Nacksta och Skonsmons
fritidsgardar ska initiera
kontakt med Sodra Bergets
Friluftscentrum under ar 2025

(Nacksta Skénsmon Skonsberg)

Klar/slutford (Bredsand) Minst en gang per
halvar ska fritidsgarden
besoka Friluftscentrum pa
Sodra Berget.

(Bredsand Opalen)

Startdatum Slutdatum

Beskrivning

Konsekvensbedomning 2023-03-10  2026-12-31
Social

Inspiration for mer

utevistelse och storre

engagemang i

hallbarhetsfragor.

Ekonomisk

Okad kunskap om naturen
och manniskans beroende
till naturmiljon, samt
méjligheterna till
friluftsliv.

Ekologisk
Finansieras inom
driftsbudget.

2025-01-01 2025-12-31

2025-01-01 2025-12-31

Nacksta och Skénsmons  2025-01-17  2025-12-31
fritidsgardar ska initiera
kontakt med
Friluftscentrum pa Sodra
Berget, for att starta upp
ett samarbete dér barn
och unga kan utforska
naturen och prova pa de
aktiviteter som aktiva
foreningar, anldaggning och
miljo har att erbjuda.
Aktiviteten bor ocksa
innehalla ldrande i ndgon
form, dér barn och unga
ges mojlighet att léra sig
mer om naturfragor,
friluftsliv, miljé och hur vi
kan spendera fritid i
naturen pa ett hallbart sétt
med hénsyn till naturen.

Bredsand fritidsgard ska  2025-01-21 2025-12-31
besoka Friluftscentrum pa

sodra berget.

Ungdomarna ska ges
méjligheten att utforska
naturen och prova pa de
aktiviteter som
anlaggningen och miljon i
omradet har att erbjuda,
sa som: discgolf,
dventyrsstigar,
hinderbana, skidspar,
cykelleder, pulkadkning,
grillning ect.

sida 12 av 14 (18 Sep 2026)

Kommentar Ansvarig

Arsrapport 2025

Vi har drop-in verksamhet it-
handledning dar besokaren
kan komma och fa hjalp med
informationssokning digitalt.
Vi har @ven en individuell
tjanst som heter boka
biblioteket om besdkaren vill
sitta i lugn och ro for att fa
den hjélp hen behover. Finns
behov av specifika bocker
eller annan referensférfragan
kan man ocksa boka in en tid
med en bibliotekarie. Vi
erbjuder tematréffar dar temat
behandlar olika digitala
omraden, vi anordnar
forelasningar m.m. for att
uppmérksamma och sprida
information kring det digitala
samhallet.

Under hosten jobbar vi pa att
ta fram en "kurskatalog" for
verksamheten och for vad vi
kan erbjuda till besokaren
eller medarbetaren i
kommunen.

Arsrapport 2025

Anvisning for kommentar till
aktiviteter - radera i
slutversion

Hostlovet var det inga
aktiviteter utomhus da det ar
svart att planera p.g.a vadret.

Arsrapport 2025

Under hosten har olika
sportaktiviteter erbjudits
Tornhusets besokare
varannan onsdag. Som tex
klattring, pingis, basket och
spokboll.

Delarsrapport 2 2025 Elisabeth Orre
Aktiviteten genomfordes
under maj manad, dar
fritidsledare och chefer fran
Opalen, Bredsand,
Centrumvillan, Skonsmons
och Nacksta fritidsgardar
deltog. Besoken pa de bada
bergen var tillfredsstallande
och gav kunskap hos
fritidsledare om méjligheter
till aktiviteter i vara fina
omgivningar pa de bada
bergen. Vi fortsatter
samarbetet med uppféljning
for sommaren 2025 och plan
for samarbete 2026 gors av
Elisabeth Orre och ansvariga
pa Norra och Sédra
stadsbergen.

Arsrapport 2025

Vi har varit pa Sidsjébacken
och akt skidor vid flera
tilifallen under vintern. Vi
kommer innan sommaren
planera for fler aktiviteter pa
Friluftscentrum.

Vi har besokt Sodra berget
och varit pa hogt och lagt
under T2 och sommarlovet.
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Aktiviteter Konsoliderade

enheter

Status Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Klar/slutford (Opalen) Minst en gang per
halvar ska fritidsgarden
besdka Friluftscentrum pa
Sodra Berget.

(Bredsand Opalen)

Klar/slutford (Bredsand) Erbjuda méjlighet
for utforsakning i Sidsjobacken
under vintersasongen.
(Bredsand Opalen)

Klar/slutford (Opalen) Erbjuda majlighet for
utforsakning i Sidsjobacken
under vintersdasongen.
(Bredsand Opalen)

Klar/slutford (Bredsand) Ta vara pa det
natur- och friluftsliv som
fritidsgardens omrade med
omnejd kan erbjuda

(Bredsand Opalen)

Klar/slutford (Opalen) Ta vara pa det natur-
och friluftsliv som
fritidsgardens omrade med
omnejd kan erbjuda.

(Bredsand Opalen)

Klar/slutford (INDAL) Ta tillvara pa det
natur- och friluftsliv som
gardens omrade med omnejd
kan erbjuda.

(Matfors Granloholm Indal)

Klar/slutford (ENHETEN) Erbjuda
utforsakning i Sidsjon.
(Matfors Granloholm Indal)

Opalens fritidsgard ska 2025-01-21 2025-12-31
besoka Friluftscentrum pa

sodra berget.

Ungdomarna ska ges
mojligheten att utforska
naturen och prova pa de
aktiviteter som
anldggningen och miljon i
omradet har att erbjuda,
sé& som: discgolf,
aventyrsstigar,
hinderbana, skidspar,
cykelleder, pulkaékning,
grillning ect.

Bredsands fritidsgard ska 2025-01-21
erbjuda ungdomarna

majlighet till utférsakning i
Sidsjobacken tillsammans

med fritidsledare.

2025-12-31

Bredsands fritidsgard ska 2025-01-21 2025-12-31
erbjuda ungdomarna

mojlighet till utforsakning i

Sidsjobacken tillsammans

med fritidsledare.

Aktiviteten ska innehalla  2025-01-21 2025-12-31
larande i nagon form, dar

barn och unga ges

mojlighet att lara sig mer

om naturfrégor, friluftsliv,

miljé och hur vi kan

spendera fritid i naturen

pa ett hallbart satt med

hansyn till naturen.

Aktiviteten ska innehalla  2025-01-21 2025-12-31
larande i nagon form, dar

barn och unga ges

méjlighet att lara sig mer

om naturfragor, friluftsliv,

miljé och hur vi kan

spendera fritid i naturen

pa ett hallbart satt med

hansyn till naturen.

Genom att ha en mobil 2025-01-01  2025-12-31
verksamhet finns

modjligheter till att

upptécka/gora utflykter

och aktiviteter pa hela

bygden (och i hela

Sundsvall).

| samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

Fritidsbanken.

sida 13 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025

T1 Under vintern har vi varit
pa Sidsjébacken med
ungdomar fran Opalens
fritidsgard och akt skidor.

Vi har besokt Sodra berget
och varit pa hogt och lagt
under T2 och sommarlovet.

Arsrapport 2025

Vid elva tillféllen har
ungdomarna pa Bredsands
fritidsgard haft mgjligheten
att aka skidor gratis i
Sidsjobacken med personal
fran fritidsgarden.
Ungdomarna har tillsammans
med personal fatt lana
utrustning pa fritidsgarden
eller pa Fritidsbanken.

Arsrapport 2025

Ungdomar pa Opalens
fritidsgard har varit i
Sldsjobacken och akt skidor
pa sportlovet tillsammans
med Bredsands fritidsgard.

Arsrapport 2025

Under T1 har vi varit i omradet
och akt skridskor pa
Bredsands fotbollsplan, vi har
haft flertalet aktiviteter
utomhus.

Under T2 har vi varit pa
fotbollsplanen vid Bredsands
skola och pa stranden
nedanfor fritidsgarden vid
flera tillfallen.

Under T3 har vi varit varit ute i
omradet vid flera tillfallen.

Arsrapport 2025

Pa sommarlovet har vi besokt
Dyket som ligger i
ndromradet.

Arsrapport 2025
Ungdomarna &r inte sa lockad
av naromradet; de aker garna
ivag och hittar pa saker.
Léattare att hitta pa saker
under varmare perioder,
sedan borjar vi mer och mer
narma oss garden. Vi foreslar
aterkommande aktiviteter
som att kora pulka-race eller
andra saker utomhus.

Aktiviteten bedoms som klar
da gjort en del grejer och
erbjudit massor - men sedan
ar det i slutandan en frivillig
verksamhet och &r de inte
intresserade sa kommer de
inte delta.

Arsrapport 2025

Vi far se hur tidig sdsongen
blir vintern 25/26. Oavsett har
det erbjudits i ar.
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Aktiviteter Konsoliderade

enheter

Status Startdatum Slutdatum Kommentar

Beskrivning

Ansvarig

Kommer ej
att
genomforas

Klar/slutford

Kommer ej
att
genomforas

Klar/slutford

Klar/slutford

Kommer ej
att
genomforas

Kommer ej
att
genomforas

Klar/slutford

Kommer ej
att
genomforas

Klar/slutford

Klar/slutford

Klar/slutford

Klar/slutford

(INDAL) Erbjuda aktiviteter pa
Vittaberget.
(Matfors Granloholm Indal)

och genom okad
samverkan med

foreningslivet erbjuda

Genom att nyttja naturen

aktiviteter pa Viattaberget.

(MATFORS) Besoka Allsta
Fiskecamp.
(Matfors Granloholm Indal)

(MATFORS) Besoka och
utforska grottor
(Matfors Granloholm Indal)

(MATFORS) Bestka
Angomstjarn
(Matfors Granloholm Indal)

m.m

pa arstid).

(MATFORS) Besoka Sodra
Berget och ta del av aktiviteter
som erbjuds dér.

(Matfors Granloholm Indal)

(MATFORS) Besoka
HillstaMon.
(Matfors Granloholm Indal)

(MATFORS) Vinteraktiviteter i
Sidsjon.
(Matfors Granloholm Indal)

Utmana varandra i
hinderbana.

(MATFORS) Besoka
friluftsomraden.
(Matfors Granloholm Indal)

Inriktning pa

(bade fysiskt och
psykiskt).

(CENTRUMVILLAN) Vi ska
nyttja det nya utomhusgymmet
i Granloholms Centrum.
(Matfors Granloholm Indal)

(CENTRUMVILLAN) Bestoka
minst ett naturreservat.
(Matfors Granloholm Indal)

(CENTRUMVILLAN) Uppleva en
hoghojdsbana.
(Matfors Granloholm Indal)

(CENTRUMVILLAN) Erbjuda
lagerverksamhet.
(Matfors Granloholm Indal)

(CENTRUMVILLAN) Erbjuda
mojlighet for utforsakning i
Sidsjobacken.

(Matfors Granloholm Indal)

Vi erbjuder under

Ex fiska, grilla, promenera

Ex grilla, lana katan, fiska
(pimpla/vanligt beroende

allmanbildning och hélsa

2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31
2025-01-01 2025-12-31

sasongen fritidsledarledda
tillfallen i Sidsjobacken;
oavsett funktionsférméaga.

sida 14 av 14 (18 Sep 2026)

Arsrapport 2025
Ungdomarna &r inte sa
intresserade av att aka dit,
men vi far se vad som hénder
nar snon kommer. Med vi for
samtal med de som ansvarar
for Vattaberget om att kora
aktiviteter som kan locka
ungdomar dit.

Arsrapport 2025
Inget nytt att tillagga.

Arsrapport 2025
Har inte skett under hdsten.

Arsrapport 2025

Fiske i Angomtjarn 1 oktober
tillsammans med
fiskeklubben. Mycket
uppskattat och manga
deltagare.

Arsrapport 2025
Inget nytt att tillagga.

Arsrapport 2025
Inget nytt att tillagga.

Arsrapport 2025

Beror pa hur sdsongen ser ut -
folj upp ndrmare slutet pa
aret. Ungdomarna hos oss,
nér de vél ska till Sidsjon, aker
de raka végen fran skolan.
Under 2026 har vi dock mer
personal pa plats och har
stérre mojligheter till att dka
ivdg med en grupp samtidigt
som vi kan halla garden
oppen.

Arsrapport 2025
Inget nytt att tillagga.

Arsrapport 2025

Vi har inte nyttjat det annu.
Har med majligheten i
bakhuvudet till lampligt
tilifalle. Vi brukar dock
informera om att det finns
(ligger lite dolt).

Arsrapport 2025
Inget nytt att tillagga.

Arsrapport 2025
Inget nytt att tilldgga.

Arsrapport 2025

Inget nytt att tilligga mer an
att de redan fragar om nasta
sommarlager.

Vi har dven samtalat med en
grupp fran Réda Korset som
arbetar med Ukrainska barn
och de &r valdigt intresserad
av att vara med och gora ett
lager med oss - vi kommer
fora dialog framgent.

Arsrapport 2025
Planering infor kommande ars
slalomsasong ér i full fart.
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Sundsvalls Upofolini
ppfoljning 1(3)
kommun

Kommunstyrelsekontoret 2026-06-24 KS-2026-00683
Avdelningen for samhallsutveckling
Marlene Svensson, processledare

Uppfoljning av Natur- och friluftsplanen

Mottagare

Kultur - och fritidsndmnden

Alla remissinstanser

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och arbetsmarknadsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Miljondgmnden

Mitthem

MittSverige Vatten & Avfall
Stadsbyggnadsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Bakgrund

Sundsvalls kommuns natur- och friluftsplan antogs av kommunfullméktige 2018-01-29, § 10
(KS-2017-00681-3). Genom den gav kommunfullméktige i uppdrag till alla ndmnder och
bolag att ta fram handlingsplaner som visar hur de ska medverka till att genomfora natur- och
friluftsplanen. Detta dr en uppfoljning av hur nimnder och bolag har arbetat med malen i
natur- och friluftsplanen sedan den forra uppfoljningen ar 2022.

Uppfoljning namnder/bolag

Kommunstyrelsen ansvarar for att folja upp vad ndamnder och bolag har gjort for att uppfylla
malen i natur- och friluftsplanen.

Kommunstyrelsens dnskar svar pa foljande fragor:

Mal 1: Rika natur- och friluftsupplevelser

e Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal I Rika natur- och
[riluftsupplevelser sedan ar 20227 Utgé frén strategierna som anges under mélet 1
Natur- och friluftsplanen. Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

e Strategin att “utfora kompensationsatgirder nér intrang i natur- och friluftslivet inte
kan undvikas” lyfts fram under mél 1. Beskriv hur ndmnden/bolaget har arbetat med
kompensationsatgirder och vilka effekter det haft?

SUNDSVALLS KOMMUN
besoksadress Norrmalmsgatan 4 postadress 851 85, Sundsvall
telefon 060-19 10 00 e-post sundsvalls.kommun@sundsvall.se webb sundsvall.se
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Sundsvalls
kommun

e Hur har nimnden arbetat for att ”vérna strander och oka tillgéngligheten till
strandomraden” sedan 2022? Vilka resultat eller forbattringar bedoms ha uppnatts
inom omradet?

Mal 2: Rika natur- och friluftsupplevelser

e Vilka insatser har nimnden genomfort kopplade till Md! 2 Okad biologisk mdngfald
sedan 2022? Utga fran strategierna som anges under malet i Natur- och friluftsplanen.
Vilka hinder respektive mdjligheter finns i arbetet?

Mal 3: God kunskap och forstaelse

e Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 3 God kunskap och forstdelse
sedan 2022? Utg4 frin strategierna som anges under malet i Natur- och friluftsplanen.
Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

Mal 4: Oppen samverkan och engagemang

e Vilka insatser har nimnden genomfdrt kopplade till Mdl 4 Oppen samverkan och
engagemang sedan 20227 Utga fran strategierna som anges under malet i Natur- och
friluftsplanen. Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

e Beskriv vilken samverkan som fungerar vél och vilken som fungerar mindre vél. Vad
kan goras for att stirka och utveckla den samverkan som idag bedoms vara
otillracklig?

Mal 5: Sammanhéngande grénbla infrastruktur

e Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 5 Sammanhdngande gronbla
infrastruktur sedan 2022? Utgd frin strategierna som anges under malet i Natur- och
friluftsplanen. Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

e Hur kan ndmnden utveckla arbetet med gronblé infrastruktur?

e Hur kan kommunen i stort utveckla arbetet?

Mal 6: Forbéttrad helhetssyn och hdnsyn

e Vilka insatser har ndmnden genomfort kopplade till Mal 6 Forbdttrad helhetssyn och
hédnsyn sedan 2022? Utga fran strategierna som anges under malet i Natur- och
friluftsplanen. Vilka hinder respektive mojligheter finns i arbetet?

e Hur har nimnden végt olika tillvéixt- och miljéintressen mot varandra i situationer dir
malkonflikter har uppstatt, till exempel vid hantering av detaljplaner?

e Hur ser ndmnden pé strategin ’bevara och aterskapa vatmarker”?

Ovriga fragor
e Miljéndmnden ansvarar tillsammans med kultur- och fritidsndmnden for att halla fakta
och planeringsunderlag uppdaterade (se ”Uppdrag till kommunala nimnder och
bolag” pa s. 9 1 Natur- och friluftsplanen). Beddmer ndmnden att materialet
fortfarande &r aktuellt?
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Sundsvalls
kommun

e Har er ndimnd tagit fram en handlingsplan? Bifoga planen om ja.

e Har er ndmnd gjort ndgon uppfoljning av ert arbete utifran er handlingsplan? I sa fall,
bifoga redogorelsen av uppfoljningen.

o Finns det nagra dvriga synpunkter, erfarenheter eller utvecklingsforslag kopplade till
natur- och friluftsplanen som nidmnden vill dela med sig av?

Svaren ska ha kommit in till kommunstyrelsekontoret senast 2026-10-05.

Kontaktperson i drendet 4r Marlene Svensson marlene.svensson@sundsvall.se

Vinlig hélsning
Marlene Svensson,

Processledare for social hallbarhet
Avdelningen for samhéllsutveckling och hallbarhet
Kommunstyrelsekontoret
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Natur- och friluftsplan

VISION, MAL OCH STRATEGIER

Antagen av kommunfullmaktige 2018-01-29
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Medverkande i arbetet med Natur- och friluftsplanen:

Arbetsgrupp
Jenny Johansson
Ronnie Nordstrém
Lars Fahlberg
Anders Erlandsson

Referensgrupp
Anita Forslin
Hans Asplund

Styrgrupp

Ulrika Edlund
Gunnar Westerlund
Lars-Erik Atergard
Ylva Jakobsson

Bestallare
Kristin Eriksson
Jonas Walker

Sundsvalls kommuns Natur- och friluftsplan - Vision, mal och strategier - Godkand av styrgrupp 21 aug 2017 och
antagen av kommunfullmaktige 2018-01-29.

Miljékontoret
Miljokontoret
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur- och fritidsférvaltningen

Stadsbyggnadskontoret
Stadsbyggnadskontoret

Koncernstaben
Stadsbyggnadskontoret
Kultur- och fritidsférvaltningen
Miljékontoret

Miljékontoret
Kultur- och fritidsforvaltningen

Staffan Eliasson

Grafisk produktion Sundsvalls kommun, Servicecenter Kontorsservice. Darefter bearbetad av Koncernstaben infér kom-

munfullmaktiges beslut.

Foton pa framsidan Spindelnat - Helena Brus, Skidakande barn - Lars "Fabbe” Fahlberg,

Mnemosynefjaril - Ronnie Nordstrom, Skyltar - Lars "Fabbe" Fahlberg.

Vision, mal och strategier
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Innehall

SaMMANFAENING oo —————————— 4
INLEANING oottt 5
Vision for natur och friluftsliv - och hur vi ska arbeta i ratt riktning ...........ccccuc.... 7
Sex mal - och strategier for att NA dem ... 10
MAL 1 Rika natur- och friluftSUPPLEVELSET .....uuvvmevvnssssssssssssssssssssssssssssssssson 10
MAL 2 Okad biologisk MANGFAL. ... sssssssssess 12
MAL 3 God kunskap oCh fOrstaelSe.......oissss s 14
MAL 4 Oppen samverkan och eNgageMaNg ... 16
MAL 5 Sammanhangande gronbla infrastruktur ... 18
MAL 6 Forbattrad helhetssyn 0Ch hANSYN.........vemsssssssssssssssssssmssn 20
Urvalskriterier vid skydd av natur- och friluftsomraden samt arter.................... 23

Bilaga: Kommunfullmaktiges beslut

NATUR- OCH FRILUFTSPLANEN - innehaller vision, mal och strategier. Har redovisas ocksa hur
ndmnderna ska arbeta overgripande for att genomfora planen. Den ér beslutad av kommunfullmiktige,
foljs upp varje mandatperiod och revideras vid behov.

Handlingar till stéd fér Natur- och friluftsplanens genomférande

FAKTA OCH PLANERINGSUNDERLAG (¢j politiskt beslutad) — Som underlag till natur- och frilufts-
planen har en rapport tagits fram som beskriver historik, nuldge, forutsittningar och vérden. Fakta- och
planeringsunderlag kommer fortlopande att uppdateras och 4r dven ett underlag till kommunal fysisk plane-
ring. Darfor hittar du den hir: www.sundsvall.se/planeringsunderlag. Digital kartinformation finns ocksa i
planeringskartan (www.sundsvall.se/oversiktsplan) och friluftskartan (www.sundsvall.se/friluftskarta).

IDEKATALOG (¢j politiskt beslutad) — I arbetet med att ta fram planen har flera forslag pa atgirder iden-
tifierats. Det kan handla om allt frén att vdrna om omraden och arter, kunskapsférmedlande, dnskvérda
beteendeforandringar samt dndrade rutiner till fysiska atgérder och aktiviteter. Flera av atgdrderna behover
behandlas politiskt i olika nimnder for att kunna genomforas. Sarskilt angeldgna ar de inledande prioriterade
atgdrderna. Idékatalogen ar ett vardefullt underlag i kommunens fortsatta arbete med natur- och friluftsfra-
gor, till exempel 1 samband med framtagande av handlingsplaner.

NAMNDSSPECIFIKA HANDLINGSPLANER — Sundsvalls kommunala nimnder och bolag ska besluta
om en egen handlingsplan for att bidra till att genomfora natur- och friluftsplanen.

Vision, mal och strategier 3
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Foto: Ronnie Nordstréom

Natur- och friluftsplan

Sammanfattning

Miljondmnden och Kultur- och fritidsndmnden har
tagit fram en natur- och friluftsplan pa uppdrag av
kommunfullméktige. Detta dr ett kommundvergri-
pande styrdokument som ska gora oss dnnu béttre pa
naturvard och friluftsliv.

Vision
Sundsvalls kommun ska erbjuda natur och friluftsliv

i toppklass for alla kommuninvanare och besokare
samt en varierad och rik natur for djur- och vixtlivet.

Sex mal pa vagen dit

e Rika natur- och friluftsupplevelser

e  Oppen samverkan och engagemang

e Okad biologisk mangfald

e Sammanhingande gronbla infrastruktur
e God kunskap och forstaelse

e Forbittrad helhetssyn och hdnsyn

4 Vision, mal och strategier

For varje mal finns strategier for att uppnd malen.
Utifran dessa ska varje nimnd och bolag besluta om
atgarder for att utifrdn sina respektive verksamheter
bidra till att genomf6ra natur- och friluftsplanen.

Planen ska leda till att Sundsvall ar ett
foreddme for hur en kommun arbetar med
naturvard och friluftsliv genom att:

Alla sundsvallsbor har ett aktivt liv i gemenskap med
andra, dér friluftslivet 4r en mojlighet for tillvaxt,
utveckling och forbittrad folkhdlsa. Barns och ungas
mojligheter till ett aktivt friluftsliv prioriteras. Till-
géngligheten och kunskapen om Sundsvalls natur ska
oka hos medborgare och besokare.

Landskapets méngfald av naturvdrden, vérde for
friluftsliv och estetiska virden vérnas, bevaras och
utvecklas. Stora opdverkade omrdden fortsétter att ge
en upplevelse av tystnad och vildmark. Naturresurser,
skog, éker, hav och sj0 nyttjas varsamt och ekologiskt
hallbart for att ge oss de ekosystemtjanster minnis-
kan dr beroende av.

Vixter och djur i vérdefulla naturmiljder har ett
egenvirde samtidigt som bade vanliga och séllsynta
naturtyper, djur och véxter har goda forutsittningar
att leva kvar och trivas.

Stadens gronbla infrastruktur ger oss bostadsnéra
friluftsliv, ett rikt djur- och viéxtliv, renar luftforo-
reningar och dagvatten, ddmpar buller, skyddar mot
UV-stralning och forbéttrar lokalklimatet.

Kustens varierande strdnder, havsvikar och &ppna
vatten, utvecklas pa ett varsamt sétt diar biologisk
mangfald och det rorliga friluftslivet har en given
plats i fortsatt planering.
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Natur- och friluftsplan

Inledning

Mainniskan ér en del av naturen och har ett ansvar att
varda den, bade for sin egen skull och for kommande
generationer. Naturen ger oss ekosystemtjdnster, som
till exempel pollinering, ren luft, syre, vatten och mat.
Naturen ger oss dven positiva hilsoeffekter och upp-
levelsevérden, kopplade till friluftsliv och rekreation.
Friluftsliv bidrar till att forbéattra folkhélsa, forstaelse
for naturen och éven till landsbygdsutveckling genom
exempelvis naturturism.

Kultur- och fritidsndmnden och miljondmnden har
tagit fram denna natur- och friluftsplan pa uppdrag av
kommunfullméktige som de senaste aren har betonat
att Sundsvall ska vara en friluftskommun i toppklass.
Lénsstyrelsen har beviljat stod i form av lokalt na-
turvardsbidrag, LONA. Arbetet har skett i samarbete
med stadsbyggnadskontoret. Aven ideella foreningar,
andra forvaltningar och verksamheter har deltagit.
Koncernstaben har gjort en slutlig bearbetning i sam-
band med beredningen till kommunfullméaktige.

Syftet med natur- och friluftsplanen ar:

e Att formulera en strategi for att bevara och
utveckla kommunens virden utifran natur och
friluftsliv. Strategin bygger pa fakta och plane-
ringsunderlag som tas fram inom projektet.

e Fakta och planeringsunderlag ska dven fungera
som underlag till fysisk planering.

e Attredovisa prioriterade atgérder for naturvard
och friluftsliv inom kommunen.

e  Att beskriva hur ny kunskap och behov av
eventuella fordndringar kan foras in i den fy-
siska planeringen.

e Att 6ka forstielsen och kunskapen om naturen
och friluftslivet i kommunen bland tjanstemén,
politiker, allmanhet och skola.

Hallbar utveckling och tillvaxt

Sundsvalls kommuns tillvaxtstrategi HT 21/RIKARE
(version 2016-12-08) betonar behovet att hantera
bland annat klimathot och utarmning av biologisk
mangfald. "Kommunen har ett uppdrag att forbattra
vilfarden och livskvaliteten for nuvarande och kom-

mande generationer Sundsvallsbor, men ocksa ett
ansvar att bidra till att bevara jordens forméga att up-
pehalla liv med hela dess mangfald”.

Natur- och friluftsplanen medverkar till att stirka de
positiva samband som finns mellan ekonomisk, social
och ekologisk utveckling, som leder till en hallbar
utveckling. Det dr en viktig konkurrensfaktor for
Sundsvalls utveckling sévil inom stad och tétorter
som pa landsbygden.

Kommunens ansvar och olika roller

En natur- och friluftsplan &r ett nddvandigt verktyg i
kommunens arbete med att ta sitt ansvar utifrdn FN-
konventioner, EU-direktiv, nationella och regionala
mal, samt Oversitta och forverkliga dem i Overens-
stimmelse med géillande &versiktsplan och andra
beslut.

Kommunen har en méngd funktioner som paverkar
arbetet med natur- och friluftsfragor. Det &r viktigt
med en gemensam syn pa hur kommunen, som hel-
het och pé alla nivéer, ska arbeta med de nationella
miljokvalitets- och friluftsmalen.

Omfattning

Natur- och friluftsplanen &r vigledande for arbetet
med natur och friluftsliv inom hela kommunorganisa-
tionen. Detta innefattar kommunégd mark, men ocksé
hur vi genom dialog, stdd, paverkansarbete och stra-
tegiska markkop, paverkar utvecklingen av naturvard
och friluftsliv med andra aktdrer och angridnsande
kommuner.

Alla aktorer 1 samhallet: stat, kommun och néringsliv,
har ett stort ansvar for att virna om allménna intressen
som naturvard och friluftsliv. Det finns ocksa ett sek-
torsansvar for miljokvalitetsmélen som dven omfattar
privatpersoner.

For att virna om naturmiljéer och fungerande krets-
lopp maste miljdaspekter hanteras i ett vidare per-
spektiv. Det riacker inte att skydda vil avgriansade
omraden. Natur och friluftsliv paverkas av vad mén-

Vision, mal och strategier
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niskan gor, till exempel genom utslipp eller kraftverksbyggen i dlvar. Aven verksamheter
utanfor kommunens, lénets och landets grianser paverkar var kommun.

Minniskor, djur och véxter ror sig och sprids oberoende av administrativa granser. Fér en
fungerande helhet behdvs savil hogkvalitativa skyddande omraden som det vardagslandskap
vi alla har i vara ndromraden.

Nedre delen av Ljungan. Foto: Ronnie Nordstrém

6 Vision, mal och strategier
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Vision for natur och friluftsliv — och hur vi
ska arbeta i ratt riktning

Vision: Sundsvalls kommun ska erbjuda natur och friluftsliv i toppklass fér alla
kommuninvanare och besékare samt en varierad och rik natur for djur- och vaxtlivet.

Sex mél med strategier och dtgirder ska leda oss mot visionen. Malen skér igenom kommunens alla verksam-
hetsomraden och funktioner, bade internt och externt. Under varje mal beskrivs strategier som &r viktiga for att
uppnd dem. De berdér kommunen som féredome, som aktor mot andra sektorer och som padrivare. Med "’vi”
avses Sundsvalls kommuns beslutsfattare och medarbetare.

Vision
Natur och
friluftsliv
i toppklass

Strategier

Rika
natur- och
frilufts-
upplevelser

Idékatalogen
med atgarder

Natur- och friluftsplanens olika delar och férhallandet dem emellan.

Natur- och friluftsplanens mdl (blombladen) har sin grund i Fakta och planeringsunderlag.
Strategier ger styrka och néring sé att mdlen kan nas i var strdvan mot visionen.
Idékatalogen med dtgdrder ska sprida arbetet med natur- och friluftsfragor till hela kommunens organisation.

Vision, mal och strategier 7
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Natur och friluftsliv vid Skrangstasjon... Foto: Ronnie Nordstrém

8 Vision, mal och strategier
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Foto: Yvonne Sellstedt

Natur- och friluftsplan

Uppdrag till kommunala namnder och bolag
Syftet med dessa uppdrag dr att sékerstdlla att natur- och frilufisplanen genomfors.

Kommunala nimnder och bolag ska senast
2019 ta fram en handlingsplan for hur respek-
tive ndmnd/bolag ska medverka till att genom-
fora natur- och friluftsplanen. Detta giller alla
som pa nagot sétt kan medverka till ndgon del
av malen. Idékatalogen ska anvidndas som stod
for att utse lampliga atgarder utifran respektive
verksamhets mojligheter och koppling till natur
och friluftsliv. Nya idéer kan ocksa tas fram.
Vissa prioriterade dtgdrder medfér behov av
samordning mellan ndmndernas handlings-
planer och nimnderna ansvarar sjilva for att
driva detta arbete for en hog méaluppfyllelse.
Handlingsplanerna ska anviandas och ajourhal-
las s& ldnge denna natur- och friluftsplan ar
gillande. Handlingsplanerna ska foérses med en
konsekvensbeddmning av sociala, ekologiska
och ekonomiska konsekvenser.

Miljonimnden tillsammans med kultur- och
fritidsnAmnden ska med kunskap om natur och
friluftsliv samt inblick i tankarna med idékata-
logen stotta Ovriga nimnder/bolag i deras arbete
med handlingsplanerna.

Miljondmnden tillsammans med kultur- och
fritidsnimnden ska ansvara for att halla utbild-
ning i natur- och friluftskunskap i samband

med att koncernstaben arrangerar utbildning for

kommunfullméktiges ledamdter vid varje ny
mandatperiod.

Stadsbyggnadsnimnden ska senast 2018 bilda
en tjdnstemannagrupp bestaende av represen-
tanter fran olika berorda forvaltningar, som
regelbundet for dialog om utvecklingsfragor
dér naturvard och friluftsliv berors.

Stadsbyggnadsnimnden tillsammans med
miljondmnden ska senast 2019 ta fram en plan
for kommande reservatsbildning (kommunala
naturreservat), for beslut i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska peka ut viktiga tét-
ortsnidra natur- och friluftsomraden for de olika
kommundelarna utanfor staden vid revidering
av kommunens dversiktsplan.

Kommunstyrelsen ska varje mandatperiod
folja upp och redovisa nimnders och bolags
arbete med natur- och friluftsplanen.

Miljondmnden tillsammans med kultur- och
fritidsnimnden ansvarar for att halla fakta och
planeringsunderlag uppdaterat pa en lamplig
nivd, i dialog med de ndimnder som ansvarar for
fysisk planering. Underlaget bor pa sikt goras
mer digitalt och kartbaserat for att underlatta
s6kning och ajourhallning.

Strategier handlar om att valja bast vag
for att na ett mal.

Vision, mal och strategier
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Sex mal — och strategier for att na dem

MAL 1 Rika natur- och friluftsupplevelser

Alla som vistas i Sundsvalls kommun har tillgang till ett rikt friluftsliv och rika
naturupplevelse som finns nara och ar tillgangliga aret om. Vi ska vara en
friluftskommun i varldsklass!

Strategi fér att uppna malet

- Riktade insatser for malgrupper som har svart att ta sig ut i naturen pa egen hand, det kan
vara éldre, barn och unga, personer med funktionsnedséttning, nya svenskar med flera.

- Alla boendemiljder har tillgdng till omrdden for nérrekreation och naturupplevelser.

- Nya bostadsomraden planeras sé att det finns tillgédng till natur- och friluftsmark i
bostddernas nérhet sa att behovet av lek, rekreation samt hélsosamt klimat tillgodoses.

- Kérnomraden for natur/friluftsliv utpekade i Sundsvalls dversiktsplan ska vara ldtta att na
for sundsvallsborna och fortsdtta utvecklas for natur- och friluftsliv samtidigt som viardena
bevaras.

- Naturgivna forutsittningar dr grunden vid planering av nya bostadsomraden och storre
exploateringar. Vi ska bygga vid och inte i kirnomraden, gronbla strak, virdefulla

naturmiljder och friluftsomraden.

- Ge mojlighet till ett aktivt friluftsliv under alla &rstider med anpassade och vilskotta
anldggningar.

- Sékerstdll ytor i ndrheten av skolor och forskolor for regelbunden och rutinmissig
utomhuspedagogik.

- Utfora kompensationsdtgirder nér intrang i natur- och friluftsomraden inte kan undvikas.
- Utveckla forutséttningarna for naturturism och nya friluftsaktiviteter.

- De kommunégda, titortsndra skogarna ska forvaltas med utgdngspunkt i att stirka
mdjligheter for friluftsliv, klimatanpassning och biologisk mangfald.

- Virna om vara strander och oka tillgdngligheten for allmédnheten till strandomraden.
Anvind Kustplan som stod for avvdgningar om hansyn.

10  Vision, mal och strategier
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Varfor ar mal 1 viktigt?

e Naturen har en positiv inverkan pa savil fysiskt som psykiskt vilméende. Den bostadsnéra
naturen dr sdrskilt viktig och fyller manga funktioner. Den uppmuntrar till lek och rorelse
samtidigt som den kan ge stillhet och ro samt minskar stress. Manga djur och véxter bidrar
till en rikare naturupplevelse.

e Littillgdnglig natur och friluftsliv bidrar till jamlikhet och forbattrad folkhélsa.

e  Ett rikt och hogklassigt friluftsliv 6kar Sundsvalls attraktionsvérde och dr en grund for positiv
utveckling och tillvéxt. Detta gynnar bade livsmiljo, turism och néringsliv.

Koppling till nationella och lokala mal

De flesta nationella friluftsmalen berors av detta mal. Sarskilt utméarkande ar malen Tillgdnglig natur
for alla, Attraktiv titortsndra natur, Hdllbar regional tillvéixt och landsbygdsutveckling och Ett rikt
friluftsliv i skolan. Flera av de nationella miljokvalitetsmélen berdrs ocksé, da de dven virnar om upp-
levelsevirden som utgdr grund for friluftslivet, till exempel God bebyggd miljo. Aven det nationella
folkhilsomalet Okad fysisk aktivitet paverkas positivt av malet.

Detta mal r det viktigaste for att kunna uppna det lokala malet att bli en frilufiskommun i vérldskiass.
Aven kommunens strategi for héllbar tillviixt RIKARE berors av detta mél i arbetet att erbjuda en
livsmiljo i toppklass.

Vision, mal och strategier 11
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MAL 2 Okad biologisk mangfald

Strategi fér att uppna malet

- Intentionerna i gédllande konventioner, direktiv och nationella mél om biologisk méngfald
inarbetas i den kommunala verksamheten.

- Kommunen tar ansvar for och arbetar enligt de atgérdsprogram for hotade arter som ror var
kommun.

- Vardagslandskapet far en viktig roll nér det géller biologisk méngfald och dess betydelse
for ekosystem och ekosystemtjénster. En viktig aspekt dr hur landskapets olika delar

hinger samman.

- Var kommuns specifika naturmiljéer/naturtypskomplex och geografiska lage som gréanszon
for bade nordliga och sydliga arter, beaktas i planprocessen och vid exploatering.

- Uppmuntra ekologisk produktion pa olika sétt.

- Kommunens FSC-mérkta skogar ska skotas for att gynna biologisk mangfald och friluftsliv
i forsta hand, dir dven anpassning till ett fordndrat klimat ingar.

- Virdefulla naturomraden skyddas genom reservatsbildningar enligt framtagen plan.

12 Vision, mal och strategier
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Foto: Jenny Johansson

Varfor ar mal 2 viktigt?

e Biologisk mangfald dr grunden for uthalligt liv p& jorden och ménniskans existens. Mangfal-
den &r frukten av miljontals &r av evolution utifran naturliga processer. Férandringen av olika
livsmiljoer sker nu i en sddan hastighet att naturen inte hinner med, vilket leder till att manga
arter och livsmiljoer forsvinner fran Sverige och fran jordens yta.

e Alla arter fyller en funktion och har ett eget virde. Genetiskt utbyte mellan olika populationer
och livsmiljoer behdvs for att arter ska kunna leva vidare. Det dr svart att veta vilka arter som
ar direkt livsviktiga for allt liv pé jorden.

e Biologisk mangfald och vardagslandskapet ligger till grund for funktioner och processer
i ekosystemen som péaverkar bildandet av ekosystemtjénster som pollinering, livsmedel,
skugga och skydd mot skadlig UV-strilning, dagvattenrening, renare luft och vatten.

Koppling till nationella och lokala mal

Flera av de nationella miljdmaélen har direkt koppling till biologisk méngfald, medan andra péver-
kas mer indirekt. Det géller d&ven de nationella mélen for friluftsliv. Exempel pa mél som &r direkt
beroende av den biologiska mangfalden &r Gififri miljo, Ingen évergddning, Levande sjoar och vat-
tendrag, Hav i balans samt Levande kust och skdrgard, Myllrande vdatmarker och Levande skogar, Ett

rikt odlingslandskap och Ett rikt viixt- och djurliv.

Blasippor, Hepatica nobilis,
Norra Stadsbergets
naturreservat.

Vision, mal och strategier 13
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MAL 3 God kunskap och férstaelse

Strategi for att uppna malet

- Berdrda tjanstemin haller sig uppdaterade om aktuell forskning kring friluftsliv, naturvard
och biologisk mangfald.

- Oka kunskapen hos beslutsfattare, barn och unga samt storre aktdrer i samhéllet nir det
géller natur- och friluftslivsfragor.

- Sprida kunskap om allemansrittens rittigheter och skyldigheter till alla kommuninvanare.

- Information om natur och friluftsliv ska vara uppdaterad, litt att hitta och forsta samt bidra
till att antalet friluftsaktiviteter okar.

- Kommunen ska vara en viktig samradspart och kunskapskélla for olika verksamheter och
aktorer inom kommunens granser i fragor som ror natur, biologisk mangfald och friluftsliv.

- Skolor och forskolor anvinder utomhuspedagogik som en metod for att 6ka inldrning och
folkhalsa.

14 Vision, mal och strategier
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Foto: Johan Thunberg

Varfor ar mal 3 viktigt?

e Aktuell kunskap om kommunens naturvirden och friluftsliv &r en viktig grund for fysisk
planering och andra kommunala beslut.

e Kommunen har ett stort ansvar for att bade vérna och utveckla allménna intressen, som i det
hér fallet naturviarden och vérden for friluftslivet.

e  Killkritik &r viktig i dagens samhille — vad #r sant och vad ir falskt? Okad kunskap bidrar till
att avgora detta.

e Okad kunskap och medvetenhet hos alla kommunmedborgare, ger en dkad forstaelse for kon-
sekvenserna av den enskilda personens handlande.

e Att ldra sig tycka om naturen skapar en vilja att bevara den.

e  Att vistas i naturen har stor betydelse for ménniskors fysiska och psykiska hélsa. Det ér
darfor ett viktigt budskap att nd ut med i dagens samhélle med bland annat 6kad 6vervikt och
stressrelaterade symtom.

Koppling till nationella och lokala mal

Att 6ka kunskapen om natur och friluftsliv hos tjinstemén, beslutsfattare och medborgare ér grund-

laggande for samtliga nationella mal inom savél miljé som frilufisliv. Kunskap skapar en grund for att
fatta rétt beslut. Kommunen har dven ett ansvar att bryta ned de nationella malen till kommunal niva
och arbeta med dessa.

Naturskola, skidlek och
"skogen i skolan™ ar exempel
pa utomhuspedagogik.

Vision, mal och strategier 15
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MAL 4 Oppen samverkan och engagemang

Strategi fér att uppna malet

- Aktivt samarbete inom kommunen och mellan kommun och markéigare, néringsliv,
hogskolor, foreningar och andra myndigheter nér det géller natur- och friluftsfragor.

- Vid storre dndringar, utveckling eller ny skotsel i omraden med hoga natur- och/
eller friluftsvdrden och deras sammanhéngande ldnkar, ska samrad ske mellan
stadsbyggnadskontoret, miljokontoret och kultur- och fritidsforvaltningen i ett tidigt skede.

— Inspirera andra verksamheter och aktdrer genom att vara féoredome och tinka i nya banor.

- Alla aktdrer inom kommunens grinser tar sitt medansvar for fragor som beror natur och
friluftsliv.

- Kommunen samverkar 6ver kommungranserna i viktiga lansovergripande fragor, som till
exempel avrinningsomraden, vandringsleder, rovdjur och faglar, industrietableringar och
infrastruktur.

- Oka stodet till foreningsiigda friluftsanliggningar och féreningsarrangemang.

— Fortsitt utveckla Sundsvalls natur- och friluftsrad.

16 Vision, mal och strategier
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Foto: Lars "Fabbe" Fahlberg

Varfér ar mal 4 viktigt?

e For att nd de nationella miljo- och friluftsmalen ar det viktigt att skapa en samsyn och en ge-
mensam bild av hur vi ska na dit. Det dr darfor viktigt med samverkan sévil inom kommunen
som med externa parter och sektorsmyndigheter.

e Det dr dven viktigt att samverka utanfor kommunens grinser dé varken friluftslivet eller natu-
ren foljer administrativa granser.
e Det ideella engagemanget i Sundsvall &r stort och det dr foreningarna som gor det storsta

arbetet for Sundsvalls natur och friluftsliv. Det dr darfor viktigt att stodja foreningarna och
utveckla samarbetet.

Koppling till nationella och lokala mal

De 16 nationella miljomalen visar hur den svenska miljon mér och hur arbetet for att na miljomalen
gér. Arbetet ska goras gemensamt av aktdrer i samhéllet. For att nd de nationella miljomdlen och
friluftsmalet Starkt engagemang och samverkan, kravs darfor samverkan och engagemang pé olika
nivaer i samhillet.

Det dr dven en grund for att kunna uppna det lokala malet att bli en friluftskommun i vérldsklass.

Tranviken,

i8¢ Sundsvalls Hawaii

§ och ett av kommunens
manga strandbad.
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MAL 5 Sammanhangande grénbla infrastruktur

Strategi for att uppna malet

- Sékerstdll, vidareutveckla och aterskapa en gronbla infrastruktur for att koppla ihop
strategiskt viktiga omraden och minska barridreffekter. De gronstrak som finns idag i
Sundsvalls stad forstérks.

- Utforma den gronbld infrastrukturen med funktionella strdk och med knutpunkter i form av
kdrnomraden for bade natur och friluftslivet.

- Verka for att exploatering inte skadar eller fragmenterar véirdefull gronbla infrastruktur.
- Verka for att omvandla hardgjorda ytor, 6ppna upp kulverterade béckar, ta bort
vandringshinder och i ldmpliga ldgen aterskapa strander for att 6ka tillgdngen pé gronbla

ytor i stad och titort.

— Den parkmark, som &r en del av stadens gronbld infrastruktur, ska forvaltas med héansyn till
virden for natur och friluftsliv.

18 Vision, mal och strategier
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Foto: Ronnie Nordstréom

Varfor ar mal 5 viktigt?

e Djur och vixter dr beroende av sin livsmiljo, men ocksé liknande livsmiljder i ndrheten. For
att kunna ta sig mellan dessa omraden behdvs gronbla infrastruktur. For stor barridrverkan
kan leda till att arter férsvinner pa kort och lang sikt.

e Forskning visar entydigt att bostadsndra naturomraden &r viktiga for den vardagliga vistelsen
i naturen, dér gronbla strak fyller en viktig funktion genom att de leder vidare ut till storre
naturomraden och majlighet till ldngre vistelse.

e Virdet av de utpekade kdrnomradena for natur och friluftsliv 6kar om det finns naturliga
forbindelser mellan omradena.

e For friluftslivet innebdr sammanhéngande gronblé infrastruktur ett minskat behov av trans-
porter for att ta sig till och fran naturomraden for rekreation.

Koppling till nationella och lokala mal

De nationella miljomal som har en tydlig koppling till detta 4r mal d&r God bebyggd miljo, Levande
sjoar och vattendrag och Ett rikt véxt och djurliv. Flera andra mél &r ocksa direkt eller indirekt
berdrda. De nationella friluftsmal som har en tydlig koppling till detta mal &r Tillgang till natur for
Sriluftsliv, Attraktiv titortsnéra natur och Frilufisliv for god folkhdlsa. Aven det nationella folkhilso-
malet Okad fysisk aktivitet paverkas positivt av mélet.

Det &r dven en forutsittning for att kunna uppné det lokala malet att bli en frilufiskommun i virlds-

klass.

S\ Utsikt fran
Norra Stadsberget
till Sédra Stadsberget.
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MAL 6 Férbattrad helhetssyn och hansyn

Strategi fér att uppna malet

- Virna om virdefulla omraden for landskapsbild, natur och friluftsliv och undvik negativ
paverkan pé biologisk mangfald och friluftsliv genom kloka avvagningar.

- Tysta, opaverkade omraden ska ses som en tillgdng for allménheten, besdksndring och
djurliv. Stérande verksamheter och anldggningar ska undvikas.

- Undvika fragmentering av landskapet, till exempel vid anldggandet av skogsbilvégar.

- Ingen mer utbyggnad av vattenkraft ska ske i outbyggda och ordrda forsar inom
kommunen!, samt verka for att bolagen sjalvmant omprovar sina vattendomar.

- Paverka koncessionsédrenden sa att kraftledningar dras i mindre kénsliga ldgen.
- Bevara och aterskapa vatmarker och viktiga rastplatser for fagellivet.

- Motverka torvbrytning och gruvdrift i kénsliga ldgen och verka for en mer hinsynsfull
lagstiftning.

- Virna om vattendrag och deras ndrmiljoer inklusive raviner.

- Tillata naturliga storningar och processer, dir de inte hotar miljo och méanniskors hilsa, till
exempel ras, skred och brand.

- Tillsammans med andra berdrda aktorer, bidra till att bevara vart odlingslandskap.
— Undvika ny bebyggelse pa jordbruksmark.
- Ta vara pa det som karaktdriserar staden/titorten och dess lige.

— Redovisa vilket virde kommunala markomraden har for natur och friluftsliv, inklusive
biologisk mangfald, innan beslut om foéréndring eller avyttring.

- Verka for att uppfyllelsen av ett nationellt mal inte paverkar ett annat mal negativt, till
exempel vid inkop, upphandlingar och exploateringar.

- Beakta héllbarhetsfragor ur ett livscykelperspektiv i kommunens inkdpsstrategi.

1 Enligt KF beslut 1999-04-19, § 100

20 Vision, mal och strategier
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Natur- och friluftsplan

Varfér ar mal 6 viktigt?

e Det dr viktigt att utgd fran ett landskapsperspektiv for att skapa en funktionell helhet mellan
mark, vatten och luft sa att olika naturtyper och tillhorande arter ingér i ett storre perspektiv.

e Det finns en naturlig variation i landskapet over tid for att arter ska hinna anpassa sig och
utvecklas utifran nya forutsittningar. Tempot pa de omloppstider som skapats av mansklig
paverkan (till exempel effektiviseringar i jordbruk och skogsbruk) gar fortare och stimmer
inte alltid med de naturliga cyklerna.

e For att bli en friluftskommun i vérldsklass maste alla verksamheter ta hansyn till friluftslivets
intressen.

Koppling till nationella och lokala mal

Alla de nationella miljomaélen paverkas positivt av helhetssyn och hénsynstagande. De nationella
maélen for friluftsliv som paverkas ar Tillgang till natur for frilufisliv, Attraktiv tdtortsnédra natur och
Frilufisliv for god folkhdlsa.

Tur pa Sidsjon, ett av kommunens
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Natur- och friluftsplan

Strandang vid havet med den fridlysta orkideen angsnycklar Foto Ronnie Nordstrom

22 Vision, mal och strategier
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Natur- och friluftsplan

Urvalskriterier vid skydd av natur- och
friluftsomraden samt arter

Traditionellt brukar ett omrdde med en viss egen-
skap, till exempel en gammelskog eller ett viktigt
friluftsomrade skyddas ”for evigt” genom bildning
av naturreservat eller liknande. Det dr inte fel, men
ibland kan ldget vara viktigare dn den for stunden
finaste egenskapen i omradet. Som exempel kan
ndmnas en l0vbrdnna som vandrar runt, det vill séga
det 16vbestdnd i en barrskog som uppstatt efter en
skogsbrand och som hela tiden fordndras. Egenska-
pen kan vara overgdende och det kan vara tillrickligt
att skydda egenskapen under en viss tid.

I vissa fall kan ldget vara viktigare att skydda vid en
landskapsanalys, dn ett specifikt omrdde. Hur ska en
viss egenskap placeras, med vilka avstdnd och vilken
frekvens, for att den ska bilda ett ndtverk av ekolo-
gisk betydelse och vérden for friluftsliv?

Naturtyper och tillhérande arter ingar ett storre per-
spektiv, liksom det rorliga friluftslivet, dar landska-
pet dr ndrmast dverliggande enhet. Vid bevarande
och utvecklande av virden for natur och friluftsliv
ar det viktigt att se det ur ett landskapsperspektiv
sé att olika sammanhorande naturtyper och frilufts-
omréden finns pd lampliga avstand, med 6nskvirda
kvaliteter och utan barridrer dem emellan.

Foljande forslag pa strategier bor ingd i ett resone-
mang kring vilken strategi som &r den bésta for just
den specifika egenskapen man vill skydda:

1. Hogt klassade objekt

Vilja ut hogst klassade objekt for friluftsliv och natur
oavsett ldge, enligt traditionellt tinkande. Kan avse
omraden med lang kontinuitet, exempel gammelskog.

2. Lage

Vilj ut ett omrdde dér ldget "avgor” i ett funktionellt
tdnkande. Det innebér att det inte alltid dr det hogst
klassade objektet som viljs ut eller ett som har ett
statiskt ldage.

Det dr viktigt att inse att manga utvecklingsstadier
som vi i dagsldget ser som vanliga och i stort antal,
sasom lovskogar, &r ett férsvinnande inslag i vart land-
skap pa grund av jordbruksnedldaggning.

3. Narhet till andra omraden

Se varje naturtyp och friluftsomrdde for sig och hur de
ligger gentemot varandra eller i en kombination med
intilliggande omraden. Tvéa objekt som ligger strate-
giskt bra till varandra blir tillsammans mer skyddsvar-
da dn varje objekt for sig. Som exempel kan nimnas en
kombination av vatmark, dngs- och hagmark och sj6.

4. Helhetsbild

Kombinationer av ovanstdende resonemang, dr en
forutsittning om begreppet ’virna om den biologiska
mangfalden och friluftslivet” ska fa nagon relevans.
I det enskilda fallet kan huvudtyngden komma att
ligga pa en eller tva av ovanstdende strategier.

Vision, mal och strategier
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Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun

Kommunfullmaktige

Sida

Sammantrédesdatum

2018-01-29 1

8§ 10 Natur- och friluftsplan - beslut om vision,
mal och strategier

(KS-2017-00681-3)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta forslag till “Natur- och friluftsplan — Vision, mal och
strategier” daterat 2017-11-27 som ett nytt styrdokument for
Sundsvalls kommun

att natur- och friluftsplanen ska galla tillsvidare, foljas upp en gang
per mandatperiod och revideras vid behov

att overlata till kommunstyrelsen att besluta om Natur- och
friluftsplan — Vision, mal och strategier” &r i behov av revidering och
i sa fall ansvara for att ta fram ett nytt forslag till kommunfullmaktige
i samrad med berdrda ndmnder

att uppdra till kommunstyrelsen att informera kommunala ndmnder
och bolag om uppdrag enligt sidan 9 i natur- och friluftsplanen dar
det bland annat framgar att de senast ar 2019 ska besluta om en
handlingsplan for hur respektive namnd och bolag ska medverka till
att genomfora natur- och friluftsplanen

att uppdrag enligt sidan 9 i natur- och friluftsplanen ska finansieras
inom ram, med undantag av nedanstaende att-sats

att arbetet med att digitalisera de delar av fakta och
planeringsunderlag som &r relevant for fysisk planering ska
finansieras via sarskilt beslut om medel for att bekosta utredningar
infor uppdatering av géllande oversiktsplan enligt KF 2017-06-26 §
161 punkt 3

att avsluta det deluppdrag under MRP-uppdrag 17 Sammanhangande
grénomraden/biologisk mangfald (ar 2012) som ber6r framtagandet
av en naturvardsplan, samt

att understyrka for kommunala nédmnder och bolag att bilagorna i
Natur- och friluftsplanen &r att betrakta som kunskapsunderlag och
idébanker

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun Sida

Sammantrédesdatum

Kommunfullmaktige 2018-01-29 2

att texten i Natur- och friluftsplanen andras enligt féljande:
Strykning av orden “och &r utgangspunkt” pé sida 4 sista
styckets sista mening sa texten far foljande lydelse:
”Kustens varierande strander, havsvikar och 6ppna vatten,
utvecklas pa ett varsamt sétt dar biologisk mangfald och det
rorliga friluftslivet har en given plats for fortsatt planering .

Strykning av ordet ”kan” pa sida 6 forsta styckets sista mening sa
texten far foljande lydelse:

»Aven verksamheter utanfor kommunens, lanets och landets
granser paverkar var kommun”.

Strykning av ordet “sdrskild” pa sida 18, sista streck-satsen, sa
texten far foljande lydelse:

”Den parkmark, som ar en del av stadens gronbla infrastruktur,
ska forvaltas med hansyn till varden for natur och friluftsliv”.

Strykning av orden “och bevaras” pa sida 20, andra streck-
satsen, sa texten far foljande lydelse:

“Tysta, opaverkade omraden ska ses som en tillgang for
allméanheten, besdksnaring och djurliv. Stérande verksamheter
och anlaggningar ska undvikas”.

Andring av ordet "Motverka” till "Undvika” p4 sida 20, tredje
streck-satsen, sa texten far foljande lydelse:

”Undvika fragmentering av landskapet, till exempel vid
anlédggandet av skogsbilvagar”.

Andring av ordet ”Ingen” till "Undvika” samt strykning av orden
“utom i undantagsfall” pa sida 20, elfte streck-satsen, sa texten
far foljande lydelse:

”Undvika ny bebyggelse pa jordbruksmark”.

Andring av ordet “Klargdra” till ”Redovisa” sida 20, trettonde
streck-satsen, sa texten far foljande lydelse:

”Redovisa vilket varde kommunala markomraden har for natur
och friluftsliv, inklusive biologisk mangfald, innan beslut om
forandring eller avyttring”.

Arendet

Kultur- och fritidsndmnden och miljénamnden har tagit fram ett
forslag till natur- och friluftsplan for Sundsvalls kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun Sida

Sammantrédesdatum

Kommunfullmaktige 2018-01-29 3

Namndernas forslag till natur- och frilutsplan innehaller 6vergripande
vision, mal, strategier och atgarder. Beslut om planen bor tas av
kommunfullmaktige (KF), da den beror fler namnder inom
kommunen.

Koncernstaben har i beredningen till KF gjort en bearbetning av
natur- och friluftsplanen, vilket innebér att nu aktuellt forslag
innehaller farre atgarder som berdr specifika namnder, jamfort med
det forslag som kultur- och fritidsndmnden och miljonamnden har
beslutat om.

Overlaggning
Kjell Bergkvist (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut men att tredje attsatsen far foljande lydelse:

att 6verldta till kommunstyrelsen att besluta om ”Natur- och
friluftsplan — Vision, mal och strategier” dr i behov av
revidering och i sa fall ansvara for att ta fram ett nytt forslag
till kommunfullméktige i samrad med berérda namnder

Birgir Hjorleifsson (MP) yrkar bifall till plan- och
utvecklingsutskottets forslag till beslut.

Patrik Gustavsson (M), Liza-Maria Norlin (KD), Asa Ulander (S)
och Peter Sjobom (M) instdammer i Kjell Bergkvists (C) yrkande.

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels Kjell
Bergkvist (C) med fleras forslag och dels Birgir Hjorleifssons (MP)
forslag. Hon stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag med
Kjell Bergkvists (C) tilldggsyrkande.

Reservation

Angel Villaverde (MP), Maria Algotsson (MP), Birgir Hjorleifsson
(MP) och Tina Hellberg reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsen - 2018-01-15 - § 16

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott
-2017-12-19-878

Koncernstabens skrivelse - KS-2017-00681-3

Natur- och friluftsplan - vision mal strategier 171127

Fakta och planeringsunderlag - Natur och friluftsliv 171128
Idékatalog - atgarder till Natur- och friluftsplan 171128

Natur- och friluftsplan ndmndsbeslutad med &ndringsmarkeringar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

112/487



§ 87 Svar pé remiss - uppfoljning av natur- och friluftsplanen - KFN-2026-00429-2 Svar pa remiss - uppféljning av natur- och friluftsplanen : Bilaga 1 natur-och friluftsplanen

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun Sida

Sammantrédesdatum

Kommunfullmaktige 2018-01-29 4

Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmnden 2017-09-27 §76
Kultur- och fritidsforvaltningens skrivelse

Protokollsutdrag miljondmnden 2017-09-11 § 50
Miljokontorets skrivelse

Natur- och friluftsplan inklusive bilagor
Konsekvensbeskrivning av dvergripande atgarder i strategidelen
Sammanfattning av synpunkter och kommentarer pa remissen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls
kommun

besoksadress Norrmalmsgatan 4
postadress 851 85 Sundsvall
telefon 060- 19 10 00

www.sundsvall.se
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Bilaga till Natur- och friluftsplanen
IDEKATALOG

Forslag pa forvaltningsspecifika atgarder

=Y;

Sundsvalls
kommun
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Innehall
SAMMANTATENING
81 =T [ 11 9T 000000 00000000000000000 000000000000
PrIONTErade QUGAITET ...

Mal 1 Rika natur- och friluftSUPPRLEVELSEN.........c.oouieeeeeeceeee e

Mal2  Okad biologisSk MANGFAL ..., 12
Mal3  God Kunskap OCh fOrStAELISE.......cviuieiiiiicececeeeee e 16
Mal4  Oppen samverkan 0Ch @NGAgEMANG.........owweeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeseesee e eeeeeeane. 19
Mals  Sammanhangande gronbla infrastruktur ... 21
Mal6  Forbattrad helhetsyn 0Ch hANSYN ..o 23

IDEKATALOG (¢j politiskt beslutad) — I arbetet med att ta fram planen har flera forslag pa atgirder
identifierats. Det kan handla om allt fran att vdrna om omraden och arter, kunskapsférmedlande,
onskvirda beteendeforandringar samt dndrade rutiner till fysiska atgarder och aktiviteter. Flera av
atgirderna behover behandlas politiskt i olika ndmnder for att kunna genomforas. Sérskilt angeldgna ér
de inledande prioriterade atgirderna. Denna idékatalog &r ett vardefullt underlag i kommunens fortsatta
arbete med natur- och friluftsfragor, till exempel 1 samband med framtagande av handlingsplaner.

Ovriga handlingar inom Natur- och friluftsplanen

NATUR- OCH FRILUFTSPLAN - VISION, MAL OCH STRATEGIER. Beslutad av
kommunfullmédktige. Héar redovisas ocksad hur nimnderna ska arbeta 6vergripande for att genomfora
planen. Den f6ljs upp varje mandatperiod och revideras vid behov.

FAKTA OCH PLANERINGSUNDERLAG (¢j politiskt beslutad) — Som underlag till natur- och
frilufts-planen har en rapport tagits fram som beskriver historik, nuldge, forutsattningar och vérden.
Fakta- och planeringsunderlag kommer fortlopande att uppdateras och ar dven ett underlag till
kommunal fysisk planering. Dérfor hittar du den hdr: www.sundsvall.se/planeringsunderlag. Digital
kartinformation finns ocksa i planeringskartan (www.sundsvall.se/oversiktsplan) och friluftskartan
(www.sundsvall.se/friluftskarta).

NAMNDSSPECIFIKA HANDLINGSPLANER - Sundsvalls kommunala nimnder och bolag ska
besluta om en egen handlingsplan for att bidra till att genomfora natur- och friluftsplanen.

Samtliga foton &r tagna av Ronnie Nordstrom eller Lars ’Fabbe” Fahlberg.
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Sammanfattning

Miljéndmnden och Kultur- och fritidsndmnden har tagit fram en natur- och friluftsplan pa uppdrag av
kommunfullméktige. Detta ar ett kommundvergripande styrdokument som ska goéra oss dnnu béttre pa
naturvard och friluftsliv.

Vision
Sundsvalls kommun ska erbjuda natur och friluftsliv i toppklass for alla kommuninvéanare och
besokare samt en varierad och rik natur for djur- och viaxtlivet.

Sex mal pa vagen dit
e Rika natur- och friluftsupplevelser
e Oppen samverkan och engagemang
e Okad biologisk mangfald
e Sammanhidngande gronblé infrastruktur
e God kunskap och forstéelse
e Forbittrad helhetssyn och hinsyn

For varje mél finns strategier for att uppnad malen. Utifran dessa ska varje nimnd och bolag besluta om
atgérder fOr att utifran sina respektive verksamheter bidra till att genomfora natur- och friluftsplanen.

Planen ska leda till att Sundsvall ar ett foredome for hur en kommun arbetar med naturvard
och friluftsliv genom att:

Alla sundsvallsbor har ett aktivt liv i gemenskap med andra, dér friluftslivet 4r en mdjlighet for
tillvéxt, utveckling och forbéttrad folkhélsa. Barns och ungas mojligheter till ett aktivt friluftsliv
prioriteras. Tillgédngligheten och kunskapen om Sundsvalls natur ska 6ka hos medborgare och
besokare.

Landskapets méngfald av naturvérden, virde for friluftsliv och estetiska vdrden vérnas, bevaras och
utvecklas. Stora opdverkade omréden fortsitter att ge en upplevelse av tystnad och vildmark.
Naturresurser, skog, aker, hav och sj6 nyttjas varsamt och ekologiskt héllbart for att ge oss de
ekosystemtjénster manniskan &r beroende av.

Vixter och djur i virdefulla naturmiljoer har ett egenvirde samtidigt som bade vanliga och séllsynta
naturtyper, djur och véxter har goda forutsattningar att leva kvar och trivas.

Stadens gronbla infrastruktur ger oss bostadsnira friluftsliv, ett rikt djur- och véxtliv, renar
luftfororeningar och dagvatten, ddmpar buller, skyddar mot UV-strdlning och forbéttrar lokalklimatet.

Kustens varierande strinder, havsvikar och 6ppna vatten, utvecklas pé ett varsamt sétt dir biologisk
mangfald och det rorliga friluftslivet har en given plats och ar utgangspunkt for fortsatt planering.
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Inledning

Mainniskan dr en del av naturen och har ett ansvar att varda den, bade for sin egen skull och for
kommande generationer. Naturen ger oss ekosystemtjdnster, som till exempel pollinering, ren luft,
syre, vatten och mat. Naturen ger oss dven positiva hdlsoeffekter och upplevelsevirden, kopplade till
friluftsliv och rekreation. Friluftsliv bidrar till att forbattra folkhélsa, forstaclse for naturen och dven till
landsbygdsutveckling genom exempelvis naturturism.

Kultur- och fritidsndmnden och miljondmnden har tagit fram denna natur- och friluftsplan pa uppdrag
av kommunfullméktige som de senaste aren har betonat att Sundsvall ska vara en friluftskommun 1
toppklass. Lansstyrelsen har beviljat stod i form av lokalt naturvardsbidrag, LONA. Arbetet har skett i
samarbete med stadsbyggnadskontoret. Aven ideella foreningar, andra forvaltningar och verksamheter
har deltagit. Koncernstaben har gjort en slutlig bearbetning i samband med beredningen till
kommunfullméktige.

Syftet med natur- och friluftsplanen ar:

o Att formulera en strategi for att bevara och utveckla kommunens véarden utifran natur och
friluftsliv. Strategin bygger pa fakta och planeringsunderlag som tas fram inom projektet.

e Fakta och planeringsunderlag ska dven fungera som underlag till fysisk planering.

e Att redovisa prioriterade atgérder for naturvard och friluftsliv inom kommunen.

e Att beskriva hur ny kunskap och behov av eventuella fordndringar kan foras in i den fysiska
planeringen.

o Att oka forstdelsen och kunskapen om naturen och friluftslivet i kommunen bland tjinstemaén,
politiker, allménhet och skola.

Hallbar utveckling och tillvaxt

Sundsvalls kommuns tillvaxtstrategi HT 21/RIKARE (version 2016-12-08) betonar behovet att hantera
bland annat klimathot och utarmning av biologisk mangfald. ”Kommunen har ett uppdrag att forbattra
vélfarden och livskvaliteten for nuvarande och kommande generationer Sundsvallsbor, men ocksa ett
ansvar att bidra till att bevara jordens forméga att uppehalla liv med hela dess mangfald”.

Natur- och friluftsplanen medverkar till att stiarka de positiva samband som finns mellan ekonomisk,
social och ekologisk utveckling, som leder till en héllbar utveckling. Det dr en viktig konkurrensfaktor
for Sundsvalls utveckling savél inom stad och tatorter som pa landsbygden.

Kommunens ansvar och olika roller

En natur- och friluftsplan ar ett nodvandigt verktyg i kommunens arbete med att ta sitt ansvar utifran
FN-konventioner, EU-direktiv, nationella och regionala mal, samt oversétta och forverkliga dem i
overensstimmelse med géllande oversiktsplan och andra beslut.

Kommunen har en méngd funktioner som pdverkar arbetet med natur- och friluftsfrigor. Det dr viktigt
med en gemensam syn pd hur kommunen, som helhet och pé alla nivéer, ska arbeta med de nationella
miljokvalitets- och friluftsmélen.
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Omfattning

Natur- och friluftsplanen ér vigledande for arbetet med natur och friluftsliv inom hela
kommunorganisationen. Detta innefattar kommunagd mark, men ocksé hur vi genom dialog, stod,
paverkansarbete och strategiska markkop, paverkar utvecklingen av naturvérd och friluftsliv med
andra aktdrer och angransande kommuner.

Alla aktorer i samhaéllet: stat, kommun och néringsliv, har ett stort ansvar for att varna om allménna
intressen som naturvard och friluftsliv. Det finns ocksa ett sektorsansvar for miljokvalitetsméalen som
dven omfattar privatpersoner.

For att varna om naturmiljoer och fungerande kretslopp maste miljoaspekter hanteras i ett vidare
perspektiv. Det riacker inte att skydda vél avgrinsade omriden. Natur och friluftsliv paverkas av vad
minniskan gor, till exempel genom utslipp eller kraftverksbyggen i dlvar. Aven verksamheter utanfor
kommunens, ldnets och landets grénser kan paverka var kommun.

Mainniskor, djur och vixter ror sig och sprids oberoende av administrativa grianser. For en fungerande
helhet behdvs savil hogkvalitativa skyddande omraden som det vardagslandskap vi alla har i vara
nidromraden.

Vad ar Idékatalogen?

Idékatalogen ér forslag pd olika atgérder som kan bidra till att utveckla Sundsvalls kommuns arbete
med natur- och friluftslivsfragor. Det dr enbart forslag och ska ses som en inspirationskatalog nér de
olika forvaltningarna arbetar med dessa fragor. Idékatalogen &r en del av Sundsvalls Natur- och
friluftsplan. Idékatalogen &r inte politiskt behandlad, utan ett arbetsmaterial. De atgdrder som star som
prioriterade dr de som arbetsgruppen bedémer vara allra mest angeldgna att genomfora sa snart som
mojligt.

Atgirderna i Idékatalogen #r indelade utifrn det mal de i huvudsak bidrar till att uppfylla, de flesta
atgirdsforslagen bidrar dven till maluppfyllelse av flera andra mal. Atgérderna (utom de prioriterade)
dr ocksa bedomda utifran om det krévs stor eller liten insats (tid, resurser med mera) och om de ger
stor eller lag effekt, se tabellen nedan. Idékatalogen innehaller inga forslag pa hur atgérderna ska
finansieras.

Insats Effekt

Liten | o Lag °®

Medel o0 Medel o0

Stor o000 Stor o000
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Prioriterade atgarder

Nedan listas de atgirder som arbetsgruppen bedémt som sérskilt angeldgna att genomfora. De &r inte
varderade utifran insats och effekt eftersom samtliga bedoms medfora en stor effekt och vara

prioriterade insatser.

friluftsrad for att genomfora natur- och
friluftsplanen

Atgardsforslag Berdrda Syfte/indikator
forvaltningar | (uppféljningsmatt)

Mal 1

Sékra tillgang till natur/park néra alla skolor, KS Alla skolor, férskolor och

forskolor och dldreboenden samt andra typer av | SBK, BoU, boenden har ett utpekat

boenden, anpassade och inom rimligt avstdnd. | SOC naturomrade (%).

Ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi for KoF Fler besokare (antal)

véra tvé stadsberg och genomfor den SBK

Oka tillgiingligheten till intressanta KoF Okat antal besdkare (antal)

naturomraden efter véara vattendrag och langs

kusten

Ta fram utvecklingsplan for ledstrukturen som | KoF Okat nyttjande av lederna

ar friluftslivets och naturturismens infrastruktur (antal jaimfort med 2016) och
oOkat antal turister (antal)

Avkastning fran kommunens egna skogsbruk SBK Okad biologisk mangfald och

anvinds for att stirka biologisk mangfald och starkta upplevelsevérden for

upplevelsevirden for friluftsliv. friluftsliv (fler arter och fler
besokare)

Mal 2

Hoja ambitionsnivan for skotsel av de SBK, KoF De kommunala naturreservaten

kommunala naturreservaten skots enligt skotselplan

Medel avsitts for naturvardande insatser pa MK Avsatta medel for

land och i vatten naturvardande insatser (kr)

Ta fram en metod for véardering av KS, SBK Vid framtagandet av nya planer

ekosystemtjénster vid fysisk planering far véardet av ekosystemtjénster
inte minska.

Mal 3

Aktivt anvdnda digitala kanaler och sociala KoF Fler friluftslivs-utdvare

medier for dialog och information om Fler synpunkter p& naturvard

naturvard och friluftsliv och friluftsliv

Mal 4

Samverka med natur- och friluftsinriktade KoF Fler natur- och

foreningar for att 6ka antalet friluftsaktiviteter

foreningsaktiviteter som far stdd via bidrag

Fortsétt utveckla Sundsvalls natur- och KoF, MN Antal foreningsinsatser kring

natur- och friluftsliv
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Atgardsforslag Berdrda Syfte/indikator
forvaltningar | (uppféljningsmatt)

Mal 5

Forstark gronstrukturen som gar fran stadsberg | SBK, MK, Mgjlighet for djur- och vaxtliv

till stadsberg (norr-séder), och ldngs med KoF att rora sig utan barridirer. Okad

Seldngersédn (Ost-vést) och hav. tillganglighet {or frilufts-
aktiviteter.

Utreda och ta fram ett forslag till ett SBK, MK, Naturreservat bildat for

kommunalt naturreservat for sjdarna och KoF omradet runt Selangersfjarden

tjdrnarna i Bergsaker och deras narmiljoer

inklusive Selangersfjérden.

Identifiera vardefulla strak och omraden och SBK, MK Virdefulla strak och barridrer

atgarda dér det finns brister. identifierade. Omvandla mark
till gronomrade dér det finns
starka skdl.

Mal 6

Ta fram strategi for att bevara det 6ppna KS, MK, KoF | Strategi antagen politiskt

odlingslandskapet med vérden for natur och

friluftsliv.

Identifiera och faststéll stora, opaverkade MK, KS Stora, opdverkade omriden

omraden i kommunen. finns utpekade i OP

Utred hotbild mot vérdefulla fagelrastplatser MK Atgéirdsplan genomford

och ta fram atgérdsplan.
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Mal 1 Rika natur- och friluftsupplevelser

Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag

Virdera ett omrddes virde for natur och friluftsliv SBK P Y

innan forséljning och 1at virderingen inga i

avvigningen om ldmpligheten att sidlja omradet

Fortsitta att tillgdngliggora/anpassa véra K&F Y 000

anléggningar.

Fortsatt utveckla och underhalla St Olavsleden K&F, °® o060
Néringslivsbolaget

Genomfor kampanjer for att plocka skrép, SBK, MK PY PYY)

exempelvis utveckla skrapplockardagarna

Begrinsa béttrafik och vattenskotrar i sdrskilt Koncernstaben, °® 000

viktiga omraden for natur- och friluftsliv. MK, K&F,
Linsstyrelsen

Okat anslag till Natur- och friluftsridet for att kunna | K&F, MK PY PP

gora fler atgirder

Gor Selangersén attraktiv att fardas pa med kanot K&F, MK °® o060

och for fiske

Gora tillsyn av strandskyddsreglerna och SBK PY YT

miljobalken for att oka tillgédngligheten for friluftsliv

vid strdnderna.

Ta fram en handlingsplan for 6vertridelser av SBK PY PYY)

strandskyddet, svartbyggen (friggebodar,

grillplatser, bryggor, badtunnor). Strandnéra skogar

avverkas, vatmarker fylls ut, grasmattor anldggs pa

kommunens mark utan att det beivras.

Verka for att tomtégare med grians mot strand SBK PY P

markerar med staket, hickar och véxtlighet var

tomtgrinsen gar sd att det blir tydligt vad som ar

privat mark och vad som ir tillgéngligt for

allménheten.

Skotsel av de titortsndra kommunala skogarna skai | SBK, MK, K&F PP Py

forsta hand ske med avseende pé att bevara och

utveckla virden for natur och friluftsliv (gédma

utifran skogsstyrelsens malbild for friluftsliv och

rekreation)

Forbattra den digitala natur- och K&F, MK P o060

friluftsinformationen

Genomfora kvalitetssdkring av vara K&F PP PP

friluftsanldggningar

Tillgénglighetsanpassa viktiga delar av Sodra K&F P Y

Bergets friluftsomrade och Sidsjons naturreservat

Tillgénglighetsanpassa vissa delar av de bostadsnédra | K&F PP P

friluftsomrddena

Avsitta medel for fiskevirdande atgérder K&F, P o060
MK

Sakerstdlla markatkomsten till, och utvecklingen av | K&F, SBK PP o060

Sundsvalls unika nit av leder och utflyktsstugor.
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Atgardsforslag

Berord
forvaltning/bolag

Insats

Effekt

Utveckling av varje utpekat tatortsnira natur-
/friluftsomrade, samt kontakter med lokalt
foreningsliv, skola samt andra aktorer for att se hur
utveckling och skotsel kan ske i samverkan.

K&F, MK

Tillsdtt en forvaltningsévergripande grupp for
fortsatt arbete med vart ndsta kommunala
naturreservat

SBK, MK, K&F

Utred om f6ljande forslag kan vara tankbara
kommunala naturreservat:

- Sjoarna Norrfjdrden och Selédngersfjarden samt
kringliggande tjdrnar och deras nérmiljder.
Forldng girna reservatet med Seldngersan ned till
Akroken,

- Den virdefulla och titortsnira dngsmarken i
Hillom,

- Nordostra Alnon i ett helhetsperspektiv,

- Tjuvholmen,

- Aven skapa ett reservat utifran gynnsamt lige
utifrdn omradets forutsittningar: Gammelskog 1
tankarna, men ungskog i dag, flerskiktad och
varierad 16v- och blandskog eller ett reservat
med stdndiga storningar sdsom brand, tramp och
dyl eller hotade fagelrastplatser,

- Delar av Sundsvalls sddra bergsomrade,

- Haéllmarkstallskogen mellan Junibosand och
Lorudden,

- Ett samlat reservat for kustmyrarna Mackelmyra,
Stormyran och Algmyran.

SBK, MK, K&F

Utveckla sammanhédngande nét av cykelleder for
crosscountry och downhillcykling pa Sédra berget

K&F

Anléagg elljusspar mellan Bosvedjan och Ryggis/Huli

K&F

Ta fram riktlinjer for utformning och skoétsel av
skol- och forskoleskogar

SBK, BoU

Utveckla metoder for att rapportera in nedskrapning

SBK, MK

Beskriva hur vi kan nyttja natur- och kulturvéirden
for att skapa foretagande
(upplevelser, naturturism och moderna tjénster).

Naringslivsbolaget,
K&F

Tillgéngliggdr norra Alndns intressanta natur-,
geologi- och kulturmiljo for till exempel cyklister
och andra besokare

MK, K&F,
Naringslivsbolaget

Utred hur Sédra Bergets friluftsomrade kan
utvecklas samt genomf0r prioriterade dtgérder

K&F, MK

Utveckla det kustnéra friluftslivet
- Tjuvholmen
-  Bramon

K&F,
Niéringslivsbolaget,
MK

Forbattra informationen om friluftsanldggningar och
friluftsstatistik i webbkartan

K&F
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Atgardsforslag Berérd Insats Effekt
forvaltning/bolag

Genomfora forvarv av mark i strategiska, titortsnidra | SBK 000 o060

lagen och/eller som har stor betydelse for natur- &

friluftslivet

Kvalitetssékra och utveckla de kommunala K&F PY P

friluftsbaden genom att se 6ver skdtsel och

faciliteter samt utveckla nya aktiviteter

Undersok status pa fisk i Selangersan utifran MK, K&F PY PP

miljogifter

Stotta Fiskevardsomrddena (FVO) i sitt arbete for ett | K&F, MK Y PP

béttre och tillgéngligare fiske, men dven ansvar for

biologisk mangfald.

Utreda hur Logdo6 vildmark bor utvecklas for 6kad | K&F, PY PP

tillgdnglighet och turism samt genomfor prioriterade | Néringslivsbolaget

atgérder

Genomfora kompensationsatgirder de ganger SBK, MK, K&F, °® P

intrang sker i1 virdefulla natur- och/eller KS

friluftsomrdden

Forsok paverka Boverket att infora riktlinjer for SBK P P

lekplatser, park och naturmark vid planering av K&F

bostdder

Marknadsfor vandring i Sundsvall Niringslivsbolaget | o P

Utred hur vi kan tillgdngliggora var natur for dldre Soc, K&F PP PP

samt genomfor prioriterade dtgérder

Utveckla Ljungans dalgéng for friluftsliv och Naringslivsbolaget, | o o PP

naturturism, for att nad visionerna i ”Projekt Nedre K&F

Ljungandalsvigen”.

Anlégg en parkering med utsikt 6ver staden fran SBK, K&F P P

Sodra sidan av staden

Anligga dirtbanor for cykling K&F PP PP

Anlédgg elljusspar mellan Sodra Berget och Sidsjon | K&F P P

efter bla kryss

Utveckla Vandringsstaden Sundsvall K&F, PP PP
Niéringslivsbolaget

Utveckla ridleder i anslutning till omrdden med K&F P P

mycket histgardar

Bind samman befintliga leder, for att skapa en K&F, PP PP

ndtverk som léttare gar att marknadsfora Naringslivsbolaget

Bind samman Kustleden med St Olovsleden K&F P P

Utred om det gér att ta fram ett kommunalt stod for | MK P P

att varna om vart odlingslandskap, sa att produkten i

vissa omraden kan vara ett vackert landskap med rik

biologisk méngfald och friluftsliv.

Ta fram vandringsguider for delstrackor av véara K&F o0 P

leder

Utveckla den stora 6ppna ytan pa Tambdletippen K&F, SBK PP PP

med anléggningar for rekreation och friluftsliv

10
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Atgardsforslag Berérd Insats Effekt
forvaltning/bolag

Arbeta for att det finns enklare informationscentraler | K&F, MK PP P

med information om naturvirden och friluftsliv pd

flera platser i kommunen, t.ex. Sodra Berget,

Sidsjon, Ljungan, Myre, Lorudden, Indal och Liden.

Gor det mojligt att aka kollektivt till viktiga natur- SBK PP PP

och friluftsomréden

Utveckla vandringsled lings med Norrlandskusten K&F P PP

Forbéttra tillgéngligheten genom att forbéttra SBK 000 P

bussforbindelserna framst under helger eller anlagga

en linbana frin bussnavet till Sodra berget.

Rusta kajen 1 Sanna pd Bramon for savél SBK, K&F 000 P

landstigning pa 6n som gésthamn.

Arbeta for en turistcentral i Myre, Njurunda med Niringslivsbolaget | ¢ @ @ PP

information om mojliga bes6ksmaél och olika

fardalternativ.

Utred forutséttningar for lokal odling 1 samband SBK °® Ps

med planering av nya bostadsomraden (ej

kolonilotter)

Utveckla leder for uphill running pa Sédra berget K&F PY P

Undersoka mojligheten att upplata lamplig SBK °® °®

parkmark till odling av gronsaker

Anta tydliga regler for utseende pé hus i kénsliga SBK PY P

omrdden ur kulturmiljésynpunkt.

R&j utsiktspunkter efter Indalsleden K&F, PY P
Niéringslivsbolaget

Forbattra tillgangen till parkering i anslutning till SBK P PS

natur- och friluftsomrdden

Utveckla banor for cykelkross K&F P °®

Utveckla dykleder pa intressanta platser K&F, PP P
Naéringslivsbolaget

11

125/487




§ 87 Svar pé& remiss - uppfoljning av natur- och friluftsplanen - KFN-2026-00429-2 Svar pa remiss - uppféljning av natur- och friluftsplanen : Bilaga 2 Idékatalog-atgarder-till-Natur-och-friluftsplan

Mal2 Okad biologisk mangfald

Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag

Vara uppméarksamma pa utvecklingstendenser i vart | MK, SBK P Py

landskap, inklusive arter, och ha en beredskap for

vad det kan medfora pa naturtyps-/och artniva

Trycka pd att fangstmetoder anvénds som inte MK, K&F °® Y

skadar livsmiljon for den fisk man vill finga

Oka stadens gronska ur ett insektsperspektiv, inte SBK, MK P o060

minst for fjarilar

Verka for att f4 bort frimmande arter i skogsbruket | MK, K&F, SBK PY PYY)

Samla ihop och folj upp data 6ver vara MK, SBK PY o060

ddellovbestand plus hassel

Verka for dterstillning av skadade vatmarker MK Y o060

Genomfor LONA-projektet om forstudie av Norra | MK Y P

Alndn utifrén bevarandevérden

Utred om det dr ekonomiskt mdjligt att spara SBK °® YY)

bredare kantzoner, inklusive kron pé raviner, for

den biologiska méngfalden.

Undvik frimmande och invasiva arter i SBK P YY)

kommunens egna odlingar, parkskotsel med mera

Kommunen ska fortsétta vara foredome genom att | SBK P YY)

vara ansluten till certifieringssystem som FSC eller

uppfylla motsvarande krav som lidgsta niva

Hjélpa till att bidra till att skydda konkurrenssvaga | SBK o0 o060

och utrotningshotade arter

Skapa en pool med jourhavande betesdjur som kan | SBK, MK? PP 000

cirkuleras mellan vérdefulla dngs- och hagmarker

Restaurera vitmarker, sdsom till exempel MK P YY)

Kvicklingen i Liden och Bergstjdrnen i Tova samt

vatmarken i Vattjom

Forsok fa bort fisk fran Sticksjon och Hamntjarnen | MK, SBK P o060

1 Essvik som stor virden for groddjur och fégelliv

Utred om Fiskdammen i Nolby kan 6verga i SBK, MK PP o060

kommunal regi. Bevara skridskois pé vintern och

ge miljo for typ snok och groddjur sommartid.

Skapa dven vandringsmdjlighet for havsoring i

Nolbybécken

Restaurera Gdrdetjérn, med fokus pa fagelliv i sjén | SBK, MK PP PP

och fisk 1 Korstabdcken. Aven dagvattenrening bor

inga d4 sjon dr paverkad. Atgirder som muddring

och bl bérd kan vara aktuella

Fortsitt rensa bort gran i kommunens sydvéxtberg | SBK, MK PP P

for att gynna varmedélskande arter. Kan eventuellt

goras i form av ett LONA-projekt.

Aterskapa vissa utvalda dppna dyner, sandomraden, | MK ®0 YY)

genom exempelvis bete, manuell rojning eller eld

12
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Atgardsforslag Berérd Insats Effekt
forvaltning/bolag

Skapa lekmiljoer for gddda utmed kusten MK, K&F P o060
Skapa overvintringsplatser for igelkottar samt MK PP PP
informera allménheten om hur deras bomiljoer ser

ut

ROj vissa smaoar fran tradvegetation for att gynna | MK PP o060
fégelliv

Bygg figelbon for fiskgjuse och kungs- och MK P YY)

havsorn 1 forsta hand, men dven for stromstare,
ugglor med flera

Skapa fler miljéer for fladdermdss, till exempel MK PP Py
genom att dppna bergrummet i Nyhamn

Verka for att dammen vid vandrarhemmet pa Norra | MK P o060
Stadsberget forbdttras for groddjur

Utreda om det dr mojligt att forhindra igenvixning | MK PP PP

1 delar av nedlagda grustakter genom hansynsfull
motorcykelkoming, traktorpulling och dylikt, nér
det inte finns andra konflikter som grund- och
ytvattenpaverkan och stdrningar for ndrboenden

Utred om det dr mgjligt att viaxelvis, avsdtta sma MK, K&F PP o060
delytor av 6ppen sand pa befintliga badplatser for
att gynna spindeldjur och insekter

Ta fram atgérdsprogram tillsammans med andra SBK, MK PP PYY)
aktorer for att minska spridningen av redan utbredda
frimmande arter, till exempel lupin och

jattebalsamin
Utreda behov av att dterfora utrotade/forsvunna arter] MK PP P
Bevara skog i strandnira lige. Skonsamma SBK, MK PP P
skotseldtgirder dr skyddszoner, plockhuggning,
prioritera
16vtrad.
Verka for att omprova vattendomar MK P o060
Forbattra de kustmynnande béckarnas status genom | SBK, MK Y o060
att vidta de atgirder som beskrivs i Kustplanen. Till
exempel:

- Vérna om béckens ndrmiljé och

vattenkvalitet

- Ta bort vandringshinder

- Forhindar niringsldckage

- Med mera
Inte sldppa ut dagvatten utan foregdende rening Bolag Y YY)
eller att andringar i flodet sker SBK

MK

Ta fram rutin for att regelbundet rensa trummor MK P YY)

13
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Atgardsforslag

Berord
forvaltning/bolag

Insats

Effekt

Oka virdet for biologisk méngfald och friluftsliv i
vara kommunala tétortsnira skogar

SBK

Uppmuntra ledningsédgare att skota ledningsgator
for att 0ka naturvarden sdsom Oppna dngs- och
hagmarker, enbackar, ljunghedar och liknande.
Korspar, utvalda sénkor kan forstirkas till
vatmarker for bland annat groddjur.

MK

Differentiera skotsel av parkmark beroende pa
vérde for natur och friluftsliv och om naturlig eller
skapad

SBK, MK

Verka for att hdst anviands i den kommunala
skogsskdtseln, i forsta hand i de tdtortsndra
omradena

SBK

Verka for att invasiva frimmande arter inte tranger
undan véra inhemska arter

MK, SBK

Kommunen ska hjilpa till vid skdtsel av angs- och
hagmark

SBK, MK

Utred nya och alternativa skotselsétt for att
kompensera bortfall av traditionella och naturliga
storningar

MK, SBK

Undvika fraimmande triddslag och gédsling annat dn
som kompensation for bortforsel av baskatjoner

SBK, MK

Fora dialog med kommunens fiskevardsomraden
om naturenliga atgérder. Till exempel biotopvard i
stdllet for inplantering, hdnsyn till befintliga
stammar, frimmande arter, fdgel- och groddjursliv
samt snok.

MK, K&F

Information till boende i strandnira miljoer om vad
man bor ténka pa for att bevara sin kédnsliga
boendemiljo.

MK, SBK

I dialog med markégare skapa béttre skyddsavstand
med vegetationsbard och markkarteringar fore
gddsling i strandnira lagen.

MK, Skogsstyrelsen

Verka for gemensamma bryggor med tillrackligt
djup for att undvika muddring. Enskilda bryggor
bor endast tillatas i mindre omfattning och pa
platser som inte behdver muddras.

SBK

Ta fram en handlingsplan med ansvarsfordelning
utifradn var dngs- och hagmarksinventering som
gjordes 2014-2015

MK

Anlédgga en batbottentvitt i gdsthamnen for att
forhindra att giftiga bottenfarger anvénds

K&F, MK

Utred om det finns alternativa brukningsmetoder for
havd. Det kan i vissa omraden vara aktuellt med
enklare och billigare metoder sdsom rdjning med
snore for att upprétthalla viss status

MK

Arligen dterkommande skotsel/stdrning for att
forhindra att viaxtlokaler vaxer igen.

SBK, MK
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Atgardsforslag Berérd Insats Effekt
forvaltning/bolag

Aterstll Igeltjirn si langt mojligt. MK P PY)

Anvind skonsamma brukningsmetoder, speciellti | SBK P P

kénsliga omraden, t ex brant terrdng

Inventera och virna stora gamla trad MK, SBK PP PP

Undvik att anvénda fyllnadsmassor med SBK, MK PP PP

frimmande frobank

Skydda kdrnomréaden for vattensalamander, som MK, SBK PP P

Hamntjdrnen, Botjdrnen och Gubbratjirnen.

Fasta ankringsmojligheter ska efterstrivas vid K&F 000 P

naturliga bathamnar, sé att inte bottenvegetation

skadas.

Forbattra lek- och uppvaxtmdjligheter for fisk 1 MK, K&F 000 P

paverkade grundomraden.

Uppmuntra Trafikverket att uppdatera den MK P °

inventering av végrenar som tidigare gjorts, bland

annat pd Alnon

Samrad med militdra myndigheter om det gér att MK °® °®

Oppna upp gamla nedlagda, igenbommade,

militdranldggningar utmed kusten, frimst vid

Essvikshalvon, for fladdermass.
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Mal3 God kunskap och forstaelse

Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag
Oka forstaelsen for natur och friluftsliv i SBK P Y
samhéllsbyggnadsprocessen
Utbilda barn och unga och nya svenskar om BoU PY o060
nedskridpningseftekter.
Oka utomhusundervisningen och naturmiljoer inom | BoU, K&F Y PP
forskole- och skolgardar
Verka for att dven insjofisk ses som en resurs och inte| MK, K&F °® Ty )
bara laxartade fiskar
Verka for 6kad forstaelse for andra arters rétt att MK, K&F °® Y
existera vid utévande av jakt och sportfiske
Jobba for att tradgirdsavfall komposteras och bliren | MK, SBK, KS °® o060
resurs och inte ett problem nér det hamnar it ex en
ravin
Verka for att storre hdnsyn tas till djurs hicknings- MK, KS °® Y
och yngelperioder
Verka for att kantzoner i odlingslandskap sparas for | MK, KS PY PYY)
biologisk méngfald och pollinerare
Inspirationsdag om planering for natur- och MK, K&F, SBK °® 000
friluftsliv for samhéllsplanerande tjinstemén
Synliggora for allminheten de naturvardande K&F, MK PY o060
insatser och insatser for det rorliga friluftslivet som
gbrs 1 kommunen
Utbildning for skogségare om skogsbruk med hénsyn | SBK/ °® o060
till natur & friluftsliv Skogsstyrelsen,
MK, K&F
Utbildningssatsningar i skola och forskola med fokus | KomUt/ Y Y
pa allemansrétt och biologisk mingfald MK
Informera om Sundsvalls natur och friluftsliv samt K&F, MK °® YY)
allemansritten via sociala medier och i samband med
arrangemang som kommunen &r delaktiga i
Utveckla en liknande utbildningsportal som KomUt, | K&F, MK, FAVI °® YY)
fast med inriktning pa vuxna: 2017
- En samordnare tillsdtts/utses med ansvar for
gemensamma aktiviteter
- Erbjuda véra nya svenskar en naturutbildning

med bade teoripass och exkursioner
Utred mdjligheten till att bygga och driva ett MK/K&F PY PYY)
Naturum som en port ut till Sundsvalls natur
Bittre information till funktionsnedsatta om de Alla °® 000
mojligheter till aktiviteter som finns.
Sakerstdll att allemansrétt, natur och friluftsliv ingar | FAVI, MK, K&F PY P
i samhillsintroduktionen for vara nya svenskar
Tydligt informera Sundsvallsborna om var paverkan | MK, K&F °® 000

i vardagslivet och hur beteendefordandringar kan
medverka till att uppfylla de nationella mélen
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Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag

Kommunen ska satsa pa informationsinsatser MK, K&F, SBK, °® Y

gentemot skogs- och jordbruksnéringar, skola och BoU

forskola, olika verksamheter med flera

Oka forstaelse for ett av naturens mest virdefulla MK PY P

strak, vara raviner med vattendrag

Oka forstaelsen hos allménhet for missforstadda arter | MK °® o060

som till exempel varg, baver, skarv, skrakar, sil,

skrattmds och ormar

Informera medborgarna om savil de bostadsnéra MK, K&F, SBK Y o060

som de tdtortsndra natur- och friluftsomréddena

Gora inventeringar/utredningar/ undersokningar nir | MK, K&F PP 000

det finns behov av att komplettera befintlig kunskap

Behovsanalys av utbildningsbehovet for lidrare, samt | BoU, K&F PP o060

genomforande av utbildningsinsatser med avseende

pé utomhuspedagogik

Utveckla plattform for digital guidning till natur- och | K&F PP P

friluftsomrdden

Tydligt informera om vér paverkan i vardagslivet KS, MK P o060

och hur beteendeforandringar kan medverka till att

uppfylla de nationella mélen

Gora inventeringar/utredningar/ undersokningar nir | MK, K&F PP PP

det finns behov av att komplettera befintlig kunskap.

Ex. Friluftsanldggningar, naturvédrdesinventeringar

Bygga upp ett kort- och langsiktigt statistiskt K&F Y PP

underlag Lopande

Folja forskning om natur & friluftsliv K&F, MK °® P

Infor Natur- och friluftsambassadorer K&F, MK P PP

Uppdatera Faktadelen nér ny information tillkommit | MK, K&F PY PPY

Folja upp och digitalisera de kommunala MK, SBK, K&F Y PP

naturreservatens skotselplaner

Regelbunden utvirdering av friluftsverksamheten 1 BoU, K&F P PP

skolan

Genomfor kampanjer om regler for terraingkdrning SBK °® P

Samarbeta med batklubbar och hamnféreningar MK, K&F °® P

kring information om batlivets miljopaverkan.

Informera om vind- och kitesurfingens paverkan pa | MK, K&F °® P

omrdden med rikt figelliv, t.ex. naturreservat sisom

Stornéset.

Ta fram forslag pa vandringsturer med olika lingd K&F P YY)

och svérigheter.

Sdkerstdlla att ny kunskap beaktas och askddliggors i | SBK, MK P P

planprocessen, bland annat genom att koppla ihop
kommunens webbkarta med Artdatabanken
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Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag
Ta fram en ekonomisk kalkyl av virden for SBK P PY)

rekreation, friluftsliv och folkhilsa beroende pa olika
former av skogsskdtsel. Jmf ekosystemtjénstanalys

Ta fram forvaltningsspecifik utbildning om hur KS, alla P P
respektive forvaltning kan bidra for att na de forvaltningar

nationella milj6- och friluftsmalen.

Utred om det dr mojligt ur ekonomisk synvinkel att | MK P P
folja faglars och ddggdjurs hicknings- och yngeltider

vid ensilageteknik.

Utveckla metoder for benchmarking for friluftsliv K&F PP S

(ev 1 samarbete m MIUN)
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Mal4 Oppen samverkan och engagemang

Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag

Tidiga samrad i exploateringsprocessen mellan SBK, bolag P Y

Stadsbyggnad, Kultur & fritid samt Miljokontoret

Metod tas fram for att sikerstilla att forvaltningarna | SBK, MK, K&F, PY o060

och de egna avdelningarna/enheterna tar mer hinsyn | bolag

till alla allménna intressen i ett omrade

Verka ur ett landskapsekologiskt perspektiv dér KS, MK, SBK °® Y

samverkan sker bade mellan angransande kommuner

och ldn

Fora dialog med ldnsstyrelse, skogsstyrelse och MK, K&F, SBK P o060

andra myndigheter for att klarligga

ansvarsfordelning och 6ka samordning

Fora dialog med kyrkan, storre fastighetsdgare och MK, K&F, SBK PY PYY)

andra aktorer om att ta dkat ansvar

Verka for foreningsarrangemang tillsammans med K&F, MK °® o060

Sundsvalls natur- och friluftstrdd

Samarbeta med lantbrukare for att gora enklare MK PY P

bristanalyser i funktionellt avgransade omréden

betriffande biologisk méngfald

Verka {or att biologisk méngfald ses som en MK, SBK, KS °® 000

stodgivande produkt i jord- och skogsbruk

Verka for att markégare tar storre hinsyn till och MK, SBK, KS PY 000

aterskapar vattendrags skyddsbarder

Verka for att vatmarker skapas/aterskapas i MK, SBK, KS °® o060

odlingslandskap och i skogsmark

Fortsatt givande samarbete med Trafikverket, andra | MK, K&F, SBK PY PP

sektorer och myndigheter for att identifiera och ta

bort hinder/barridrer for friluftsliv, biologisk

mangfald pa land och i vatten

I dialog med lénsstyrelse, skogsstyrelse med fler kan | MK, K&F, SBK P Py

vi f& en ansvarsfordelning dar kommunen tar det

lokala ansvaret for biologisk méingfald och friluftsliv

Instifta friluftsstipendium K&F PY 000

Verka for att fa in landskapsekologiskt tdnkande 1 MK, SBK PY Y

privatskogsbruk

Samarbeta med lantbrukare for att minska utslapp. MK P YY)

Ett sitt kan vara att se Gver sittet att bruka jorden,

dér markkartering kan vara en grund for gédsling

Vara aktiva 1 den regionala friluftsplaneringen, till K&F °® P

exempel St. Olavsleden, vara dlvar och batlivet

berors

Utveckla Natur- och friluftsradet tillsammans med K&F, MK PY PP

deltagarna, exempelvis bjuda in markégare,
néringslivsrepresentanter och politiker
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Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag

Stotta och hjélpa de foretag som vill satsa pé natur- | Néringslivsbolaget | o PY)

och ekoturism

Anordna “6ppet hus” da politiker méter foreningar, | K&F, MK °® P

allménhet med flera och diskuterar utmaningar och Vart annat ar

mdjligheter

Oka den interna samverkan vid bidragsgivning K&F Y P

Verka for samrdd med aktdrer som paverkar den MK Y PP

gemensamma gronstrukturen i titortsnira lagen

och/eller i omrdden av sérskilt intresse for natur- och

friluftsliv

Utveckla samarbetet med MIUN 1 natur- och MK, K&F Y PP

friluftslivsfragor
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Mal5s Sammanhangande gronbla infrastruktur

Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag

Minska byggandet av skogsbilvigar och ta storre MK, K&F, SBK P o060

hénsyn till natur- och friluftsliv

Fortdta pa redan ianspraktagna och hardgjorda ytori | SBK °® Y

forsta hand

Utgé fran och ta hdnsyn till naturgivna forutséttningar | SBK °® Y

ndr bebyggelse och infrastrukturer byggs, till exempel
biackmiljder, vatmarker, dngs- och hagmarker

Verka for samrad med aktorer som paverkar den MK, K&F, SBK PY PYY)
gemensamma gronblastrukturen i tdtortsnira lagen
och/eller i omraden av sarskilt intresse for natur-och
friluftsliv

Restaurera viktiga backar sdsom Tova-/Robdckarna, | MK, SBK PP P
Hulibéacken, Bjarmebécken, Tranviksbacken,
Vapelbicken, Vistbobicken, Mingbécken,
Galtstrommen med fler.

Oppna Viforsen i Ljungan for vandring genom omlép | MK P YY)
eller &ndrade rutiner i befintliga dammar och drift

Verka for vandring forbi Bergeforsen i Indalsélven MK PP o060
Forstark Selangersans gronstruktur och parkstrak SBK, MK, K&F PP o060

langs med hela an, fran fjdrden och &nda ut till
mynningen samt dka virdena for friluftsliv

Infor arlig stddning av skrép i raviner/backmiljoer, SBK o0 Y
speciellt i titortsndra lagen dar kommunen &r
ansvarig, for att sékerstélla vandring infor lek

Utveckla ledstrukturerna som ar friluftslivets K&F, 000 o060
infrastruktur for att sdvél vandra, springa, rida, cykla, | Naringslivsbolaget
skida och éka bat i stad och pa land, med forslag pa
rastplatser, Overnattning och vindskydd.

Lyfta upp kulverterade biackar som Ljustabécken, SBK 000 o060
Carlsbicken och Grevebdcken, Aln6-Vi-backen MK, K&F, bolag
Bygg en skild gdng- och cykelvig som SBK o060 o060

sammanbinder Vi centrum-Spikarna-Tranviken-
Bénkdsviken-Raholmen.

Gangvig pa norra sidan Seldngersan dven fran SBK, K&F PP P
Akroken och visterut, for att skapa mojlighet till
rundslinga hela vigen fran stan runt Seldngersfjarden

Verka for att aktorer med markinnehav kénner ett MK, K&F °® P
medansvar for gronblastrukturer som utgor del av en
helhet, inte minst i tdtortsnira lagen

Ge ekonomiskt bidrag till enskilda och foreningar for | K&F Y PP
anldggande av stigar/leder till virdefulla och
intressanta platser.

Bygg gronpassage dér det finns behov SBK, MK, K&F PP PP
Forbattra skyltningen av spar och leder K&F, PP PP
Néringslivsbolaget
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Atgardsforslag Berord Insats Effekt
forvaltning/bolag
Bygg ihop en strandled vid Alndsundet till SBK, K&F P PY)

Ankarsvik med binkar och rastplatser. Ateruppritta
bankar och bord som fanns vid badplatsen nedanfor
Kuttervigen, bra for skolor och forskolor.

Utred mgjligheterna att gora en planfri passage for K&F, SBK o060 PP
elljusspéret mellan LVS5 och Sodra Berget
Vid atgirder av Timmervégen och jarnvagen anlidgga | SBK, K&F P PP

planfria korsningar for lederna mellan Hulistugan
och Klippstugan samt Bosvedjan och Skonviksberget

Aterskapa leden mellan Skénviksstugan och K&F °® °®
Klippstugan
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Mal6 Forbattrad helhetsyn och hansyn

Atgardsforslag Berord forvaltning/bolag | Insats Effekt

Verka for att paverka lagstiftningen pé regionala | MK, SBK Y Py
och nationella niva, sa att naturvard och
friluftsliv far storre tyngd, t.ex. inom skogsbruk.

Ta hénsyn dven i vardagslandskapet, till exempel | MK, SBK PY P
artrika vigrenar, kantzoner vid odlingslandskap
och skyddsbérder utmed vattendrag

Skapa nya vatmarker, till exempel pa MK

jordbruksmark som periodvis ddms naturligt e it
Verka for att vardefulla smaoar, bland annat MK PPS P
skér vid Storholmen, klassas som

fagelskyddsomrade

Verka for att ledningar flyttas alt gridvs ned | MK, K&F, SBK PP o060

dér det finns stora konflikter med boende —
natur- och friluftsmiljéer

Initiera gemensamma projekt med MK PP o060
Skogsstyrelsen och lantbrukare for att spara och
aterskapa barder runt vattendrag

Sakerstdlla vandringsvégar till vattendrag SBK, MK o060 PYY)
och glosjoar

Kartldgg och étgirda fororenad mark inom | SBK, MK, Lénsstyrelsen 000 YY)
kustplanens omrade.

Inventera 6vergddda kustomraden och MK, Lansstyrelsen, o060 000
atgirda dessa. Vattenmyndigheten

Verka for att skogsvardslagen flyttas till MK PY PP
miljobalken.

Uppmuntra hyggesfritt skogsbruk dir det SBK, MK, K&F PY PP
finns bra forutséttningar for detta

Tillata naturliga erosionsprocesser sa linge | SBK °® P
de inte riskerar att skada natur, miljo och

hilsa.

Utred om turistsatsningar pa att uppleva gamla | Naringslivsbolaget, K&F, PPY PP

jordbrukstraditioner kan vara ett led i bevarandet | MK
av odlingslandskapet

Folj upp LONA-projektet Mingen och MK P P
Skrangstasjon

Verka for att minska mikroplaster 1 Koncernstaben P P
samhéllet

Arbeta tillsammans med Skogsstyrelsen for | SBK, MK, Skogsstyrelsen PY °

att styra avverkningar sa att ordentliga
kantzoner sparas.
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Sundsvalls
kommun

beséksadress Norrmalmsgatan 4
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telefon 060 - 19 10 00
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun

Sida

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 12

§ 70 Verksamhetsbidrag till studieforbund for
2027

(KFN-2026-00009-1)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att fordela 4 200 000 kr till atta studieforbund enligt bilagan
Fordelning av verksamhetsbidrag till studieférbund for
2027.

Arendet
Atta studieforbund har ansékt om verksamhetsbidrag for
verksamhetsaret 2027. Bidraget berdknas pa ett snitt av

verksamhetsstatistik for de tva foregaende aren, det vill sdga 2024
och 2025.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
namnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse (KFN-2026-00009-1) - Verksamhetsbidrag till
studieforbund for 2027

e Bilaga - Fordelning av verksamhetsbidrag till studieférbunden for
2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 13)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-08-10 KFN-2026-00009-1
Evelina Wenzel
Handldggare, Foreningsbyran

Verksamhetsbidrag till studieforbund for 2027

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att fordela 4 200 000 kr till 4tta studieforbund enligt bilagan
Fordelning av verksamhetsbidrag till studieforbund for 2027.

Arendet

Atta studieforbund har ansokt om verksamhetsbidrag for verksamhetsaret
2027. Bidraget berdknas pa ett snitt av verksamhetsstatistik for de tva
foregdende dren, det vill sdga 2024 och 2025.

Bakgrund

De studieforbund som é&r berittigade statligt stod av Folkbildningsradet och
har verksamhet i Sundsvalls kommun kan soka om verksamhetsbidrag fran
Foreningsbyran for sin 16pande verksamhet i kommunen.

Studieforbundens verksamhet

Folkbildningens verksamhet dr uppdelad i tre olika kategorier; studie-
cirkelverksamhet, kulturprogram och annan folkbildningsverksamhet. En
studiecirkel dr en grupp som lér sig nigot tillsammans med en ledare, diar
alla deltagare i gruppen utvecklas. Det kan exempelvis handla om
hantverk, musik, teknik eller friluftsliv. Annan folkbildningsverksamhet
samlar verksamhet som inte passar i studiecirkelform, exempelvis
barnverksamhet, en kor med fler &n 20 deltagare eller en endagskurs. Ett
kulturprogram é&r ett evenemang, exempelvis ett foredrag eller en konsert,
som framf0rs infor en publik.

Forbunden rapporterar arligen in antal studietimmar och deltagare 1 varje
kategori till Folkbildningsradet och SCB (statistiska centralbyran).
Bidraget fran Sundsvalls kommun beréknas pa dessa uppgifter, och ger en
bild 6ver omfattningen av férbundens verksamhet i kommunen.
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Forbundens verksamhetsberittelser ger kinnedom om verksamhetens
innehall. Férbunden har ofta samarbeten med lokala féreningar.

Berakning av bidrag

Sundsvalls kommuns bidrag ar uppdelat i tva delar, den generella och den
riktade delen. Det generella bidraget fordelas till studiecirkelverksamhet,
annan folkbildningsverksamhet samt kulturprogram. Det baseras pa
statistiken frdn SCB fran de tva senaste verksamhetsaren. Det riktade
bidraget ar ett val som man har gjort i Sundsvalls kommun for att
ytterligare stotta landsbygden. Det baseras pa inskickade uppgifter om
verksamhet fran foregdende ar som studieférbunden har anordnat i de
omraden som klassas som landsbygd.

Av bidragets totala budget gér 70 procent till studiecirkelverksamhet, 10
procent till annan folkbildningsverksamhet, 15 procent till kulturprogram
och resterande 5 procent gar till den extra satsningen pa landsbygden.

Arendets tidigare handldggning

Arendet har inte handlagts tidigare. Férra érets bidrag till studieforbunden
handlades i d&rende KFN-2025-00010.

Férvaltningens dévervaganden

Foreningsbyrans handldggning innebér att handlédggare granskar de arliga
handlingar som dr obligatoriska vid alla bidragsdrenden samt det statistiska
underlag som visar tidigare drs verksamhet. Det ligger till grund for
bidragsberdkning och beddmning om studieférbunden kvalificerar sig for
bidrag. Utifran detta foreslar forvaltningen kultur- och fritidsnimnden
besluta att fordela verksamhetsbidrag till studieforbund enligt bilaga.

Styrdokument och juridik

Foreningsbyrén har 1 handlédggningen foljt regelverk for féreningsbidrag
och regelverk for bidrag till studieférbund.

Ekonomisk hallbarhet

Bidraget ryms inom ramen for féreningsbidrag. Beslutet genererar
kvalitativ nytta for boende i Sundsvalls kommun, da det méjliggor for
studieforbunden att erbjuda folkbildning och kultur.

Social hallbarhet

Alla studieforbund erbjuder verksamhet, folkbildning och kultur som
bidrar till att forbattra livsvillkor och folkhélsa. Fler ménniskor blir socialt
aktiva och delaktiga i samhallet.
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Ekologisk hallbarhet

Detta drende &r inte relevant att analysera utifrdn det miljostrategiska
programmet.

Landsbygdssakring

Sundsvalls kommuns bidragssystem foljer 1 stort det bidragssystem som
funnits pa nationell niva via Folkbildningsradet. Sundsvalls kommun har
dock valt att fem procent av budgeten sdrskilt ska riktas till verksamhet pa
landsbygden. Det gor att de verksamhetstimmar forbunden genomfor pa
landsbygden ger mer bidrag én dvriga timmar.

Beslutet skickas till
De studieforbund som sokt bidraget.

Férslag till uppféljning
Uppfoljning sker 1 samband med studieférbundens ansdkan om
verksamhetsbidrag nésta ar.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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2026-08-10

Bilaga: Férdelning av verksamhetsbidrag till studieforbunden fér verksamhetsaret 2027
KFN-2026-00009
Budget 4200 000 kr 100%
Studiecirkelverksamhet 2 940 000 kr 70%
Annan o
folkbildningsverksamhet e UL 10%
Kulturprogram 630 000 kr 15%
Landsbygd 210 000 kr 5%

Studiecirkel- Annan folkbildnings- Bidrag for Bidrag for
Studieférbund verksamhet verksamhet Kulturprogram Landsbygd Bidrag for 2027 |2026 2025
ABF 308 212 73817 95 888 16 430 494 347 kr 505330 kr| 533939 kr
Bilda 604 821 91 060 90 000 36 557 822 439 kr 789960 kr| 824 827 kr
Folkuniversitetet 77 807 8732 4206 0 90 745 kr 75 324 kr 62 609 kr
Medborgarskolan 171351 19731 27 196 0 218 279 kr 167 608 kr| 211 259 kr
NBV 138 290 20 169 28 037 12 703 199 199 kr 167 923 kr| 188 110 kr
Sensus 919 122 131 273 224 579 95416 1370391 kr | 1540 156 kr| 1 533 126 kr
Studieframjandet 342710 36 811 45421 27 609 452 550 kr 517986 kr| 548 171 kr
Vuxenskolan 377 686 38 407 114 673 21285 552 050 kr 435714 kr| 297 961 kr
Summa 2 940 000 420 000 630 000 210000/ 4200 000 kr
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§ 71 Verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersféreningar for 2027

(KFN-2026-00012-1)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att fordela 448 000 kronor (kr) i verksamhetsbidrag till 16
patient- och funktionshindersforeningar enligt bilagan
Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027.

Arendet

Det har kommit in 16 ansdkningar om verksamhetsbidrag fran
patient- och funktionshindersforeningar for verksamhetséret 2027.
Totalt ansokt belopp ar 826 150 kronor. Forvaltningen foreslar att
448 000 kr fordelas till foreningarna enligt bilagan Fordelning
verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersforeningar for
2027.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00012-1) - Verksamhetsbidrag till
patient- och funktionshindersforeningar for 2027.

e Bilaga - Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 14
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-15 KFN-2026-00012-1
Anna Arblom Granbo, Madelene Norén Linder
Handldggare, Foreningsbyran

Verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att fordela 448 000 kronor (kr) i verksamhetsbidrag till 16
patient- och funktionshindersforeningar enligt bilagan
Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och
Sfunktionshindersforeningar for 2027.

Arendet

Det har kommit in 16 ans6kningar om verksamhetsbidrag fran patient- och
funktionshindersforeningar for verksamhetsaret 2027. Totalt ansokt belopp
ar 826 150 kronor. Forvaltningen foreslar att 448 000 kr fordelas till
foreningarna enligt bilagan Férdelning verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027.

Bakgrund

Patient- och funktionshindersforeningarnas verksamhet

Verksamhetsbidrag beviljas varje ar till patient- och
funktionshinderforeningar for det kommande érets verksamhet.
Foreningarna riktar sin verksamhet till personer med specifika
sjukdomstillstdnd eller funktionshinder samt deras anhoriga. De erbjuder
sina medlemmar sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter, ndgot som bidrar
till att fler sundsvallsbor far en aktiv fritid. Flera foreningar arbetar dven
aktivt med intressepolitiska fragor och vérnar sina medlemmars rattigheter
genom att fora fram deras rdster i samhéllsdebatten.
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Gemensamma lokaler

Utover verksamhetsbidraget finansierar kultur- och fritidsférvaltningen
lokaler p& Skeppargatan 5, kallat Skeppet. Dér har patient- och
funktionshindersforeningar tillgang till kontor, méteslokaler och
forvaringsmajligheter. Lokal- och stadkostnaderna for 2026 ar 798 000 kr,
motsvarande summa for 2025 var 800 900 kr. Detta 4r en del av det stod
som kommunen har avsatt for patient och funktionshindersforeningarna
utover det arliga verksamhetsbidraget. Av de 16 foreningar som sokt
bidrag i ar &r det 7 som angett att de antingen har kontor pa Skeppet eller
nyttjar de forvaringsutrymmen eller métesrum som finns dar.

Totalt nyttjas lokalerna pa Skeppet av cirka 20 foreningar. Det finns 12
kontorsrum pa Skeppet och 6 av foreningarna som ansoker om detta bidrag
1 ar har ett eget kontorsrum. Foreningsbyréns samordnare for patient- och
funktionshindersforeningar har ocksa sitt kontor dar. Vissa foreningar som
nyttjar lokalerna har bara ett postfack eller forvaringsskap eller anvander
endast moteslokalen. Alla foreningar som har tillgéng till lokalerna ansdker
inte om verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar,
ndgra ansoker om andra foreningsbidrag sdsom exempelvis
verksamhetsbidrag till annan foreningstyp.

Historik

2025 beviljades 18 patient- och funktionshindersforeningar ett
verksamhetsbidrag for 2026. Totalt fordelades 468 000 kr till dessa
foreningar. De senaste dren har det kommit in mellan 15-20 ansdkningar
till ans6kningsomgangarna.

Foreningarna

Det ar vanligtvis samma foreningar som ansoker varje ar, men det 4r inte
ovanligt att vissa foreningar hoppar dver/missar att ansoka ett ar for att
aterkomma aret darpa eller nagra ar senare.

Arendets tidigare handlidggning
Arendet har inte handlagts tidigare.

Férvaltningens évervdaganden

Bidragets storlek bedoms utifran foreningens behov av bidrag vilket de
redovisar i1 ansokan, tidigare beviljat verksamhetsbidrag samt tillgénglig
budget for denna bidragstyp. Godkidnda kostnader kan exempelvis vara
lokalhyra for foreningar som inte vistas pa Skeppet, medlemsaktiviteter,
foreldsningar eller andra arrangemang Oppna for allmidnheten samt
marknadsforing. Forutom att granska den faktiska ansokan s& gors alltid en
allmén granskning av foreningen, som alla bidragssokande foreningar
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genomgar arligen, for att sa langt som mojligt sékerstélla att foreningen
skots korrekt och dr demokratisk.

Verksamhet och arrangemang med stdd av Sundsvalls kommun

Kultur- och fritidsndmnden tycker att det viktigt att stotta foreningslivet.
Darfor ar det ocksa viktigt att det dr synligt for kommunens invanare vilka
foreningar som stéttas av Sundsvalls kommun.

Foreningar som beviljas verksamhetsbidrag ska i ansokan visa pa hemsidor
och i material som framstélls om verksamheten och offentliga
arrangemang att det sker med stod av Sundsvalls kommun, genom att till
exempel anvinda Sundsvalls kommuns logotyp.

I &rets ansdkan har foreningarna redovisat hur de uppfyller detta villkor.
Forvaltningens beddmning &r att foreningarna synliggdr kommunens stod pa
ett tillfredsstdllande sdtt men att de kan bli d&nnu tydligare pa marknadsforings-
material, vilket de uppmanats att vidta atgarder infor kommande ansdkningar.

Sammantagen bedémning

Utifran genomford granskning och géllande bidragsregler foreslar
forvaltningen att kultur- och fritidsndmnden beslutar att férdela 448 000 kr i
verksamhetsbidrag till 16 patient- och funktionshindersféreningar.
Fordelningen framgér av bilagan Férdelning av verksamhetsbidrag till
patient- och funktionshindersforeningar for 2027.

Styrdokument och juridik

Forvaltningen har behandlat drendet enligt gédllande regelverk for
foreningsbidrag med tillhérande anvisningar i bidragsformen.

Ekonomisk hallbarhet

Bidraget ryms inom budget for foreningsbidrag 2026. Ett brett utbud av
fritidsmojligheter for alla invanare bidrar till kommunens attraktivitet och
utveckling.

Social hallbarhet

Det arliga verksamhetsbidraget till patient- och funktionshindersforeningar
ar framst till for att stodja verksamhet som framjar full delaktighet och
jamlikhet 1 samhéllet for ménniskor med funktionsnedséttning och/eller
sjukdomstillstand. Bidraget ska bidra till att mdjliggora aktiviteter for barn,
unga och vuxna samt deras familjer, stodja opinionsbildning och
kunskapsbildning for 6kad forstaelse avseende livsvillkoren for ménniskor
med olika typer av funktionsnedséttning. Att alla ménniskor har mdjlighet
till delaktighet i foreningslivet och en aktiv och meningsfull fritid oavsett
funktionshinder &r en forutséttning for samhéllets utveckling, levande
demokrati och ett socialt héllbart samhille.
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Ekologisk hallbarhet

Foreningsbyrans bedomning ér att forvaltningens forslag inte strider mot
malséttningarna i Sundsvalls kommuns Miljostrategiska program 2020-
2030.

Landsbygdssakring

Patient- och funktionshindersféreningarna bedriver ofta sin huvudsakliga
verksamhet centralt for att kunna na alla kommunens invanare.

Beslutet skickas till
Samtliga foreningar som ansokt om bidraget far meddelande om beslut.

Férslag till uppféljning

Foreningarnas verksamhet foljs upp 16pande vid kommande ansdkningar
om aktuellt bidrag. De foreningar som beviljats verksamhetsbidrag for
2027 men som inte soker verksamhetsbidrag for 2028 ska vid uppmaning
kunna redovisa den verksamhet de haft 2027 till Féreningsbyran

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 1
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 287 medlemmar varav
269 kvinnor och 18 man.

Féreningen arbetar aktivt med att stddja
och skapa bra forutsattningar for de

2026- Brdstcancerféreningen p— Ne], t{ara 15 000 kr kvinnorso‘r‘n'insjukna"ri brt‘)st?anc‘ersamt

00491 QOliva Medelpad vid méten deras anhariga och vanner. Féreningen
ordnar aktiviteter for sina medlemmar
och anordnar aven exempelvis
foreldsningar som allmanheten bjuds in
till.

Féreningen har 38 medlemmar varav 24
kvinnor och 14 mén.

DHR:s 6vergripande mal ar ett tillgangligt
och valkomnande samhélle. De arbetar
for full jamlikhet, jamstalldhet och
delaktighet. Féreningen erbjuder sina
DHR Sundsvall-Timra 25000 kr Ja 22 000 kr medlemmar aktiviteter dér alla kan delta
00479 pa lika villkor och far en meningsfull
fritid. Féreningen arbetar med
opinionsbildning och informerar om
fragor som ror personer med nedsatt
rorelseformaga samt erbjuder en
motesplats for kunskapsutbyte.

2026-
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 2
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 117 medlemmar, varav
72 kvinnor och 45 man.

Foreningen har som syfte att sprida
information om glaukom (gron starr),
behandlingsmetoder och mediciner samt

2026- Glaukomféreningen i tillvara ta intressen for personer med

15000 kr Nej 15000 kr .

00472  Visternorrland sjukdomen. De anordnar
informationsméten for allmanheten och
medlemmar, anordnar aktiviteter for
medlemmarna, har ldpande kontakt med
sjukvarden och bevakar korkortsfragor
relaterade till synnedsattning.

Foreningen har 16 medlemmar, varav 6
kvinnor, 5 man och 5 barn.

Foreningen arbetar enligt Halliwick-
metoden som ar en systematisk
vattentraning. Deras verksamhet bedrivs

12 000 kr Nej 12 000 kr  huvudsakligen i Matfors simhall for
familjer med barn i alla dldrar som har
varierande funktionsnedsattning. Dock
bedrivs verksamheten tillfallet i Stode
badhus till dess att simhallen i Matfors
star klar.

2026- Halliwickklubben
00461  Sjostjarnan
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 3
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 148 medlemmar varav 48
kvinnor, 52 man och 48 barn.

Foreningen arbetar for en aktiv och
halsosam fritid for utvecklingsbara barn,
ungdomar och vuxna. Féreningen
erbjuder medlemmarna ett brett utbud av

2026- aktiviteter sdsom exempelvis sim- och

00ass KFUM Kometerna 75000 kr Nej 60000 Kr s ingstraning, bowling, fystraning
utomhus i Fagerdalsparken. Dom kdmpar
for att

dessa barn ska fa samma mojligheter
som andra barn i samma alder, de
genomfor aven egna arrangemang sasom
bland annat det arliga "Kometenruset".

Foreningen har 247 medlemmar varav
130 kvinnor, 94 méan och 23 barn och
unga.

Foreningen arrangerar forelasningar med
202-  Medelpads 50000 kr Ja 40 000 kr  diabetsskoterska, lakare och annan
00495 Diabetesforening kunnig person inom diabetes,
diabetesskola, uppmarksammar
varldsdiabetesdagen med forelasningar
och méassa, medlemsresor och andra
aktiviteter.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 4
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 101 medlemmar varav 52
kvinnor, 35 mén och 18 barn och unga.

Foreningen arbetar for att ge medlemmar
bra service med samhéllsinformation
och bevakning av dévas behov och
. rattigheter genom intressepolitiskt

2026-  Medelpads Dovas 140200 kr Ja 55000 kr arbete. Foreningen har méanga olika

00455  Forening aktivteter som gor att manniskor far
traffas pa sina villkor och kdnna
gemenskap i en teckensprakig miljo.
Foreningen har en egen
pensionarssektion och driver
Sladavikens Campingplats.

Féreningen har 119 medlemmar varav 90
kvinnor och 29 mén.

Neuroférbundet Medelpad ar en
intresseférening som har till syfte och
2026- Neuroférbundet ) malsattning att tillvarata de neurologiskt
25000 kr Nej 10000 kr . ) e e
00498 Medelpad sjukas intressen, samt stod for anhoriga.
Medlemmarna far traffa andra med
liknande erfarenheter, bryta isolering
genom att delta vid medlemsaktiviteter,

informationstraffar med mera.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 5
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 195 medlemmar varav
111 kvinnor och 84 mén.

Foreningens huvudsakliga syfte ar att
forbattra forhallandena for personer med
Parkinson och atypisk parkinsonism och
2026 ; » d hériga. Verksamheten inrikt
Parklnson Medelpad 30000 kr Nej 20 000 kr eras anhoriga. Verksamheten inriktas
00439 mot att socialt och fysiskt aktivera
medlemmarna genom att anordna
medlemsmoten, anhorigtréffar, rostvard,
kor, boxning, pingis, utflykter,
forelasningar samt samtalsgrupper.

Foreningen har 286 medlemmar varav
241 kvinnor, 43 man och 2 barn.

Reumatikerforeningen Sundsvall vill
sprida information om reumatologiska
sjukdomar och paverka livsvillkoren for
60 000 kr Ja de som drabbas av reumatologisk
00410  Sundsvall 37000 kr sjukdom. Foreningen arrarngerar
forelasningar, driver kurser och
studiecirklar som gynnar féreningens
medlemmar och paverkar foretag att
utforma produkter for personer med
funktionshinder.

2026- Reumatikerforeningen
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 6
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen

Foreningen har 450 medlemmar varav
301 kvinnor och 149 man.

Foreningen bedriver en forebyggande och
halsoframjande verksamhet vad galler
hjart-, kérl- och lungsjukdom. Foreningen
44000 kr Ja 19 000 kr  anordnar féredrag och olika trevliga
samkvam for sina medlemmar samt
fysiska aktiviteter i form av bland annat
yoga och gymnastik. Foreningen ger
ocksa utbildningar i hjart- och
lungraddning till olika aktorer i samhallet.

2026- Riksférbundet HjartLung
00492 Sundsvall

Foéreningen har 87 medlemmar varav 32
kvinnor, 44 man, 11 barn
2026-
175000 kr Nej
00497 Solens IF ) 54 000 kr Solens IF erbjuder idrott inom simning,
bowling, innebandy, fys/gymnastik.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 7
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 61 medlemmar, varav 37
kvinnor och 24 man.

Foreningens verksamhet bestar till
storsta delen av aktiviteter for social

2026 Sundsvall Medelpads - samvar? sésom tréf-far-med mat,

. . 12000 kr Nej 8000 kr underhallning, studiecirklar och

00438 Stmkemre"mg uteaktiviteter. Foreningen vill 6ka
kunskapen for personer som drabbats av
stroke och deras anhoriga sa de kan ta
del avsamhallets utbud. Féreningen
arrangerar aven aktiviteter pa nationella
stroke-dagen.
Foreningen har 20 medlemmar, varav 13
kvinnor och 7 man.

Féreningens syfte med alla aktiviteter ar
u att motverka ensambhet, ge mojlighet till
202-  Sundsvalls 29950 kr Nej 3000 kr de som har afasi att fa tala i sin egen takt,
00453 Afasiférening stimulera individerna med ny kunskap
samt att bygga kontaktnat. Afasi innebar
att ha svart med spréket, bade i tal och
skrift, efter en hjarnskada, ofta stroke.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 8
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 102 medlemmar varav 66
kvinnor och 36 man.

Synskadades Riksforbund Sundsvall
2026- Synskadades Riksforbund arbetar for att férenkla vardagen for
58 000 kr Ja 58 000 kr d dsattni
00395  Sundsvall (SRF) personer med synnedsattning.
Foreningen arbetar intressepolitiskt fér
att ge medlemmarna battre
forutsattningar att delta i
samhéllsdebatten.

Foreningen har 579 medlemmar, varav
456 man och 123 kvinnor.

Patientforeningens verksamhet stodjer

50 000 kr Nej 20 000 kr man med prostatacancer och deras
anhoriga for att férbattra deras
livskvalitet samt att utifran
patientperspektivet informera om
sjukdomen.

Summa: 826 150 kr 448 000 kr

2026- Trdpatronernas
00489  Pprostatacancerforening
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§ 72 Verksamhetsbidrag till pensionarsforeningar
for 2027

(KFN-2026-00013-1)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att fordela 514 900 kronor (kr) i verksamhetsbidrag for 2027 till
24 pensiondrsforeningar enligt bilagan Fordelning
verksamhetsbidrag till pensiondrsforeningar for 2027

Arendet

Pensiondrsforeningar som anordnar aktiviteter for dldre har mojlighet
att ansoka om verksamhetsbidrag. I arets ansokningsomgéng har 24
foreningar ansokt om bidrag for verksamhetsaret 2027. Forvaltningen
foreslér att 514 900 kr fordelas till dessa foreningar.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
namnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00013-1) - Verksamhetsbidrag till
pensionérsforeningar for 2027.

e Bilaga - Fordelning verksamhetsbidrag till pensiondrsforeningar
for 2027

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 14
kommun

Datum Dnr

Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-15 KFN-2026-00013-1
Anna Arblom Granbo, Madelene Norén Linder
Handldggare Foreningsbyran

Verksamhetsbidrag till pensionarsforeningar for 2027

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att fordela 514 900 kronor (kr) i verksamhetsbidrag for 2027 till
24 pensiondrsforeningar enligt bilagan Fordelning
verksamhetsbidrag till pensiondrsforeningar for 2027

Arendet

Pensiondrsforeningar som anordnar aktiviteter for dldre har mojlighet att
ansoka om verksamhetsbidrag. I arets ansokningsomgéng har 24
foreningar ansokt om bidrag for verksamhetsaret 2027. Forvaltningen
foreslér att 514 900 kr fordelas till dessa foreningar.

Bakgrund

Pensiondrsforeningarna erbjuder sina medlemmar ett brett utbud av
aktiviteter i varierande omfattning. Exempel pé aktiviteter dr medlems-
traffar med olika teman och fika, resor och studiebesok, studiecirklar i
samverkan med studieforbund, filmvisningar, kdrsang, hogtidsfiranden,
surstrommingsfester, boule, bridge, biljard, bassidngtréning och fiske.
Medlemmarna erbjuds dven mojlighet att ta del av foreldsningar och
musikframtriddanden.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar drligen om verksamhetsbidrag till
pensionérsforeningarna. Bidraget beviljas for kommande verksamhetsér
for att ge foreningarna goda forutsittningar att planera aktiviteter och
informera malgruppen om sin verksamhet i god tid.

Det totala bidraget till respektive forening bestér av ett bidrag per medlem
samt ett bidrag motsvarande hogst 40 procent av foreningens redovisade
och godkénda hyreskostnader for foregaende ar. Bidragsnivaerna faststélls
utifran nimndens budget. For 2027 uppgar bidraget till 30 kr per medlem
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och 36 procent av godkidnda hyreskostnader. I verksamhetsbidraget for
2026 var bidraget 30 kr per medlem och 37 procent for godkénda
hyreskostnader. Bidraget for 2026 fordelades med 500 200 kr till 25
foreningar.

Utover den arliga granskning som genomfors av samtliga bidragssokande
foreningar fokuserar forvaltningen sirskilt pd tvd omradden inom denna
bidragsform. Det ena &r att granska foreningens hyresunderlag, exempelvis
fakturor, och sékerstdlla att dessa 6verensstimmer med bokforingen. Det
andra 4r att kontrollera att medlemsintékterna i resultatrapporten ar rimliga
i forhallande till det antal medlemmar som foreningen har uppgett.

Foreningar med |IOP-avtal

De foreningar som har tecknat ett [OP-avtal' med vard- och omsorgs-
forvaltningen avseende dldrevolontirer pa dldreboenden foreslas erhalla ett
sarskilt bidrag om 3 000 kr per férening samt 100 kr for varje individuellt
volontdravtal som foreningen har tecknat med en medlem.

Bidraget utgér kommunens uppskattning av foreningarnas insatser for att,
genom sina medlemmars engagemang, bidra till att minska ensamhet bland
dldre.

Bidraget ar ett schablonbidrag som baseras pé antalet foreningar med 1OP-
avtal, antalet volontirer samt tillgdngliga budgetmedel. For ndrvarande har
fyra foreningar ett IOP-avtal. Fordelningen framgar av bilagan Férdelning
av verksamhetsbidrag till pensiondrsforeningar for 2027.

Arendets tidigare handldggning
Arendet har inte handlagts tidigare.

Férvaltningens évervdaganden

Kultur- och fritidsndmnden anser att det ar prioriterat att stodja forenings-
livet och att det ska vara tydligt for kommuninvanarna vilka féreningar
som fér stod av Sundsvalls kommun.

Foreningar som beviljas verksamhetsbidrag ska darfor synliggora att
verksamheten bedrivs med st6d av Sundsvalls kommun. Detta kan exempelvis
ske genom att kommunens logotyp anvinds tillsammans med texten

! Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en Gverenskommelse om samverkan mellan
offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst allmannyttigt samhalleligt mal.
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”Verksamheten sker med stod av Sundsvalls kommun” eller genom
motsvarande information pé foreningens webbplats, i sociala medier,
informationsmaterial eller vid offentliga arrangemang. I arets ansdkan har
foreningarna redovisat hur de uppfyller detta villkor. Forvaltningens
beddmning &r att foreningarna synliggdér kommunens stod pé ett
tillfredsstéllande sétt men att de kan bli &nnu tydligare p4 marknadsforings-
material, vilket de uppmanats att vidta dtgarder infor kommande ansdkningar.

Sammantagen bedémning

Verksamhetsbidraget berdknas utifrén antalet medlemmar, godkédnda hyres-
kostnader samt om foreningen har ett IOP-avtal.

Utifran genomford granskning och géllande bidragsregler foreslar
forvaltningen att kultur- och fritidsndimnden beslutar att fordela 514 900 kr i
verksamhetsbidrag till 24 pensiondrsforeningar. Fordelningen framgar av
bilagan Fordelning av verksamhetsbidrag till pensiondrsforeningar for 2027.

Styrdokument och juridik

Bedomningen har gjorts utifran géllande regelverk for foreningsbidrag
samt tillhorande formulér och anvisningar.

Ekonomisk hallbarhet

Forvaltningens forslag till verksamhetsbidrag for pensiondrsféreningarna
ryms inom budgeterade medel for foreningsbidrag.

Social hallbarhet

Samtliga foreningar som omfattas av forslaget bidrar till att dldre
Sundsvallsbor erbjuds en aktiv och meningsfull fritid.

Ekologisk hallbarhet

Forvaltningen bedomer att drendet inte medfor nagra konsekvenser ur ett
ekologiskt hallbarhetsperspektiv och att forslaget inte strider mot
kommunens miljostrategiska program.

Landsbygdssakring

Foreningarna ar verksamma i olika delar av kommunen och bidrar till att
aldre erbjuds aktiviteter och social gemenskap néra sin bostadsort.

Beslutet skickas till
Beslut skickas till de foreningar som ansokt bidraget.

Férslag till uppféljning
Foreningarnas verksamhet foljs upp i samband med kommande
ansOkningar om verksamhetsbidrag. De foreningar som beviljas
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verksamhetsbidrag for 2027 men som inte anséker om verksamhetsbidrag
for 2028 ska, pa begéran av Foreningsbyran, kunna redovisa den
verksamhet som bedrivits 2027 med stod av bidraget.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till pensionarsféreningar for 2027 1
KFN-2026-00013

Beviljat .. Bidrag per .
L N l Antal Godkind ep Bidrag hyra BidragIOP-
KFN-  Forening forra medlem Forslag 2027
. medlemmar hyra 2025 36% avtal
ansokan 30 kr
. Bergsakers pensiondarers

2026 . .g P 8900 kr 18 24,000 kr 540 kr 8640 kr 0kr 9200 kr
00471 piljardklubb
2026- . .
00390 Bridgeklubben Freja 26 600 kr 72 66 000 kr 2160 kr 23760 kr 0 kr 25900 kr
2026- A
00500 Frejakoren 4600 kr 40 5675kr 1200 kr 2043 kr 3100 kr 6 300 kr
2026- Foreningen
00499  Finlandssvenskar 2100 kr 23 2500 kr 690 kr 900 kr 0 kr 1600 kr

i Medelpad
2026- Pensiondrernas
00482  Bowlingklubb 800 kr 21 0kr 630 kr 0 kr 0 kr 600 kr

i Sundsvall
2026- Pensiondrsféreningen Alno o
00405 Sokte ej 30 13900 kr 900 kr 5004 kr 0 kr 5900 kr

vattengympare (PAV)
2026- ..
00458 PRO Alno 23000 kr 486 15276 kr 14580 kr 5499 kr 0kr 20100 kr
2026-
00467 PRO Attmar 12 300 kr 270 8330 kr 8100 kr 2999 kr 0 kr 11100 kr
2026- .

PRO City 66 800 kr 1081 106 800 kr 32430 kr 38448 kr 0 kr 70900 kr

00466
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KFN-2026-00013

Beviljat . Bidrag per .
L T Antal  Godkand EPEr gidraghyra BidraglOP. _
KFN-  Forening forra medlem Forslag 2027
. medlemmar hyra 2025 36% avtal

ansokan 30 kr
2026-
00468 PRO Holm 5800 kr 131 6000 kr 3930 kr 2160 kr 0 kr 6100 kr
2026-
00413 PRO Indal 6200 kr 84 2200 kr 2520 kr 792kr 3200 kr 6500 kr
igii'l PRO Matfors 23500 kr 320 26 580 kr 9600 kr 9569 kr 0 kr 19 200 kr
58?5-1 PRO Njurunda 22900 kr 614 13050 kr 18420 kr 4698 kr Okr 23100 kr
(2)8‘212‘2 PRO Selanger 12 400 kr 359 22500 kr 10770 kr 8100 kr Okr 18 900 kr
zgii; PRO Skons sodra 61800 kr 724 90 546 kr 21720 kr 32597 kr 0 kr 54 300 kr
2026 ppo sitt 3300k 121 okr 3630kr okr okr 3600k
00474 attna r

RPG i Sundsvall

igig) (Riksférbundet 3200 kr 100 8000 kr 3000 kr 2880 kr okr 5900 kr

PensiondrsGemenskap)
2026-  Senioruniversitetet

) 70 400 kr 995 121002 kr 29 850 kr 43561 kr 0 kr 73400 kr
00447 jSundsvall
2026- . .
00409 SPF Seniorerna Freja 75 400 kr 1805 46500 kr 54150 kr 16 740 kr 3500 kr 74 400 kr
2026- SPF Seniorerna Gaffelbyn
9500 kr 308 17 875kr 9240 kr 6435 kr 0 kr 15 700 kr

00433 Sundsvall
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till pensionarsféreningar for 2027
KFN-2026-00013

Beviljat . Bidr r .

KFN-  Forening férr’a Antal  Godkind B Z‘:” PeT Bidraghyra BidragIOP. Forstag 2027
. medlemmar hyra 2025 mediem 36% avtal

ansokan 30 kr
2026- .
00460 SPF Seniorerna Marmen 11900 kr 242 11195 kr 7260 kr 4030 kr 0kr 11 300 kr
2026- S?F Seniorerna Nivrén 37600 kr 810 28 828 kr 24300 kr 10378 kr 4300 kr 39000 kr
00488  Njurunda
2026~ o PF avd. 215 0kr 260 0k 7800 kr Okr 0kr 7800k
00487 avd. r r
s WA IO U G T 4100 kr 137 0kr 4110 kr 0kr 0kr 4100 kr
00478  Sundsvall

Summa: 514900 kr

165/487



‘den 2026-10-07 - Plan fér fortsatt arbete avseende digitalisering - reviderad tidsplan : Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott sammantréade den 2026-10-07 - Plan for fortsatt arbete avseende digitalisering - reviderad tidsplan

Protokollsutdrag

Sundsvalls
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 16

§ 73 Plan for fortsatt arbete avseende
digitalisering - reviderad tidsplan

(KFN-2026-00175-3)

Férslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att utredningstiden for att ta fram en plan for digitalisering
forlangs och att forvaltningen redovisar utredningen till
ndmnden senast vid sammantrédet i december 2026.

Arendet

Forvaltningen har i uppdrag att ta fram en plan for fortsatt arbetet
med digitalisering. Enligt beslut i nimnden i maj 2026 ska planen
redovisas for nimnden vid sammantridet i oktober 2026. Arendet
avser Onskemal fran forvaltningen om att forlédnga tidsplanen for
redovisningen.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00175-3) - Plan for fortsatt arbete
avseende digitalisering - reviderad tidsplan

e Bilaga - Protokollsutdrag frén kultur- och fritidsndmndens
sammantrdde 2026-05-20 - Redovisning av utredningsuppdrag -
atgarder for en ekonomi i balans, kultur- och fritidsndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Sundsvalls 1(2)
kommun
Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-21 KFN-2026-00175-3

Karin Mattisson
Utredrare, staben

Plan for fortsatt arbete avseende digitalisering -
reviderad tidsplan

Forslag till beslut

Forvaltningen foresldr nimnden besluta

att utredningstiden fOr att ta fram en plan for digitalisering forldngs
och att forvaltningen redovisar utredningen till nimnden senast
vid sammantréddet i december 2026.

Arendet

Forvaltningen har i uppdrag att ta fram en plan for fortsatt arbetet med
digitalisering. Enligt beslut i ndmnden i maj 2026 ska planen redovisas for
nimnden vid sammantridet i oktober 2026. Arendet avser dnskemal fran
forvaltningen om att forldnga tidsplanen for redovisningen.

Bakgrund

Som en del i arbetet med att na en ekonomi i balans tog kultur- och
fritidsndmnden vid sammantriddet i september 2025 beslut om ett antal
utredningsuppdrag som forvaltningen skulle genomfora och dterrapportera
till ndmnden'. Utredningsuppdragen redovisades till nimnden i maj 2026,
med undantag for uppdraget att ta fram en plan for fortsatt arbete med
digitalisering ddr ndimnden beslutade att redovisningen skulle ske i oktober
2026. Arbetet dr pabdrjat men forvaltningen onskar ytterligare tid for att
fardigstélla den skriftliga redovisningen till nimnden och ber att fa
aterkomma med denna senast till nimndens sammantrdde i december 2026.

' KFN 2026-09-24 § 71 - Kultur- och fritidsndmndens tertialrapport 2 2025 (KFN-2024-
00332-27).
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Arendets tidigare handldggning

KFN 2026-05-20 § 49 Redovisning av utredningsuppdrag - atgirder for en
ekonomi i balans, kultur- och fritidsndmnden (KFN-2026-00175-1).

KFN 2026-09-24 § 71 - Kultur- och fritidsndmndens tertialrapport 2
2025 (KFN-2024-00332-27).

Férvaltningens 6vervaganden

Forvaltningen har efter nimndens beslut i maj identifierat ett par omraden
att prioritera i det fortsatta arbetet. Dialog har pabdrjats med avdelningen
for digitalisering och IT pa kommunstyrelsekontoret. Vi ar dock inte fardig
med en sammanhallen plan dér vi sékrat resurser for genomforande. Av
den anledningen dskar forvaltningen om mer tid for att battre kunna
redovisa drendet till nimnden i sin helhet. Forslaget ar att aterkomma med
fragan till namndens sammantréide i december 2026.

Styrdokument och juridik
e Strategi for en héllbar digital utveckling 2030, KS-2022-00108
e Plan for digital omstéllning, KS-2025-00305

Ekonomisk hallbarhet
Inte relevant for drendet.

Social hallbarhet
Inte relevant for drendet.

Ekologisk hallbarhet

Inte relevant for drendet.

Landsbygdssakring
Inte relevant for drendet.

Férslag till uppféljning
Ingen sérskild uppfoljning kravs.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Sundsvalls
kommun

Protokollsutdrag

Sida

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmnden 2026-05-20 7

§ 49 Redovisning av utredningsuppdrag -
atgarder for en ekonomi i balans, kultur- och
fritidsnamnden

(KFN-2026-00175-1)

Beslut
Namnden beslutar

att godkédnna forvaltningens rapport som redovisning av
utredningsuppdragen for en ekonomi i balans som beslutades
av ndmnden i september 2025.

att godkédnna forvaltningens forslag pd atgérder och prioriteringar
for en ekonomi i balans i enlighet med nidmndens beslut i
januari 2026.

att uppdra till férvaltningen att aterkomma till nimnden i oktober
2026 med en plan for fortsatt arbete avseende digitalisering

Arendet

Arendet behandlar redovisning av de utredninguppdrag som
ndamnden beslutade i september forra aret i samband med beslut om
tertialrapport 2 2025 (KFN-2025-00332-27). I de fall det gér att
berdkna ekonomiska resultateffekter redovisas detta.

Overldggning

Hans Brynielsson (KD) yrkar bifall till forvaltningens forslag med pa
tilligg av en att-sats enligt foljande:

att uppdra till forvaltningen att se Gver befintliga avtal med
Drakfastigheter samt skyndsamt upprétta avtal dir sédana saknas i
syfte att tydliggora ansvar och kostnadsfordelning.

Per Lindstrand (M) och Marie Sundman (L) stéller sig bakom Hans
Brynielssons yrkande.

Annika Kallin (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut
och avslag till Hans Brynielssons yrkande.

Justerandes signatur

| Utdragsbestyrkande
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3 Plan for fortsatt arbete avseende digitalisering - reviderad tidsplan : Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsnamnden sammantréde den 2026-05-20 - Redovisning av utredningsuppdrag - atgarder fér en ekonomi i balans, kultur- och fritidsnamnden

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2026-05-20 8

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns tva forslag till
beslut, dels Hans Brynielssons (KD) yrkande och dels Annika Kallins
(S) yrkande. Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner
att nimnden beslutar enligt Annika Kallins yrkande.

Reservation

Hans Brynielsson (KD), Per Lindstrand (M), Habibollah Effati (M),
Marie Sundman (L) och Albin Edholm (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00175-1) - Redovisning av
utredningsuppdrag — atgérder for en ekonomi i balans, kultur- och
fritidsndmnden

e Bilaga - Redovisning av utredningsuppdrag — atgérder for en
ekonomi i balans (KFN-2025-00175)

e Bilaga - Kultur- och fritidsndmndens tertialrapport 2 2025

e Bilaga - Protokollsutdrag frdn Kultur- och fritidsndmnden
sammantrdde den 2025-09-24 - Kultur- och fritidsndmndens
tertialrapport 2 2025

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 92 Svar pé remiss av brottsforebyggande kartlaggning och

Sundsvalls
kommun

Protokollsutdrag

Sida

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 16

§ 74 Svar paremiss av brottsforebyggande
kartlaggning och atgardsplan

(KFN-2026-00431-2)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar i tjansteskrivelse (KFN-2026-
00431-1) daterad 2026-09-11 som sitt eget och dverldmna
det till Kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsekontorets avdelning for sdkerhet och beredskap har
tagit fram kartldggningar av valfardsbrottslighet och social brotts-
prevention samt en atgardsplan for bagge kartliggningarna.
Némnderna har fatt atgardsplanen pa remiss och svaret ska vara
kommunstyrelsekontoret tillhanda senast den 2 november 2026.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
namnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00431-2) - Svar pa remiss av
brottsforebyggande kartldggning och atgérdsplan.

e Bilaga - Remiss av brottsforebyggande kartliggning och
atgérdsplan

e Bilaga - Brottsforebyggande kartldggning och atgérdsplan
Socialprevention.

e Bilaga - Brottsforebyggande kartldggning och atgérdsplan
vélfardsbrottslighet 2026-2027

e Bilaga - Brottsforebyggande atgirder

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 92 Svar pé remiss av brottsforebyggande kartlaggning och

Tjansteskrivelse
Sundsvalls 1(7)
kommun

Datum Dnr

Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-11 KFN-2026-00431-2
Carina Seger, chef for trygghetsenheten
Eva Strom, chef for ungdomsavdelningen

Svar pa remiss av brottsféorebyggande kartlaggning
och atgardsplan

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar i tjansteskrivelse (KFN-2026-00431-1)
daterad 2026-09-11 som sitt eget och overldmna det till
Kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsekontorets avdelning for sédkerhet och beredskap har
tagit fram kartldggningar av vilfardsbrottslighet och social brotts-
prevention samt en atgardsplan for bagge kartliggningarna. Namnderna
har fatt atgirdsplanen pa remiss och svaret ska vara kommunstyrelse-
kontoret tillhanda senast den 2 november 2026.

Bakgrund

Atgirdsplanen har tagits fram for att uppfylla kraven i Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Enligt lagens 5 § ska
kommunen med en aktuell ldgesbild som underlag, besluta om en plan for
de atgirder som kommunen avser att vidta for att forebygga brott. Den
lagesbild som ligger till grund for atgardsplanen fardigstdlldes i maj 2024.
Atgirdsplanen innehiller insatser som syftar till att forebygga brott,
minska brottsligheten och 0ka tryggheten for Sundsvallsborna.

Enligt lagstiftningen ska bade lagesbilden och atgirdsplanen foljas upp och
uppdateras vartannat ar. De aktiviteter som planeras i detta dokument
omfattar perioden 2026 — 2027.
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2(7)

Social brottsprevention
Sundsvalls kommun bedriver brottsforebyggande arbete via flera olika

spar. Alla verksamheter vidtar inom sina grunduppdrag olika dtgidrder som
ar trygghetsskapande och brottsforebyggande. For att stirka arbetet har
Sundsvalls kommun en samverkansdverenskommelse med lokalpolis-
omrade Medelpad.

I l1agesbilden har sju brottsomraden definierats som sarskilt viktiga att
hantera;
e Brott mot ménniskors hilsa och sékerhet (narkotika, alkohol, tobak,
doping).
e Valdbejakande extremism VBE
e Vald i néra relation (méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald
och fortryck).
e Bedrigeri mot dldre
e Organiserad brottslighet, (rekrytering till kriminella nitverk,
otrygghet och brott i skolmiljo).
e Foretagarna FTU (trygghet).

Vilfirdsbrottslighet

ESO-rapporten Svarta Siffror (2026:1) uppskattar att den kriminella
ekonomin omsétter minst 352 miljarder kronor per ar i Sverige, och
bidragsbrott hor till de snabbast vixande delarna. Den hér kartliggningen
och dtgirdsplanen ticker samtliga ndmnder och forvaltningar i Sundsvalls
kommun. Den beskriver hur risker ser ut inom respektive verksamhet, frdn
foreningsbidrag och personlig assistans till bygglov och lantmateri-
forréattningar, och vad som behover goras for att minska dem.

Riskbilden varierar, men ett antal sarbarheter aterkommer: otillracklig
intern kontroll, avsaknad av forvaltningsovergripande samverkan och en
riskmedvetenhet som inte dr forankrad i1 hela organisationen.

Foreningsbyran, den del av kultur- och fritidsforvaltningen som hanterar
foreningsbidrag dér finns dock tydliga regler, riktlinjer och checklistor som
handldggarna arbetar efter vilket minskar risken for valfardsbrott. Alla
foreningar som ansoker om foreningsbidrag granskas arligen forutom att
sjdlva ansokan och utbetalningen granskas enligt aktuella rutiner.
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3(7)

Kultur- och fritidsfoérvaltningen/ndmnden har fatt mojlighet att tycka till
om kartlaggningarna samt atgérdsplan. Kommunstyrelsen tar gérna emot
kommentarer géllande innehéll, struktur och relevans. Synpunkter dnskas
sarskilt pa nedanstaende punkter:

e Ansvarsfordelning mellan forvaltningar
e Innehall, struktur och leverans
e Tidsomfattningen for atgirderna i atgirdsplanerna

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handldggning av drendet.

Férvaltningens 6vervaganden

Pa kultur- och fritidsférvaltningen har medarbetare pa trygghetsenheten,
Foreningsbyran och biblioteket tittat pa atgirdsplanen for social brotts-
prevention och vilfardsbrottslighet.

1. Innehall, struktur och relevans
Forvaltningens bedomning ar att kartlaggningarna &r bra och relevanta.
Tanken med en sammanstéllning av atgéarder per forvaltning och nimnd i
ett separat dokument (bilaga 3) dr god men upplagget blir rorigt. Som
exempel har kultur- och fritidsndmnden/forvaltningen tva punkter i
atgardsplanen for 2027 kopplat till valfardbrottslighet i bilaga 3 (sidan 16)
men bara en punkt i kartldggningen i bilaga 2 (sidan 26).

Det vore Onskvirt att gora en bilaga med dtgérdsplan till varje kartliggning
(en for social brottsprevention och en for valfardsbrottslighet) och ta bort
atgérdsplanen ur huvuddokumenten, vilket dven skulle géra dem kortare
och mer léttldsta. Det vore ockséd onskvirt att anvinda samma upplégg for
hur atgirdsplanen beskrivs. Dér dr tabellform att foredra dé det ger en
samlad bild 6ver planerad &tgérd, nir, ansvarig aktér och samverkans-
partners.

Forslaget dr ocksa att ta bort ordet strategi fran dokumentens forséttsblad
da det blir missvisande.
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2.

4(7)

Ansvarsférdelning mellan forvaltningar

Atgiirdsplan social brottsprevention

Bilaga

Bilaga

1 rubrik 2.2 (sidan 12)

Valdsbejakande extremism, fokusomrade ”Samverkan och
informationsfldde, stirka det lokala CVE-arbetet”. Har star kultur-
och fritidsforvaltningen som ansvarig vilket bor dndras till
kommunstyrelsekontoret med kultur- och fritidsforvaltningen som
samverkanspartner. Detta mot bakgrund av det beslut om hur det
brottsforebyggande arbetet ska fordelas mellan kultur- och fritids-
forvaltningen och kommunstyrelsekontoret, som togs i kommun-
styrelsens plan- och utvecklingsutskott 2023!.

1, rubrik 5.2 (sidan 24)

Organiserad brottslighet, rekrytering till kriminella nitverk,
otrygghet och brott i skolmiljo, fokusomrade “Stoppa
rekryteringen”. Nir det géller forstarkt SSPF-flode bor kultur- och
fritidsforvaltningen laggas till som samverkanspartner.

Atgiirdsplan vilfirdsbrottslighet

Bilaga

3 rubrik 2.5.2 (sidan 16).

I den andra punkten, forsta stycket star att ”"Ndmnden bor
sdkerstilla att bedomningen av foreningsansokningar inkluderar en
provning av organisationens faktiska verksamhetsinrikining och
organisatoriska kopplingar — inte enbart formella bidragsvillkor”
Forvaltningen menar att ndmnden har sidkerstillt det genom sitt
regelverk for foreningsbidrag. Forvaltningen har uppréttat
stodmaterial for att genomfora bidragshanteringen i enlighet med
namndens regelverk. En mer omfattande provning én sé dr inte att
se som en rimlig ambition i forhallande till arbetsinsats och risk for
missbruk av foreningsbidrag i Sundsvalls kommun. Skrivningen i
atgardsplanen skapar en otydlighet och bor tas bort eller formuleras
om.

"' PLU 2023-11-14 § 68 - Forslag till organisering av det brottsforebyggande arbetet i
Sundsvalls kommun (KS-2023-00940-1).
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3(7)

e [ den andra punkten, andra stycket stér att "Kartldggningen
bedomer att foreningsbidrag tillhor de kommunala
ansvarsomrdden som dr mest direkt exponerade mot risken for
missbruk av offentliga medel, inklusive uppldigg med koppling till
kriminella ndtverk och i enstaka dokumenterade fall
vdldsbejakande extremistiska ncitverk (BRA 2022:1).”

BRA:s kartliggning hinvisar till de nationella férhallandena och
kan inte direkt overforas till Sundsvalls kommun. Det bor framgé
av texten att det &r pa nationell niva det ér ett av de kommunala
ansvarsomraden som dr mest direkt exponerade mot risken for
missbruk av offentliga medel.

e [ den andra punkten, sista stycket, stir det att: ”Férvaltningen har
tvdliga checklistor och styrdokument som styr granskningen,
ndmnden bor sdkerstilla att dessa lopande uppdateras i takt med
att viskbilden fordndras". Det dr forvaltningens uppdrag att se Gver
och vid behov uppdatera checklistor och det &r inget som behover
lyftas till nimnden f6r beslut. Formuleringen bor darfor éndras till:
”Forvaltningen har tydliga checklistor och styrdokument som styr
granskningen. Dessa checklistor ska uppdateras lopande i takt med
att rviskbilden fordndras ™.

3. Tidsomfattningen for atgarderna i atgardsplanerna

Den storre delen av atgiarderna ska enligt forslaget paborjas/genomforas
under 2026 vilket blir knepigt da remissen skickats ut till nimnder och
forvaltningar under hosten 2026 och beslut i kommunfullméktige planeras
till januari 2027. Vid en genomgéng av atgérdplanen for kultur- och
fritidsndmnden/forvaltningen kan vi dock konstatera att atgérderna for
2026 redan ar paborjade.

4. Ovrig information

Trygghetsgruppen har ansvar for samordningen av en operativ styrgrupp
dér ett flertal forvaltningar ingér tillsammans med representant fran det
kommunala bostadsbolaget Mitthem, lokalpolisomrade Medelpad samt
raddningstjdnsten. Den operativa styrgruppen hanterar veckovis inkommen
information gillande brott, skadegorelse och social oro. Lankade till
styrgruppen finns trygghetsgrupper i 13 geografiska omraden.
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6(7)

Trygghetsgrupperna bestér av representanter frén kultur- och
fritidsforvaltningen, individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen, polisen, rdddningstjénst samt niringsliv och
civilsamhélle. Trygghetsgruppernas uppdrag r att stirka tryggheten i
respektive omrade utifrdn gemensamt framtagna lagesbilder.

Trygghetsgrupp centrum har ett specifikt uppdrag att arbeta langsiktigt och
strategiskt for att forebygga och motverka otrygghet, brottslighet och social
oro i centrum. Arbetet sker i samverkan mellan offentlig och privat sektor
och omsitts 1 konkreta atgérder.

Styrdokument och juridik

e [ag om kommuners ansvar for Brottsforebyggande arbete
(2023:196).

e Lag(2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rittigheter (Barnkonventionen)

e Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete.

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

Ekonomisk hallbarhet

Ett systamatiskt arbete for att forebygga och forhindra brott har férutom de
manskliga och sociala aspekterna ocksé betydelse ur ett samhalls-
ekonomiskt perspektiv

Social hallbarhet
Samverkan mellan kommunala forvaltningar och andra samhaéllsaktorer
kommer att bidra till 6kad social hallbarhet inom hela kommunen.

Ekologisk hallbarhet
Ej relevant for detta drende.

Landsbygdssakring
Brottsforebyggande arbete ska ske inom hela det geografiska omradet
Sundsvalls kommun.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.
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7(7)

Férslag till uppféljning
Aterkoppling till nimnden efter fullmiktiges beslut.

Jonas Walker
Kultur och Fritidsdirektor
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13)

Sundsvalls Missiv

kommun

Kommunstyrelsekontoret Datum Dnr

Faten Nilsson, Linda Johansson codeOurRef 2026-06-30 KS-2026-00702-1

Brottsforebyggande samordnare

Remiss av brottsforebyggande kartlaggning och
atgardsplan

Remissinstanser:

Barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
kommunstyrelsen, individ- och arbetsmarknadsndmnden,
lantméterindmnden, miljondmnden, stadsbyggnadsndmnden, vard- och
omsorgsndmnden, overformyndarndmnden.

Bakgrund

Kommunstyrelsekontoret via avdelningen for sikerhet och beredskap, har
tagit fram kartlaggningar av vélfardsbrottslighet och social
brottsprevention samt atgardsplaner for bigge kartliggningarna.

Social brottsprevention

Sundsvalls kommun bedriver brottsforebyggande arbete via flera olika
spar. Alla verksamheter vidtar inom sina grunduppdrag olika dtgarder som
ar trygghetsskapande och brottsforebyggande. For att stirka arbetet har
Sundsvalls kommun en samverkansoverenskommelse med
Lokalpolisomrdde Medelpad.

I ldgesbilden har sju brottsomrdden definierats som sérskilt viktiga att
hantera, dessa éar:
e Brott mot ménniskors hilsa och sékerhet (narkotika, alkohol, tobak,

doping)

e Valdbejakande extremism VBE

e Vald i nédra relation (méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald
och fortryck)

e Bedrigeri mot édldre

e Organiserat brottslighet, (rekrytering till kriminella nétverk,
otrygghet och brott i skolmiljo)

e Foretagarna FTU (trygghet)

Vilfirdsbrottslighet
ESO-rapporten Svarta Siffror (2026:1) uppskattar att den kriminella
ekonomin omsétter minst 352 miljarder kronor per ar i Sverige, och
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2(3)

2026-06-30

bidragsbrott hor till de snabbast vixande delarna. Den hér kartldggningen
och dtgirdsplanen ticker samtliga ndmnder och forvaltningar i Sundsvalls
kommun. Den beskriver hur risker ser ut inom respektive verksamhet —
fran foreningsbidrag och personlig assistans till bygglov och
lantméteriforrittningar — och ad som behover goras for att minska dem.
Riskbilden varierar, men ett antal sarbarheter aterkommer: otillricklig
intern kontroll, avsaknad av forvaltningsdvergripande samverkan och en
riskmedvetenhet som inte &r forankrad i hela organisationen.

Fragestallningar

Er verksamhet ges hdarmed mojlighet att tycka till om kartliggningarna
samt dtgirdsplanerna. Kommunstyrelsen tar gédrna emot kommentarer
géllande innehéll, struktur och relevans. Synpunkter 6nskas sarskilt pa
nedanstdende punkter:

e Ansvarsfordelning mellan forvaltningar

e Innehall, struktur och leverans

e Tidsomfattningen for atgarderna i atgardsplanerna

Inlamningstid

Néamndens yttrande skickas via e-post till kommunstyrelsen@sundsvall.se
senast den 2 november 2026.

Téank pa att
e Namnden/styrelsen i dess helhet ska besluta om remissvaret (dvs
inte genom ordforandebeslut)
e Remissvaret far girna innehalla forslag till hur kommunfullmiktige
ska besluta i fragan.

Arendets fortsatta handliggning

Arendet kommer att hanteras vid kommunfullmiktiges sammantriide 2027-
01-25.

Vid fragor eller synpunkter

faten.nilsson@sundsvall.se
linda.y.johansson@sundsvall.se

Bilaga:
Bilaga 1: Brottsforebyggande kartlaggning och atgéardsplan — social
brottsprevention
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313)

2026-06-30

Bilaga 2: Brottsforebyggande kartlaggning och atgérdsplan —
vélfardsbrottslighet

Bilaga 3: Brottsforebyggande atgérder fordelat pa ndmnder och
forvaltningar
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§ 92 Svar pé& remiss av brottsférebyggande kartlaggning och

Sundsvalls
kommun

Brottsforebyggande
kartlaggning och
atgardsplan - social
brottsprevention
Strategi

Beslutande instans:

Beslutsdatum (inklusive revideringar): AAAA-MM-DD
Giller till och med: AAAA-MM-DD

Giller for: Ange organisation

Ansvarig funktion: (chefstitel)

Diarienummer: KS-2026-00702-1

Publiceras pé sundsvall.se: Ja/Nej
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Sundsvalls Brottsférebyggande kartlaggning och
kommun atgardsplan — social brottsprevention
Diarienummer: KS-2026-00702-1
Innehall
Brottsforebyggande kartliggning och atgirdsplan — social
brottsprevention . . . . . .0
Innehall . . . . . ceseesnnesanees 1
Sammanfattning ..........ccocevierierieniene e 3
Befolkningsutvecklingen i Sundsvall .........c.ccccovviiieiiiiiiiiieee. 3
1. Brott mot ménniskors hilsa och sikerhet — brott mot alkohol-
och tobak, narketika och dopning... . cesresnsesannes 5
1.1. Brott mot alkohol- och tobak ...........cccccevvieriirienienierieeeen 5
1.2. Brott mot narkotikastrafflagen .............cccoceveirienenienieeeen. 6
1.3. Brott mot dopinglagen ...........cccceeceeeierierienienieseneeseeeeen 7
1.4. Orsaksanalys — brott mot alkohol, tobak, narkotika och
AOPIING ..ttt tee e e eae e aeeseseessseessseensseees 8
1.5. Atgirdsplan — brott mot alkohol, tobak, narkotika och dopning
......................................................................................................... 9
2. Vildbejakande extremism (VBE) . . .10
2.1. Orsaksanalys — Valdsbejakande extremism..............ccceenenn. 11
2.2. Atgirdsplan — Valdbejakande extremism .................ccoe....... 12
3. Bedrigeri mot ildre . . . . . .13
3.1. Orsaksanalys — Bedrigeri mot ldre ............ccceeevvevvienneennnen. 13
3.2. Atgirdsplan — Bedrigeri mot Aldre .............ococovevueuierevevnene. 14
4. Vald i néra relation (VINR) . .15
4.1. Miéns vald mot KVINNOT .........cceeeeiieeciireiieecieeee e 16
4.2. Hedersrelaterat vald och fortryck.........cocoeevvieiiiniiiiiiinne, 18
4.3. Orsaksanalys — Vald i ndra relation (VINR)...........cccoeennee.ne. 18
4.4. Atgirdsplan — Vald i ndra relation .............ccocovvevvvevevrennnn. 19
5. Organiserad brottslighet — rekrytering till kriminella natverk,
otrygghet och brott i skolmiljo . w22

5.1. Orsaksanalys — organiserat brottslighet, rekrytering till
kriminella nétverk, otrygghet och brott i skolmiljo ...................... 22

5.2. Atgirdsplan — organiserad brottslighet, rekrytering till
kriminella nitverk, otrygghet och brott i skolmiljo ...................... 23
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Sammanfattning

Denna atgéirdsplan har tagits fram for att uppfylla kraven i Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.
Enligt lagens 5§ ska kommunen med en aktuell ldgesbild som
underlag, besluta om en plan for de atgirder som kommunen avser
att vidta for att forebygga brott (atgérdsplan). Den lagesbild som
ligger till grund for denna atgérdsplan fardigstélldes i maj 2024
Atgirdsplanen innehiller insatser som syftar till att forebygga brott,
minska brottsligheten och 6ka tryggheten for Sundsvallsborna. Enligt
lagstiftningen ska bade lagesbilden och atgirdsplanen foljas upp och
uppdateras vartannat ar. De aktiviteter som planeras i detta dokument
omfattar perioden 2026 — 2027.

Befolkningsutvecklingen i Sundsvall

Befolkningsutvecklingen i Sundsvalls kommun har under perioden
2021 — 2025 praglats av en niva som pendlat strax under den
symboliska grédnsen pa 100 000 invanare. Trenden har under de
senaste dren planat ut och visar pa en svag minskning. Sundsvall har
en stabil men svag minskning av befolkningen, och som star infor
utmaningar som delas av manga medelstora svenska stéder, dér en
aldrande befolkning kraver en betydande inflyttning for att
folkméngden ska Oka eller forbli oférdandrad.

Den framsta orsaken till den svaga minskningen &r ett negativt
fodelsenetto som innebér att det dor fler personer dn det fods i
kommunen. Sundsvall har ofta ett positivt flyttnetto som innebér att
fler flyttar till &n frdn kommunen, vilket delvis ddmpar effekten av de
laga fodelsetalen. Under 2024 flyttade 83 fler personer till Sundsvall
an de som ldmnade.

Antal anmalda brott

Jamforelse med riket

Statistiska centralbyran (SCB 2025) visar brottsstatistik avseende
Sundsvalls kommun under 2025 pa totalt 9554 anmélda brott under
2025, och totalt 9650 anmélda brott som berdknas per 100 000
invanare for en rittvis jimforelse. I jimforelse med 290 kommuner 1
landet ligger Stockholm som nummer 1, medan Sundsvall ligger som
nummer 146 pd hogst antal anmélda brott.
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Jamforelse med linet

Kommun \ Antal (prel) Per 100 000 inv.(prel)
Hirnosand 2921 11899

Kramfors 1962 11176

Solleftea 1795 9742

Sundsvall 9512 9596

Timra 1411 8072

Ange 839 9271

Ornskoldsvik | 4493 8106

Sundsvall ligger pa fjarde plats avseende hogst antal anmaélda brott i ldnet 2025

Brottsforebyggande arbete i samverkan

Sundsvalls kommun bedriver brottsférebyggande arbete via flera
olika spér. Alla verksamheter vidtar inom sina grunduppdrag olika
atgdrder som &r trygghetsskapande och brottsforebyggande. For att
stirka arbetet har Sundsvalls kommun en
samverkansdverenskommelse med Lokalpolisomrade Medelpad.
Det brottsforebyggande arbetet leds utifran denna §verenskommelse
genom bland annat trygghetsgruppen centrum dér representanter fran
barn och utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen samt kultur
och fritidsforvaltningen ingér, tillsammans med representant fran det
kommunala bostadsbolaget Mitthem, lokalpolisomrade Medelpad
samt representanter frin fastighetsigare och néringslivet.

Trygghetsgruppen har beslutat om ett antal forebyggande atgérder,
som forvintas fortsétta. Den hér atgardsplanen konkretiserar de
forebyggande atgérder som identifierats som angeldgna dels utifran
trygghetsgruppen dels utifran lagesbilden brottslighet Sundsvall som
antogs av KF januari 2025 (KS-2024-01133-1). I 14gesbilden har sju
brottsomraden definierats som sarskilt viktiga att hantera, dessa ér:

e Brott mot méinniskors hilsa och sékerhet (narkotika, alkohol,
tobak, doping)

e Vildbejakande extremism VBE

e Vald i néra relation (méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat
vald och fortryck)

e Bedrigeri mot éldre

e Organiserat brottslighet, (rekrytering till kriminella nétverk,
otrygghet och brott i skolmiljo)

e Foretagarna FTU (trygghet)
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1. Brott mot manniskors halsa och
sakerhet — brott mot alkohol- och
tobak, narkotika och dopning

Brott mot méanniskors hélsa och sdkerhet omfattar hdndelser som
direkt hotar individers fysiska och psykiska integritet samt den
allménna tryggheten i lokalsamhillet. Detta inkluderar véldsbrott pa
allmén plats, grov olovlig kérning, men &ven brott kopplade till
ANDTS (alkohol, narkotika, doping och tobak och spel)

Handel med alkohol och tobak dr féremal {or strikt reglering 1
Sverige for att skydda folkhdlsan och begrénsa tillgdngen for
minderariga. Genom alkohollagen (2010:1622) och lag (2018:2088)
om tobak och liknande produkter stills krav pa tillstind, mirkning
och kontroll vid forsdljning. Brottslighet inom denna kategori
omfattar allt fran olovlig forsdljning av alkohol (svartklubbar eller
langning) till forsdljning av oreglerade nikotinprodukter eller tobak
utan foreskrivna varningsetiketter.

1.1. Brott mot alkohol- och tobak

Sundsvalls kommun arbetar aktivt med tillsyn och kontrollkop for att
sakerstilla att naringsidkare foljer regelverket, vilket &r en central del
1 det brottsforebyggande arbetet for att minska ungas exponering for
beroendeframkallande medel. Generellt sett har Sundsvall de senaste
aren haft en lagre total brottslighet per capita dn riksgenomsnittet
géllande just alkohol och tobakslagen (ca 11 200 brott per 100 000
invanare i Sundsvall mot ca 14 300 i riket ar 2023).

Under 2024 och bdrjan av 2025 har fokus i Sundsvall legat pa att
stavja langning av alkohol till minderériga i offentlig miljo.
Sundsvall tenderar att ligga nagot ldgre dn storstadsregionerna
Stockholm/Malmo, men foljer den nationella trenden dir anmalda
brott mot alkohollagen har minskat nagot 6ver tid till formén for
narkotikabrott.

I Tobakslagen ingér brott som forséljning till minderariga och brott
mot mérkningsregler. En viktig faktor hér dr den nya lagstiftningen

Sida 5 av 29

188/487



§ 92 Svar pé remiss av brottsforebyggande kartlaggning och

Sundsvalls Brottsférebyggande kartlaggning och
kommun atgardsplan — social brottsprevention

Diarienummer: KS-2026-00702-1

kring e-cigaretter och nikotinportioner som tradde i kraft 2024.
Antalet anmélningar i Sundsvall dr generellt sett fa och sker ofta i
samband med kommunala kontroller av butiker. I riket som helhet
har anmilningarna dkat nagot under 2024 — 2025 pa grund av skarpt
tillsyn av “’vapes” och nya tobaksfria nikotinprodukter. Sundsvall har
hér en ldgre anmélningsfrekvens @n riksgenomsnittet, vilket ofta
beror pa att tillsynen i mindre kommuner fokuserar mer pa
administrativa sanktioner @n polisanmélningar.

Anmélda brott inom alkohol- och tobakslagen per 100 000 invanare
(2021 —2025) 1 Sundsvalls kommun i jamforelse med
riksgenomsnittet. Siffrorna for 2025 dr baserade pa preliminér
statistik (januari - december)

Ar Omride  Alkohollagen Tobakslagen |

2121 Sundsvall | 32 4
Riket 41 6
2022 Sundsvall | 28 3
Riket 38 5
2023 Sundsvall | 35 5
Riket 37 7
2024 Sundsvall | 31 8
Riket 36 11
2025 Sundsvall | 33 9
(prel) | Riket 35 12

Inkluderar dven lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter (e-cigaretter).

Brott enligt alkohol- och tobakslagen visar att Sundsvall ligger
konsekvent ndgot under riksgenomsnittet, trots en tydlig 6kning bade
lokalt och nationellt fran 2024. Detta korrelerar med den skérpta
tillsynen av e-cigaretter (vapes) och att fler butiker anmaélts for
bristande élderskontroll. Sundsvall foljer riksutvecklingen men har
farre anmélningar per capita dn storstdderna. (Brottsforebyggande
radet, Bra)

1.2. Brott mot narkotikastrafflagen

Narkotikabrottslighet regleras i Narkotikastrafflagen (1968:64) och
omfattar allt frdn eget bruk och innehav till storskalig 6verlédtelse och
framstéllning. Sundsvall har historiskt sett uppvisat en hogre
anmalningsfrekvens per 100 000 invanare dn riksgenomsnittet. Det &r
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dock viktigt att poéngtera att narkotikabrott dr sa kallade “’spaning
och ingripandebrott” vilket innebér att statistiken &r hogst beroende
av polisens okade lokala resurser och insatsniva. En 6kning i
statistiken dr ofta ett kvitto pa en framgangsrik operativ verksamhet
snarare #n en faktisk 6kning av bruket. Aven om tidigare nationella
trygghetsundersokningar visat att boende i Sundsvall upplever farre
problem med 6ppen narkotikahandel och offentlig paverkan &n i
andra delar av landet, kvarstar arbetet med att bryta rekryteringen till
kriminella nétverk.

I en jimforelse baserat pa data fran (Brd) for perioden 2021 — 2025
mellan Sundsvall och riket dver anmélda brott mot
narkotikastrafflagen visar nedan det totala antalet anmélningar (eget
bruk, innehav, forsiljning och smuggling) per 100 000 invénare for
att gora jamforelsen rattvis. (Centralférbundet for alkohol- och
narkotikaupplysning, CAN)

Anmilda brott mot narkotikastrafflagen per 100 000 invanare

Ar Sundsvall  Riket (genomsnitt)

2121 | 985 1092
2022 | 912 1015
2023 | 1045 1068
2024 | 1210 1185
2025 [ 1180 1150

I Sundsvall dominerar innehav och eget bruk precis som i resten av
landet, det vill sidga cirka 85 — 90 % av alla anmélningar. Under 2024
gick Sundsvall for forsta gdngen under perioden om riksgenomsnittet
1 antal anmélningar per capita. Detta beror pa att Polismyndigheten
Medelpad intensifierade insatser mot de kriminella nitverkens
ekonomi och gatuhandel, samt samarbete med kommun och andra
aktorer.

1.3. Brott mot dopinglagen

Dopningsbrott regleras i Lagen om férbud mot vissa dopningsmedel
(1991:1969). Lagstiftningen omfattar forbud mot tillverkning,
inférsel, dverlatelse och innehav av bland annat anabola steroider
och tillvixthormon. Trots att prevalensen nationellt sett ar lag, cirka
0,1 % av befolkningen enligt CAN, dr morkertalet sannolikt stort.
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Sundsvall har mellan 2021 — 2025 legat néra riksgenomsnittet.
Okningen av anmilningar under 2023 berodde frimst pa specifika
polisinsatser inom ramen for lokal samverkan mellan branschen,
kommunen och polisen ”’100% ren hardtréning”.

Arbetet mot doping har de senaste aren haft brister, men
polismyndigheten har under 2026 fatt ett tydligare inriktningsbeslut
att fokusera mer pé brott mot dopinglagen och darmed ocksa ett
tydligare uppdrag att samverka inom exempelvis 100% ren
hardtraning.

I Sundsvall, liksom i dvriga landet, utgor eget bruk och innehav den
absoluta majoriteten (ca 90 %) av dopningsbrotten. Enligt
Léansstyrelsens analyser av avloppsvatten i Sundsvall (2023 — 2024)
syns spar av dopningsmedel kontinuerligt, vilket bekraftar att
anvindningen finns dér dven under perioder nér polisstatistiken ar
lag

Anmiilda brott mot dopningslagen per 100 000 invinare (BRA)

Ar Sundsvall Riket (genomsnitt)

2021 | 22 26
2022 | 18 24
2023 |25 23
2024 |21 21
2025 |19 20

1.4. Orsaksanalys — brott mot alkohol,
tobak, narkotika och dopning

For att kunna sétta in effektiva och traffsikra atgérder behdvs en
uppskattning av de underliggande anledningarna bakom utvecklingen
av brotten inom alkohol, tobak och narkotika i Sundsvall.

Den tydliga 6kningen av brott mot tobakslagen sedan 2024 forklaras
framst av den nya lagstiftningen kring e-cigaretter ’vapes” och
nikotinportioner i kombination med skérpt tillsyn. Orsaken till att
Sundsvall har farre anméilningar per capita én riksgenomsnittet beror
pa att kommunen historiskt prioriterat administrativa dtagande
framfor polisanmélningar, samt att resurser under 2024 — 2025 i
hogre grad riktats mot att stivja offentlig langning av alkohol till
minderariga.
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Att Sundsvall har haft en hog anmilningsfrekvens géillande
narkotikabrott, dr primért en konsekvens av polisens hoga insatsniva,
dé narkotikabrott dr utpraglade spanings och ingripandebrott. Att
anmailningarna per capita under 2024 for forsta gangen sjonk under
riksgenomsnittet beror pa en strategisk omstéllning dér
Polismyndigheten i Region Nord flyttade fokus fran enskilda brukare
(eget bruk/innehav) till att sla mot de kriminella ndtverkens ekonomi
och gatuhandel.

Analyser av avloppsvatten visar att det finns ett stabilt dolt bruk av
dopning i kommunen. Den tillfélliga 6kningen av anmaélda brott
under 2023 berodde péd framgéngsrika riktade insatser inom
lokalsamverkan ”100% ren hardtrédning”. Den efterfoljande
nedgéngen under 2024 — 2025 ar en direkt konsekvens av en
nationell och lokal resursforflyttning, dér polisen tvingats prioritera
grov gingkriminalitet framfor dopningskontroller.

1.5. Atgardsplan — brott mot alkohol, tobak,
narkotika och dopning

Baserat pd ovanstaende lagesbild och orsaksanalys foresléds foljande
prioriterade atgérder for perioden 2026 — 2027

Brottsomrade Planerad atgird a Ansvari | Samverkans

g aktor
° partner

Tobak & Vapes Skarpt tillsyn av vapes | 2027 | Individ och | Lokalpolisomrdde Medelpad

och e-cigaretter arbetsmark
Intensifiera n?ldsforvalt
tillsynsverksamheten ung
. (Enheten
och genomfora fler &
kontrollkdp med or .
serveringst

sdrskilt fokus pa llstind
butikers alderskontroll illstand)
och mérkning av nya

nikotinprodukter
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Alkohol Stivja offentlig 2026 | Lokalpolis | Kultur och
langning omrade fritidsforvaltningen

Fortsitta att utveckla Medelpad | (féltassistenter)

de trygghetsskapande
insatserna i offentlig
miljo under riskhelger
och lov for att
forhindra att alkohol
nar minderériga.

Narkotika Bryta nyrekryteringen | 2027 | Individ och | Lokalpolisomrade Medelpad
Kombinera polisens art()ietfs"marﬁ Barn och
fokus pa nitverkens né storva utbildningsforvaltningen
. ningen
ekonomi med
kommunala tidiga Lokala
insatser BoB-radet

Utveckla samverkan
kring unga i riskzon
for att forhindra
intrdde i1 kriminella
néitverk.

2. Valdbejakande extremism (VBE)

Valdsbejakande extremism omfattar ideologier som accepterar,
legitimerar eller utdvar vald for att uppna politiska, ideologiska eller
religiosa mél. Hotbilden delas nationellt och lokalt upp i tre
huvudsakliga miljéer. Den hogerextrema vitmaktmiljon, den
véansterextrema autonoma miljon och den islamistiska extremismen.

Det saknas en tillforlitlig data 6ver utvecklingen av VBE 1 Sundsvall
de senaste fem aren, eftersom det inte finns en specifik brottskod i
den officiella brottsstatistiken som heter vdldbejakande extremism. I
stéllet faller de brott som begas inom dessa miljoer under andra
brottsrubriceringar som till exempel hets mot folkgrupp och
terrorism.

I Sundsvall bedoms hotet fran valdsbejakande extremism generellt
folja den nationella utvecklingen, dér sdkerhetspolisen pekar ut det
hogerradikala och det islamistiska hotet som de priméra drivkrafterna
for terrorism och extremism 1 Sverige. Den 23 maj 2025 beslutade
sakerhetspolisen att sdnka terrorhotsnivan i Sverige fran ett hogt hot
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till ett forhojt hot, det vill sdga fran en fyra till en trea pa den
femgradiga skalan. (Lagesbild, sdkerhetspolisen 2025/2026). Lokalt i
Sundsvall har det historiskt sett funnits en viss ndrvaro och aktivitet
inom den hogerextrema miljon, men under de senaste aren har den
fysiska och 6ppna aktiviteten pa gatorna minskat till forman for
digital radikalisering. Samtidigt finns en fortldpande vaksamhet
kring individer som kan sympatisera med hdgerextrema grupper,
samt valdsbejakande islamism.

Det akuta hotet om koordinerade extremistiska véldshandlingar i
Sundsvall bedoms som lagt, men digital spridning av propaganda och
radikalisering av enskilda individer, sarskilt unga utgoér en
kvarstdende risk.

2.1. Orsaksanalys — Valdsbejakande
extremism

Den generella samhéllsutvecklingen med 6kad polarisering,
spridning av konspirationsteorier och antidemokratiska budskap
fungerar som en grogrund. Det bidrar till att sédnka troskeln for att
acceptera vald som en legitim metod for fordndring.

For att kunna motverka radikalisering och extremism i Sundsvall
behovs en forstéelse till varfor individer soker sig till dessa miljder.
Den priméra arenan for radikalisering har flyttat fran fysiska
motesplatser till att slutna digitala forum och krypterade kanaler pé
internet. Detta gor att radikaliseringsprocesser sker dolt och i ett hogt
tempo, vilket forsvérar tidig upptickt for anhoriga och myndigheter.

Individer som radikaliseras drivs ofta av psykosociala sarbarheter,
sasom upplevt utanforskap, bristande framtidstro eller
identitetssokande. Extremistiska miljoer erbjuder en stark
gruppgemenskap, enkla forklaringsmodeller pa komplexa
samhillsproblem och en kinsla av tillhorighet och gemenskap.
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2.2. Atgardsplan — Valdbejakande

extremism

Fokusomrade

Kompetenshojning
& Tidig upptickt

Samverkan &
Informationsflode,
Stirka det lokala
CVE - arbetet

(Center mot
valdsbejakande
extremism)

Demokratistirkan
de insatser

Planerad atgird Nér Ansvari | Samverkans
g aktor partner
Genomfora riktade 2027 | Barn och Brottsférebyggande
utbildningsinsatser for utbildnings | samordningen
}f)e?i.sccl)nal Elom ljktola,h forvaltning Individ och
n 1, SY?r SaI_Tl ¢ (.),C en arbetsmarknadsforvaltningen
socialtjédnst for att 6ka
kunskapen om Lokalpolisomrdde Medelpad
extremistiska
symboler, digitala
miljoer och tidiga
tecken pa
radikalisering.
Vidareutveckla varen | Kultur och | Lokalpolisomrdde Medelpad
kommunens interna 2026 frlt.ldsforva St st ((Ele)
struktur och (Pagh Itning
samverkan med dg) Brottsférebyggande
ende .
Polismyndigheten for samordningen KSK
informationsdelning
och hantering av
orosanmélningar
géllande
radikalisering.
Implementera 2027 | Barn och Individ och
utbildningsmaterial i utbildnings | arbetsmarknadsforvaltningen,
skolan ksolllir s.te.llzker forvaltning Kultur och
ungas Kalikntik, en fritidsforvaltningen

forstaelse for
demokratiska
vérderingar och arbete
mot
konspirationsteorier
och extremistisk
propaganda. t.ex. en
modell som ”med livet
som insats”
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Avhopparstod, Séakerstdlla att 2027 | Lokala Individ och

stod till individer kommunen har en BOB-radet | arbetsmarknadsforvaltningen,
som vill limna fungerande och kind
struktur for
avhopparstodet, dér Lokalpolisomrdde Medelpad
individer som vill Civilsamhillet
lamna valdsbejakande
miljoer kan fa
samordnat
psykosocialt och
praktiskt stod.

3. Bedrageri mot aldre

Brottsstatistiken gillande bedrdgeri genom social manipulation,
kortbedrégeri och falska urkunder utifran malsdgandens &lder (65 ar
och ildre) framgar av Polisregion Nords och BRA:s
sammanstillningar for Sundsvall under de senaste fem aren som en
markant 6kning. Bedrégeribrottslighet och i synnerhet digitala samt
sociala bedrégerier riktade mot seniorer utgor ett vaxande och
allvarligt samhéllsproblem. I Sundsvall f6ljer statistiken den
nationella trenden med en mérkbar 6kning av anmélda bedrégeribrott
mot dldre under de senaste aren.

BRA:s nya rapport (2026-06-11) visar att under 2025 registrerades
133 407 personer som méalsidgare vid anmilda bedrigeribrott i
Sverige. En minskning med 4 procent jamfort med 2024, men en
Okning med 10 procent sedan 2019

BRA konstaterar att dldre personer ir dverrepresenterade som
malsdgande i1 drenden déir forovare genom vilseledande formar offret
att lamna ut bankuppgifter, anvinda Bank-ID eller swisha pengar.
Morkertalet bedoms dessutom vara stort, da skam och skuldkénslor
over att ha blivit lurad ofta leder till att brottet aldrig polisanmals.
Ekonomiska forluster for enskilda individer &r i ménga fall
omfattande, vilket i kombination med ett minskat digitalt fértroende
skapar stor otrygghet i malgruppen.

3.1. Orsaksanalys — Bedrageri mot aldre

For att sdtta in ritt motatgarder krévs en forstaelse for varfor dldre ar
en sarskilt utsatt grupp for denna specifika brottslighet. Det digitala
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banksambhallet har utvecklats i ett snabbt tempo. Méanga seniorer
anvénder digitala verktyg som Bank-ID och Swish utan att ha
fullstdndig kunskap om de sékerhetsrisker eller de tillvigagdngssatt
som bedragare utnyttjar. Bedragarna anvinder sofistikerade sociala
manipulationstekniker, s kallad ”’social engineering”.

Bedragarna ringer ofta upp och utger sig for att vara frén polisen,
banken, Skatteverket eller ett kiint foretag. Aldre personer, som ofta
har en hog grundtillit till samhallsinstitutioner, luras ddrmed till att
tro att de medverkar med myndigheterna.

Bakom dessa bedrégerier stér ofta strukturerade, kriminella natverk
som agerar helt oberoende av geografiska granser. Detta gor brotten
svarupptéckta och svaruppklarade for den lokala polisen, vilket
innebdr att det priméra fokuset maste ligga pa det forebyggande
arbetet

3.2. Atgardsplan — Bedrageri mot dldre

Det brottsforebyggande arbetet mot bedrigerier i Sundsvalls
kommun prioriterar informationsspridning, 6kad digital kunskap
samt bred samverkan for att skydda kommunens dldre medborgare.

Samverkans

Fokusomride Planerad atgird ] Ansvari
g aktor

partner

Gemensam Riktade fysiska Geno | Brottsforeb | Lokalpolisomrade Medelpad,
foreldsningsturné foreldsningar om mfort | yggande

for seniorer digital sakerhet for Varen | samordnin Lokala bankkontor
kommunens seniorer. 2026 gen KSK
Fokus pa att identifiera Pensionérsforeningar som SPF,
bedrigeriforsdk och fortsét PRO
sakert handhavande av | ter
digitala tjénster. under
2027
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Trygghetskaféer Etablera 2026/ | Kultur- Individ och
(Sundsvall mot aterkommande 2027 och arbetsmarknadsforvaltningen
bedriigerier) handledningstillfallen fritidsforva

pa kommunens Itningen

mot.esplatser doar (@i

seniorer kan fa .

Ktisk hiilo och Mobil och

AL S o Digital)

utbildning i séker

digital navigering.
Breddad Arbeta fram skriftligt | 2027 | Brottsforeb | Individ och
TRk BET M informationsmaterial yggande arbetsmarknadsforvaltningen,
an via kf)fnmun?ns samordnin Kultur och fritidsférvaltningen

hemtjénst, traffpunkter gen KSK

och bibliotek for att na
de dldre som inte
deltar pé fysiska
foreldsningar.

4. Vald i nara relation (VINR)

Vald i néra relation omfattar psykiskt, fysiskt och sexuellt véld, eller
hot om véld och kan féorekomma i alla former av nira relationer.
Vaéld i néra relation &r ett stort samhallsproblem och orsakar stort
lidande for bade inblandade och nirstaende. Det forebyggande
arbetet handlar om att minska aterfall och upprepad utsatthet, att ge
stod till brottsdrabbade och att ge insatser till valdsutdvare. Arbetet
handlar ocksa om att tidigt paverka vérderingar kring véld sa att vald
minskar och helt upphor.

Sundsvall har sedan 2021 nollvision mot méns vald mot kvinnor och
vald i néra relation (KS-2021-00498-1). Méns vald mot kvinnor &r ett
omfattande samhills- och folkhdlsoproblem som Sundsvall delar
med resten av landet. Begreppet omfattar allt fran psykiskt,
ekonomiskt och digitalt vald till fysiska och sexuella 6vergrepp. En
betydande utmaning for det brottsférebyggande arbetet ar det stora
morkertalet, en stor del av véldet sker i den privata sfdren dér
anmilningsbenédgenheten paverkas av faktorer som ridsla,
beroendestillning och normaliseringsprocesser.

Statistik gdllande vald i néra relationer dr komplex eftersom den
bygger pa flera olika brottskoder, framst misshandel, grov
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kvinnofridskrankning och grov fridskrankning. Det finns ett stort
morkertal da siffrorna paverkas av offrets bendgenhet att anmala.
Anmaélda fall av misshandel dér gérningspersonen var bekant med
offret, samt vid grov kvinnofridskrankning har en 6kande trend i
Sundsvall, men ldgre dn riksgenomsnittet. Mellan 2022 och 2024
Okade antalet anmélningar i Sundsvall med cirka 15%, medan
rikssiffran 14g mer stabil. Okningen i Sundsvall under 2023 — 2024
kan delvis forklaras av ett stirkt samarbete mellan polisen,
socialtjdnsten och kvinnojouren i Sundsvall. Nar stodsystemen blir
mer synliga och tillgidngliga, tenderar fler offer att vaga polisanmaila,
vilket paradoxalt nog far statistiken att se simre ut trots att det kan
innebéra att fler far hjélp.

Siffrorna for grov kvinnofridskrédnkning har i Sundsvall stabiliserats
runt 24 — 25 anmaélningar per 100 000 invénare. Det &r fortfarande
ndgot ldgre dn riket, men speglar en nationell problematik dér dessa
brott ofta &r svéra att utreda dé de kréver bevisning for en serie
héndelser over tid.

Anmilda brott mot vald i niira relationer per 100 000 invénare

Omrade Misshandel Grov

(bekant kvinnofridskrinkning
girningsman)
2121 Sundsvall 342 22
Riket 385 28
2022 Sundsvall 320 19
Riket 370 26
2023 Sundsvall | 355 24
Riket 378 27
2024 Sundsvall 368 25
Riket 382 29
2025 Sundsvall | 362 24
(prel.) Riket 380 28

4.1. Mans vald mot kvinnor

For anmélda misshandelsbrott mot vuxna kvinnor 2025 var det
vanligast att brottet begicks av en for brottsoffret bekant person,
vilket utgjorde 82 procent av de anmélda misshandelsbrotten mot
kvinnor. Andelen anmélda misshandelsbrott som begicks mot
kvinnor av en obekant person var 18 procent, och av dessa skedde
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ungefar hilften (48 %) utomhus. Jimforelse med de anmélda
misshandelsbrotten mot médn 2025 dér den vanligaste relationstypen
obekant person (54 %), och av dessa brott skedde de flesta utomhus
(69 %).

Statistiken for Sundsvall 2026 visar pa en stabil men ndgot 6kad niva
av anmélda misshandel och sexualbrott mot kvinnor. Férutom grovre
brott som valdtakt innefattar kategorin dven brottstyper som sexuellt
ofredande, kop av sexuell tjanst och koppleri. Det ar viktigt att
betona att bakom varje polisanmélan finns en komplex verklighet,
och kommunens arbete fokuserar darfor bade pd akuta skyddsinsatser
och pa langsiktigt valdsforebyggande arbete riktat mot destruktiva
maskulinitetsnormer. Siffror 4r himtade frin BRA:s statistiska
databas med foljande filtrering

VINR mot kvinnor (anmiilda brott) i kommunen, liinet och hela landet 2020 - 2024
(antal per 100 000 invinare)

Antal per 100 000 inv. 2020 2021 2022 2023 2024

Sundsvall 367 402 346 380 451
Visternorrlands lan 338 367 319 365 404
Hela riket 394 394 374 381 410

Jimforelse mellan Mién & KV VINR (anmiilda brott) mellan
Sundsvalls kommun, visternorrlandslin och hela landet
2020-2024 (antal per 100 000 invinare)

Ar Omriade Kvinnor Min |

2020 | Sundsvall | 367 105
V.ldn 338 85
Riket 394 98
2021 | Sundsvall | 402 94
V.ldn 367 90
Riket 394 97
2022 | Sundsvall | 346 93
V.lén 319 89
Riket 374 91
2023 | Sundsvall | 380 115
V.lan 365 114
Riket 381 97
2024 | Sundsvall | 451 111
V.ldn 404 105
Riket 410 106
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4.2. Hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) sdrskiljer sig genom sin
kollektiva karaktdr dar kontrollen av individens, fraimst kvinnors och
hbtqi-personers sexualitet ses som avgorande for familjens eller
gruppens anseende. Sedan lagskérpningarna under borjan av 2020
talet, inklusive inférandet av den specifika brottsrubriceringen
hedersfortryck (BrB 4:11), har rittsvisendet fatt battre verktyg att
mota denna systematiska brottslighet.

Den nya lagen om kriminalisering av psykiskt vald, innebér att
upprepade kriankningar, otilldtna hot, tving och andra féorddmjukande
beteenden blir straffbar from den 1 juli 2026. Syftet med lagen &r att
stirka det straffréttsliga skyddet mot psykiskt vald, framfor allt i ndra
relationer.

I Sundsvall visar kartliggningar, bland annat genom samarbete med
Mittuniversitetet och Lénsstyrelsen att en andel av ungdomarna lever
med begrinsningar i sin vardag som kan kopplas till hedersnormer.
Nationellt sett omfattar statistiken allt fran dktenskapstving och
barniktenskapsbrott till konsstympning. Morkertalet i Sundsvall
bedoms vara betydande pa grund av miljoernas slutna karaktir och
bristande tillit till myndigheter. Det lokala arbetet 2026 prioriterar
dérfor 6kad kunskap inom skola och socialtjanst for att tidigt
identifiera barn och unga som lever under fortryck samt att stodja
aktorer fran civilsamhillet som kvinnojouren i deras specialiserade
arbete.

4.3. Orsaksanalys — Vald i nara relation
(VINR)

For att verksamt motverka vald i néra relation (VINR), méns vald
mot kvinnor och hedersrelaterat vdld och fortryck (HRV) i Sundsvall
behdvs en forstaelse for anledningarna av den 6kade
anmalningsbendgenheten och bakomliggande mekanismerna samt de
faktorer som paverkar statistiken. Mellan 2022 och 2024 okade
anmailningarna for misshandel av bekant gérningsperson samt grov
kvinnofridskrankning 1 Sundsvall med cirka 15 %. Denna 6kning
bedoms inte primért bero pa ett kat faktiskt véld, utan ar ett direkt
resultat av ett stérkt, synligt och mer tillgdngligt samarbete mellan
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polisen, socialtjdnsten och kvinnojouren i Sundsvall, vilket har sdnkt
troskeln for drabbade att anmila.

Det finns dock ett dolt morkertal eftersom vald i néra relationer sker
huvudsakligen i den privata sfiren, vilket speglas av att 82 % av
misshandelsbrotten mot kvinnor under 2025 begicks av en bekant
person. Det stora morkertalet upprétthalls av offrets ekonomiska,
digitala eller kdnsloméssiga beroendestillning till forévaren samt av
normaliseringsprocesser och radsla.

Det grova och upprepade valdet samt sexualbrotten har sin grund i
djupt rotade strukturella problem och destruktiva
maskulinitetsnormer. Detta kraver att kommunen, utéver akuta
skyddsinsatser, adresserar attityder och vérderingar 1 ett tidigt skede.
Hedersrelaterat vald och fortryck drivs av kollektiva normer dar
familjens eller gruppens anseende styrs av kontrollen av individers-
framst ungas, kvinnors och hbtqi personers sexualitet och vardag.
Det stora morkertalet i Sundsvall forstirks av miljoernas slutna
karaktér och en bristande tillit till myndigheter hos de drabbade,
vilket gor att unga séllan soker hjélp sjélva.

4.4. Atgardsplan — Vald i nara relation

Baserat pé ldgesbilden och orsaksanalysen géllande vald i ndra
relation bor foljande prioriterade atgarder for perioden 2026 — 2027
antas
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Planerad atgiird

En vecka fri fran véld,
kampanjen "Orange
week"

Vidareutveckla och
starka samverkan och
informationskedjan
mellan polisen,
socialtjdnsten och
kvinnojouren for att
sakerstilla snabba
akuta skyddsinsatser
och forhindra
upprepad utsatthet.

Implementera
langsiktiga
utbildningsinsatser i
skolan och pa
ungdomsarenor riktade
mot normforéndringar
och destruktiva
maskulinitetsnormer
for att tidigt paverka
ungas varderingar
kring vald.

Nir

hosten
2025
(Genomf
ord)

2026

2027
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Ansvarig
aktor

Samverkans

partner

KSK AVD
Samhaéllsutveckling
och hallbarhet

Individ och
arbetsmarknadsforv
altningen

Barn och
utbildningsforvaltni
ngen

Kvinnojouren, Bft.

Lokalpolisomrade Medelpad,
Kvinnojouren

Kultur och fritidsforvaltningen

Utveckla och
tillgéngliggora
metoder och
samtalsstod for att
motivera valdsutévare
att soka hjalp, i syfte
att bryta
valdsbeteendet och
minska aterfall.

2027

Individ och
arbetsmarknadsforv
altningen

Region Visternorrland,
Kriminalvérden
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Kampanjen "Ingen
Ager Mig" en operativ
samverkan mellan
kommunen, polisen,
kvinnojouren,
brobyggarna och
forskare (MIUN),
innehéller fyra fysiska
foreldsningar att stirka
yrkesverksamma, men
dven for att nd utsatta
personer och visa vilka
stodvégar som finns
tillgéngliga.

Kompetenshdjning
gillande den nya
lagstiftningen om
psykisk misshandel
och kriminalisering av
tvingande kontroll och
isolering. Samverka
med KSK och sprida
kunskap pa
vuxenutbildning och
SFI for att né de
utsatta, de som
riskerar att bli utsatta,
och férovarna

Hoja kunskapsnivan
inom skola, elevhilsa
och socialtjanst for att
personalen tidigt ska
kunna identifiera
tecken pa
begrinsningar i ungas
vardag. Sarskilt fokus
pa tillimpning av den
nya lagstiftningen om
hedersfortryck.

Varen
2026
(Genomf
ort)

2027

KSK, (Brf)

Individ och
arbetsmarknadsforv
altningen

Barn och
utbildningsforvaltni
ngen.
Brottsforebyggande
samordningen KSK

Lokalpolisen Medelpad,
kvinnojouren, brobyggarna,
MIUN (forskare)

Individ och
arbetsmarknadsforvaltningen,
Lansstyrelsen,
Mittuniversitetet,
Resurscentrum Visternorrland
mot vald
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5. Organiserad brottslighet —
rekrytering till kriminella natverk,
otrygghet och brott i skolmiljo

Sundsvall har mellan 2021 — 2025 i likhet med méanga andra
medelstora svenska stdder, drabbats av den nationella eskaleringen
inom den organiserade brottsligheten. Lokala och nationella
kriminella ndtverk har etablerat fasten i regionen, vilket har lett till
en allvarlig utveckling dir barn och unga rekryteras i kriminella
sammanhang. Polisens data visar att kriminella ndtverk utnyttjar
minderériga (ofta i dldrarna 13 — 17 ar) for att transportera, forvara
och silja narkotika samt for att utfora valdshandlingar. Denna
utveckling har ocksé spillt 6ver till skolmiljon.

Under 2021 — 2025 har anmélningar om hot, forsdljning av
narkotika, unga som bér skyddsvéstar forekommit pa vissa
hogstadie- och gymnasieskolor i kommunen. Skolan har i flera fall
identifierats som en strategisk rekryteringsarena dér dldre kriminella
etablerar kontakt med sarbara ungdomar. Detta har haft en direkt
negativ inverkan pa den upplevda tryggheten for bade elever och
personal

5.1. Orsaksanalys — organiserat
brottslighet, rekrytering till kriminella
natverk, otrygghet och brott i skolmiljo

Anledningen till utvecklingen &r framfor allt de drivkrafter som
mojliggor att unga dras in i organiserad brottslighet. Kriminella
nétverk utnyttjar medvetet att barn under 15 ér inte dr straffmyndiga,
samt att unga mellan 15 och 18 ar far betydligt ldgre straff &n vuxna
gor att minderariga blir attraktiva verktyg for riskfyllda uppdrag.

For unga med bristande framtidstro eller svaga skolresultat framstar
gingen ofta som ett alternativ for att uppna status och gemenskap.
Analyser visar att de barn som rekryteras ofta har en historik av tidigt
normbrytande problematik, hog skolfranvaro, neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF).

I de fall kriminella ndtverken fingar upp och rekryterar unga krivs
en god samverkan mellan familj, polis, skola, socialtjénst, fritid men
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dven andra samhéillsresurser saisom exempelvis Barn och
ungdomspsykiatrin for att kunna sétta in adekvata skyddsinsatser.

5.2. Atgardsplan — organiserad brottslighet,
rekrytering till kriminella natverk, otrygghet
och brott i skolmiljo

Det brottsforebyggande arbetet fokuserar pa att strypa tillforseln till
de kriminella nitverken genom tidiga, samordnade insatser och att
aterta tryggheten i skolmiljon. Sundsvalls kommun har under de
senaste aren lagt en stabil grund for det lokala brottsférebyggande
arbetet med etablerade strukturer som det lokala BoB-rédet som ér
nu fullt etablerat pa strategisk niva for att styra resurser, folja
utvecklingen och fatta beslut om dvergripande insatser for
malgruppen.

SSPF- samverkan (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritid) har rullats pa
och fungerar i dag som den priméra samverkansformen pé
individniva for att tidigt fanga upp unga i riskzon. SSPF-samverkans
operativa arbete foljs upp av berdrda forvaltningar och av det lokala
BOB-radet.

Operativ samverkan mellan polisen och kommunens forvaltningar
har utvecklat ett tétt, veckovis informationsutbyte for att snabbt
kunna sitta in riktade insatser pa specifika skolor eller geografiska
platser vid akuta ldgesfordndringar.

Fokusomrade Planerad atgérd a Ansvari | Samverkans

g aktor partner

Trygghet i skolan Vidareutveckla och Barn och Individ och

permanenta utbildnings | arbetsmarknadsforvaltningen
skolsociala team pa forvaltning
prioriterade skolor for en

att stdrka samverkan
mellan ldrare och
socialsekreterare
direkt pa plats i
skolmiljon, i syfte att
oka tryggheten och
motverka avhopp.
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Forstiarkt SSPF-flode
genom att effektivisera
ledtiderna frén en
forsta orosanmalan till
att en SSPF insats
startar runt ett barn,
samt erbjuda
strukturerat stod till
barnets
vardnadshavare.

2027

Individ och
arbetsmark
nadsforvalt
ningen

Barn och

utbildningsforvaltningen

(skola, fritids)

Lokalpolisomrade Medelpad

Niérvaro pa digitala
och fysiska arenor
genom att genomfora
gemensamma riktade
insatser mellan
lokalpolisen och
faltassistenter pa de
fysiska och digitala
platser dér
rekryteringsforsok
identifierats.

2027

Lokalpolis
en
Medelpad

Individ och

arbetsmarknadsforvaltningen,

Kultur och fritidsférvaltningen

(féltare)

Anvinda det lokala
BoB-ridets
analysarbete for att
systematiskt folja upp
effekterna av de
insatta atgérderna,
samt sdkerstilla en
jamn resursfordelning
utifrdn den lokala
lagesbilden.

2027

Lokala
samverkan
sgrupp
(BoB)

Samtliga berdrda forvaltningar

6. Foretagarnas trygghet och
brottsutsatthet i Sundsvall - FTU

Foretagares trygghet och utsatthet for brott har under perioden 2021
— 2025 blivit en alltmer prioriterad fraga i Sundsvall. Brottslighet
mot foretagare omfattar allt frdn externa stolder, skadegdrelse och

inbrott till bedriigerier och hot. BRA:s nationella

foretagsklimatsstudier och Svenskt Néringslivs arliga métningar av
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det lokala foretagsklimatet, har trygghetskénslan bland foretagare i
Sundsvall uppvisat en svagt negativ trend under de senaste fem dren

De vanligaste rapporterade brottsformerna var méngdbrott sdsom
snatteri/stolder i detaljhandeln samt skadegdrelse som klotter och
krossade rutor. Mellan 2023 — 2024 6kade andelen foretagare som
uppger att brottslighet utgor en negativ paverkan for deras
verksamhet. Sarskilt transportnéringen, byggsektorn och central
handel rapporterade 6kade incidenter av upprepade stolder

Foretagens trygghetsundersokning ér en digital enkdtundersokning
framtagen av Stiftelsen Tryggare Sverige tillsammans med
personerna bakom utvecklandet av NTU (Nationell
trygghetsundersokning) och Polisens trygghetsmétning. FTU

visar 2025 att det dr hogre tendens for oro &n verklig utsatthet bland
foretagarna i Sundsvall, samtidigt uppvisar statistiken ett stort
morkertal eftersom en betydande andel av foretagarna uppger att de
avstér frin att polisanméla mindre brott som skadegdrelse eller
mindre stolder d& de upplever att utredningar ldggs ned i hog
utstrickning.

Andel oroliga foretag for utsatthet i Sundsvall i procent per brottstyp

Oro Sundsvall  Nationellt
oro for att utséttas for brott 61% 60%

med anledning av den
verksamhet som bedrivs
har under det senaste aret 37% 40%
utsatts for brott med anledning
av den verksamhet som
bedrivs

har under det senaste aret 5% 9%
Overvigt att flytta eller lagga
ned delar av eller hela
foretaget till foljd av oron eller
utsatthet for brott

Bedrégerier 41% 34%
Inbrott 29% 34%
Stolder 23% 28%
Skadegorelse (inkl. klotter) 22% 25%
Trakasserier 13% 15%
Narkotikahandel 11% 13%
Hot och utpressning 11% 14%
Vald 9% 14%
Ordningsstorningar 7% 10%
Anlagd brand 4& 7%

Ran 4% 12%
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Andel oroliga och utsatta foretag per omrade i Sundsvall

Bostadsomrade Andel oroliga/utsatta

Centrum Oro 79%
Utsatthet 54%
Nacksta Oro 75%
Utsatthet 67%
Stode Oro 72%
Utsatthet 37%
Sundsbruk Oro 64%
Utsatthet 50%
Matfors Oro 61%
Utsatthet 28%
Njurunda Oro 58%
Utsatthet 38%
Haga/Bosvedjan/Skonsberg Oro 54%
Utsatthet 26%
Skonsmon/Sédermalm/Sodra Oro 52%
Berget/Sidsjon Utsatthet 33%
Indal/Liden Oro 50%
Utsatthet 33%
Granlo/Bergséker/Kovland Oro 44%
Utsatthet 17%
Alno Oro 37%

Utsatthet 16%

6.1. Orsaksanalys — Foretagarnas trygghet
och brottsutsatthet

De bakomliggande orsakerna till foretagares brottsutsatthet och
minskade trygghetskénsla i Sundsvall kan hirledas till flera
samverkande faktorer. Sundsvall fungerar som ett logistiskt nav i
Norrland med stora handelsplatser och transportleder, detta gor
staden attraktiv for kriminella st6ldligor som systematiskt riktar in

sig pé drivmedel, verktyg och handelsvaror.

En annan viktig aspekt ar brist pa kontanter samt digitalisering. I takt
med att kontanthanteringen minskat har bedrédgerier och digitala
utpressningsforsok mot mindre foretag 6kat. Mindre foretag saknar
ofta resurser eller it-skydd for att hantera dessa hot, vilket skapar en

specifik form av digital otrygghet.

Brottsférebyggande kartlaggning och
atgardsplan — social brottsprevention

Diarienummer: KS-2026-00702-1
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6.2. Atgardsplan — Foretagarnas trygghet
och brottsutsatthet

For att vinda trenden, 6ka tryggheten och sénka brottsutsattheten for

néringslivet i Sundsvall fokuserar atgérdsplanen pé forstarkt
samverkan, informationsutbyte och konkreta brottsforebyggande
metoder och planerade atgérder

Fokusomrade

Samverkan och
dialog

Platsutveckling &
Trygghet

Trygghetshéjande
insatser

Okad
anmailningsbenige
nhet

Planerad atgird Nér Ansvari | Samverkans
g aktor partner
Skapa ett lokalt forum | 2026 Kultur och | Foretagare, polisen, KSK,
for regelbunden dialog | (Genomfort) fritidsforva | Mitthem, lokala
mellan kommunen och Itningen foretagarforeningar
foretagarna for att
snabbt kunna dela
lagesbilder och
identifiera nya
brottstrender
Implementera EST— 2026 Kultur och | Foretagare, Lokalpolisomrade
metodiken i centrala fritidsforva | Medelpad, KSK, Mitthem,
Sundsvall och Birsta, Itningen, lokala foretagarforeningar
dér ordningsvakter, trygghets
viktare, kommun och samordnar
naringsidkare €
samverkar veckovis
kring lagesbilder.
Planerade och 2027 Trygghets | Lokalpolisomrdde Medelpad
strukturerade samordnin
foretagsbesok, gen, Bfr
dialoger samordnin
gen
Gemensam 2026 Lokalpolis | Néringsliv och tillvaxt, Svenskt
informationsinsats for (Paborjad) omrade Néringsliv
att uppmuntra Medelpad,
foretagare att alltid Kultur och
anméla brott. Detta dr fritidsforva
avgorande for att Itningen,
polisen och Bfr

kommunen ska fa
korrekta lagesbilder
och kunna styra sina
resurser rétt.
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1. Sammanfattning

Kriminell ekonomi och vélfardsbrott ar inte ett storstadsproblem —
det ar ett strukturellt problem som berdr alla kommuner, inklusive
Sundsvall. ESO-rapporten Svarta siffror (2026:1) uppskattar att den
kriminella ekonomin omsétter minst 352 miljarder kronor per ar i
Sverige, och bidragsbrott hor till de snabbast vixande delarna.
Forskning visar att organiserad brottslighet i absoluta tal begar flest
brott i omraden som inte klassificerats som utsatta.

Den hir kartliggningen och dtgérdsplanen ticker samtliga nimnder
och forvaltningar i Sundsvalls kommun. Den beskriver hur risker ser
ut inom respektive verksamhet — fran foreningsbidrag och personlig
assistans till bygglov och lantméteriforrittningar — och vad som
behover goras for att minska dem. Riskbilden varierar, men ett antal
sarbarheter aterkommer: otillracklig intern kontroll, avsaknad av
forvaltningsovergripande samverkan och en riskmedvetenhet som
annu inte dr forankrad i hela organisationen.

Dokumentet pekar ocksé pa det som hander i omvérlden och som
paverkar kommunens arbete: ny lagstiftning om missbruk av
offentlig stillning (i kraft 1 augusti 2026), ett utokat straffrittsligt
tjdnstemannaansvar, ett nytt kommunalt ansvar for
brottsforebyggande arbete och den samverkansmodell mot kriminell
ekonomi — KPKE — som etablerats inom ramen for den regionala
atgardsplanen.

Att arbeta brottsforebyggande &r inte en fraga om misstro mot
medarbetare och samarbetspartners. Det r en fraga om att skydda
skattemedlen, sdkerstilla att kommunens resurser nar dem de ar
avsedda for — och att de som arbetar i offentlig forvaltning har de
verktyg och det stod de behover for att motsté patryckning och agera
ratt ndr det ar svart.
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2. Kriminell ekonomi och
valfardsbrottslighet

Kriminell ekonomi dr ett samlat begrepp for det system av
aktiviteter, transaktioner och tjanster dir ekonomiska virden skapas,
overfors eller doljs utanfor lagliga och reglerade strukturer.
Begreppet dr brett och omfattar allt fran svartarbete och bidragsbrott
till narkotikahandel och penningtvétt. En viktig distinktion ar att den
kriminella ekonomin inte dr detsamma som organiserad brottslighet —
en betydande del av de ekonomiska dvertradelserna begas av
individer eller tillfalliga konstellationer utan koppling till kriminella
nitverk, men far anda systemskadliga effekter nir de forekommer i
stor omfattning.

Det &r bekréftat att kriminella aktdrer inom organiserad brottslighet
har etablerat sig pd samtliga vilfardsomraden dér privata initiativ ar
tilldtna. En myndighetsgemensam rapport fran april 2026 konstaterar
att sannolikheten for etablering dr hogre inom omraden med hog
ersittning, sarbara individer som har svart att hivda sin rétt, och
bristande tillsyn. Under 2023 fick cirka 18 600 aktivt kriminella
personer utbetalningar fran Forsdkringskassan om sammanlagt drygt
1,3 miljarder kronor. (Polismyndigheten m.fl. (2026))

Polismyndigheten uppskattade tidigare att den kriminella ekonomin i
Sverige omsitter 100—150 miljarder kronor per ar. ESO-rapporten
Svarta siffror (2026:1) pekar pa betydligt hogre belopp — minst 352
miljarder kronor — och konstaterar att bidragsbrott och systematisk
exploatering av vélfardssystemen hor till de snabbast vixande
delarna. Forskarna Rostami och Mondani (2024) har visat att 33,8
procent av de individer som polisen bedomt tillhora organiserad
brottslighet hade formella positioner i bolagsstyrelser, vilket
illustrerar hur djupt kriminella akt6rer kan vara inbidddade 1 till synes
legitima strukturer.

2.1. Valfardsbrott — risker och utbredning

Vilfardsbrott utgor en central del av det som ESO-rapporten Svarta
siffror (2026:1) bendmner kriminella transaktioner och avser
situationer dér ett foretag, en forening eller en privatperson
otillborligen utnyttjar medel fran kommuner eller regioner for egen
vinning. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att
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valfardsbrott forekommer i samtliga kommuner och i princip alla
verksamheter dér det finns mdjlighet att gora en vinst. Formerna
varierar: oriktiga uppgifter och falska identiteter, malvaktsuppligg,
verksamhet som inte bedrivs enligt avtalad omfattning, otillborlig
paverkan pa myndighetsutovning och systematiskt missbruk av
bidragssystem. Forskning visar att den organiserade brottsligheten i
absoluta tal begar flest brott i omraden som inte klassificerats som
utsatta. Det innebér att inga kommuner &r undantagna problemet.

2.2. Finansiering av terrorism — en
strukturell riskdimension

Finansiering av terrorism beror flera av den kriminella ekonomins
kategorier — bade kriminella transaktioner och kriminella tjanster —
och innebir att pengar eller annan egendom samlas in, tillhandahalls
eller tas emot i syfte att anvindas till terrorresor, terroristbrott eller
andra allvarliga brott med liknande konsekvenser. Nationellt centrum
for terrorhotbedomning (NCT) konstaterar i sin helarsbedomning for
2026 att terrororganisationer som IS, al-Qaida och Hamas i 6kande
grad anvinder Europa — inklusive Sverige — som plattform for
insamling och kanalisering av medel till konfliktzoner, finansiering
via kopplingar till organiserad brottslighet samt via organisationer
och foretag som mer eller mindre 6ppet gynnar
terrororganisationernas intressen.

Risken é&r strukturell snarare an specifikt kommunal: samma
kontrollbrister som mdjliggor vélfardsbrott i allménhet — otillriacklig
granskning av foreningar, bolag och verkliga huvudmén — kan i
forlingningen innebira att medel nar aktdrer med kopplingar till
terrorfinansiering. Samordningsfunktionens omvarldsbevakning
(1:2026) bekriftar att dessa finansieringsstrukturer i 6kande grad
utnyttjar aktdrer som utit framstar som legitima och saknar synliga
varningssignaler i ordinir handliggning. BRA:s rapport
Vilfardsbrott mot kommuner och regioner (2022:1) dokumenterar att
foreningar i enstaka fall haft samrére med véaldsbejakande
extremistiska nitverk, vilket illustrerar att risken inte &r hypotetisk.
Risken adresseras genom det systematiska kontroll- och
uppfoljningsarbete som denna kartldggning syftar till att stidrka — inte
som ett dominerande problem utan som en av flera dimensioner av
varfor noggrann provning av organisationers faktiska verksamhet och
kopplingar &r nddviandig.
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2.3. Otillaten paverkan — var utsatthet

Otillaten paverkan &r inte en juridisk brottsrubricering utan ett
samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att paverka hur en
person agerar i sin yrkesroll eller inom ramen for sitt uppdrag.
Paverkan kan ske oppet eller dolt, och den behéver inte komma
utifran. En politiker som pé otillborligt satt forsoker paverka en
tjdnsteman, eller en tjdnsteman som otillborligen forsoker paverka en
fortroendevald, ar exempel pa intern otillaten paverkan som ar lika
allvarlig som paverkan fran externa aktorer.

Otillaten paverkan kan ta flera former: direkta hot och utpressning,
korruption dir ekonomiska eller relationella incitament anvénds for
att paverka beslut, och passivitet — att medvetet underlata att agera,
anmadla eller fatta beslut. Risken dr som storst i funktioner med
beslutsmakt dver individer, tillgang till kénslig information eller
inflytande 6ver upphandling och tillstdndsgivning. Forskningen
pekar sérskilt ut roller inom socialtjanst, handldggning av bidrag och
stdd, plan- och byggprocesser samt foreningsbidrag (Skinnari, Hurve
& Monti 2024).

Det dr ocksé vért att notera att den information som efterfragas inte
behover vara hemlig — det 4r den sammantagna insynen i hur en
verksamhet fungerar som gor den vérdefull for en utomstaende aktor
(Skinnari, Hurve & Monti 2024).

En sérskild dimension av otilldten paverkan &r att den sker tyst och
metodiskt. Kristoffer Samsing (2026) beskriver hur kriminella
nétverk paverkar och i praktiken kan styra beslut i offentlig sektor
utan att anvénda vald. I stéllet anvinds falska anmélningar,
ryktesspridning, digital smutskastning och ekonomisk utpressning for
att skapa riadsla, osdkerhet och sjdlvcensur hos tjanstepersoner och
fortroendevalda. Resultatet blir att beslut skjuts upp, urvattnas eller
aldrig fattas — trots att inga tydliga lagbrott alltid kan pavisas. SNS-
rapporten Den sarbara staten (2023) bekriftar att svenska
institutioner har visat sig sarskilt sdrbara for dessa typer av paverkan
pa lokal niva, och att manga kommuner saknar rutiner for att
systematiskt dokumentera och hantera patryckning nér den uppstar.

En myndighetsgemensam rapport fran april 2026 bekréftar att
otillaten paverkan fran kriminella grupperingar dr ett vixande
problem, sérskilt i mindre kommuner. Socialtjansten och
fortroendevalda i socialndmnder pekas ut som sérskilt utsatta, med
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paverkansforsok som framfor allt riktas mot beslut om ekonomiskt
bistand, placeringar och omhéndertaganden av barn och unga.
Rapporten lyfter dven att medarbetare inom social-, forskole- och
grundskoleforvaltning i vissa fall avstar fran att gora
orosanméilningar pa grund av riadsla kopplad till barnets kontakter
med kriminella natverk — med f6ljden att drenden parkeras eller att
bidrag betalas ut utan granskning (Polismyndigheten m.fl. 2026).

Att motverka kriminell ekonomi och vilfardsbrott dr sedan lagen
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
tridde 1 kraft ett lagstiftat kommunalt ansvar. Den nya
socialtjédnstlagen (2025:400) stéller dessutom ett uttryckligt krav pa
att socialtjénsten ska arbeta for att forebygga och motverka
brottslighet. Sundsvalls kommuns arbete bedrivs med utgangspunkt i
dessa krav. Utover lagstiftningen tar denna kartldggning och
atgérdsplan avstamp i Grundldggande brottsforebyggande
kartlaggning och atgérdsplanen Sdkra vélfardssystemet 2025-2026,
antagen av kommunfullmiktige i januari 2025 samt Regional
atgérdsplan 2026-2027 mot organiserad brottslighet, antagen av
kommunstyrelsen i februari 2026.

2.4. Nytt straffrattsligt ansvar for missbruk
av offentlig stallning

Riksdagen har antagit regeringens proposition Ett utokat
straffréttsligt tjinstemannaansvar (prop. 2025/26:217), som trader i
kraft den 1 augusti 2026. Lagéndringarna innebér dels att ett nytt
brott infors 1 brottsbalken — missbruk av offentlig stdllning (20 kap. 2
§) — dels att minimistraffet for grovt tjanstefel hojs fran sex manader
till ett ar och sex manaders fangelse.

Det nya brottet traffar den som vid utdvandet av offentlig tjénst,
offentligt uppdrag eller annan offentlig verksamhet uppsatligen, i
strid med lag eller annan forfattning, vidtar eller underléter att vidta
en atgérd for att fa en otillborlig forman eller for att otillborligt
missgynna ndgon. Avgorande dr att gdrningen har ett otillborligt
syfte — felbeddmningar och oaktsamma handlingar faller utanfor. Till
skillnad fran tjanstefelsbrottet kraver det nya brottet inte att atgirden
vidtagits vid myndighetsutdvning. Det tacker ddrmed situationer som
tidigare saknade straffrittslig reglering, exempelvis
regeldvertradelser vid offentlig upphandling, otillatet gynnande i
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strid med kommunallagen och sa kallat lag- och domstolstrots.
Ansvaret omfattar dven fortroendevalda.

Lagstiftningen &r ett led i regeringens handlingsplan mot korruption
och otillaten paverkan 2024-2027 och har tillkommit mot bakgrund
av det vixande problemet med infiltration och insiderverksamhet i
offentlig forvaltning. For kommunal verksamhet innebér lagen ett
starkt straffrattsligt skydd och tydligare incitament att st emot
otillaten paverkan.

2.5. Forbattrat informationsutbyte mellan
myndigheter (under beredning)

I en lagradsremiss fran juni 2026 foreslar regeringen ett utokat stod
for informationsutbyte mellan myndigheter. Det centrala forslaget
innebdr att en ny bestimmelse infors 1 offentlighets- och
sekretesslagen (6 kap. 5 a § OSL) som ger myndigheter rétt att pa
eget initiativ lamna icke-sekretessbelagda uppgifter till en annan
myndighet, om utlimnandet kan antas vara av betydelse for att nagon
av myndigheterna ska kunna fullgora sin verksamhet. Idag saknas ett
sadant generellt stdd, vilket 1 praktiken har avhéllit myndigheter fran
informationsdelning trots att inga sekretesshinder forelegat.
Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2027.

For Sundsvalls kommuns brottsforebyggande arbete mot kriminell
ekonomi och vilfardsbrott innebér forslaget, om det antas, ett
tydligare réttsligt stod for att proaktivt dela relevant information med
statliga myndigheter som Polismyndigheten, Skatteverket,
Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen — och omvint. Det
stiarker forutséttningarna for den samverkan som bedrivs inom ramen
for bland annat Kommun och polis mot kriminell ekonomi (KPKE).

2.6. Idéburet offentligt partnerskap — en
oreglerad finansieringsform med
strukturella sarbarheter

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en samverkansform dér
kommunen ingér avtal med idéburna organisationer for att
gemensamt 16sa samhéllsutmaningar. Till skillnad fran upphandling
omfattas IOP-avtal inte av upphandlingsregelverket, och till skillnad
fran foreningsbidrag saknas ett regelstyrt bidragssystem med
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enhetliga kontrollkrav. Alla ndimnder i Sundsvalls kommun kan
teckna IOP-avtal inom ramen for eget verksamhetsansvar och
budget, vilket innebdr att avtal kan finnas spridda 6ver hela
organisationen utan central samordning.

Konstruktionen rymmer strukturella sarbarheter. Kommunens
riktlinje (KS-2017-00395) slar fast att kommunen inte kan kriva
fullgorelse av ataganden, att verksamheten inte far detaljregleras och
att initiativet ska komma frdn den idéburna organisationen. Det
innebdr en mer passiv roll for kommunen én vid upphandling, med
begriansade mojligheter till 16pande insyn. Avsaknaden av central
samordning skapar dérutéver risk for dubbelfinansiering — att en
organisation far medel for samma dndamaél via IOP-avtal,
foreningsbidrag och arbetsgivarstod samtidigt. Forskningen pekar ut
foreningsbidrag som ett av de omraden dér risken for otilldten
paverkan dr som storst (Skinnari, Hurve & Monti 2024), och samma
risklogik géller for IOP-avtal.

2.7. Sundsvalls geografiska lage —
forutsattningar och sarbarhet

Sundsvall dr lanets folkrikaste kommun och ett regionalt centrum for
néringsliv, transport och offentlig service i Vésternorrland. Det
geografiska laget langs Norrlandskusten innebér fordelar for rorlighet
och tillvdxt, men skapar ocksa en exponering som det finns goda skl
att forhalla sig till i ett brottsforebyggande sammanhang.

E4:an 16per som en pulsdder langs kusten och genom kommunen.
Den idr en forutsittning for néringsliv och logistik — men dven en
central transportled for den organiserade brottsligheten.
Lénsstyrelsen Visternorrlands kartldggning av avfallsbrottslighet
(Thernstrém m.fl., 2022) konstaterar att avfallsbrott dr
gransoverskridande och inte foljer kommun- eller ldnsgranser. Under
perioden 2017-2021 stod Sundsvall f6r 186 av ldnets 492 anmaélda
avfallsbrott. Justerat for befolkningsmingd forsvinner skillnaden
jamfort med 6vriga kommuner, men i absoluta tal dterspeglar siffran
kommunens roll som knutpunkt.

Acta Publicas kartliggning av nétverkskriminaliteten i Sverige
(2024) dokumenterar att Sundsvall under 2023 var ett aktivt
konkurrerat territorium. Dalennitverket, med bas 1 Stockholm, har en
dokumenterad lokal gren i kommunen och samarbetade med lokala
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aktorer for att kontrollera narkotikamarknaden. I januari 2023
genomforde polisen ett omskrivet tillslag for att stoppa planer pa
grova valdsbrott kopplade till en maktstrid mellan Dalenndtverket
och Foxtrotnétverket. Kartliggningen visar dessutom hur unga
utforare rekryterades och transporterades fran sodra Sverige — Boras,
Jonkoping, Solvesborg och Kristianstad — for att utfora dad i
Sundsvall. E4-korridoren mojliggér med andra ord snabb forflyttning
av brottsliga aktorer, inte bara varor.

Kommunens riskexponering kan inte forstas isolerat. Region
Visternorrlands revisorer konstaterade i revisionsrapporten Skydd
mot vélfardsbrottslighet (Johansson & Innala 2025) att den interna
kontrollen for att forebygga vélfardsbrottslighet inte ar tillricklig
inom Regionstyrelsen och de granskade ndmnderna, att det saknas
samordning av insatser och att leverantorskontroller riskerar att
kringgés av oseridsa foretag. Kommunen delar leverantdrer och
geografiskt upptagningsomrade med regionen. Svagheter i en aktors
kontrollmiljo paverkar exponeringsbilden for samtliga.

Det brottsférebyggande arbetet mot kriminell ekonomi kan inte
bedrivas av en aktor i taget. Den organiserade brottsligheten ror sig
obehindrat mellan kommuner, regioner, forvaltningsgrianser och
sektorer. Sundsvalls geografiska lage innebér ett ansvar att bidra till
ett starkt ldnsgemensamt arbete — men det innebar ocksa att
kommunen &r beroende av att omgivande aktdrer stirker sina egna
formagor.

Kommunen har under en tid saknat en formaliserad struktur for
samarbete forvaltningarna emellan kring just kriminell ekonomi och
vélfardsbrott. Det nyetablerade Natverket for planering och
uppfoljning (tidigare kallat Internkontrollnédtverket) kommer att
adressera det brottsforebyggande perspektivet.
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3. De kommunala bolagen och
vagen framat

Pé grund av det brottsforebyggande arbetets omfattning, fordelat pa
tva brottsforebyggande samordnare som ska ticka samtliga ndmnder,
forvaltningar och kommunala bolag, inom samtliga brottsomréaden,
behover de kommunala bolagen lyftas ut ur denna kartldaggning och
atgérdsplan. De kommunala bolagens strukturer och organisationer
skiljer sig ocksa fran hur nimnder och forvaltningar arbetar, vilket
ger andra risker och andra behov for brottsforebyggande atgarder.
Den brottsforebyggande kartldggningen for de kommunala bolagen
kommer att startas under hosten 2026, och en atgiardsplan presenteras
i forsta halvéret av 2027.

4. Brottsforebyggande atgarder

Atgirdsplanen anger forslag pa konkreta 4tgérder per nimnd och
forvaltning. Den &r strukturerad utifran beslutskedjan nimnd —
forvaltning: rekommendationer som ror internkontrollplan,
resursfordelning och formellt samarbete riktas till respektive nimnd,
genomforandedtgirder riktas till forvaltningen. Planen ska ldsas
tillsammans med kartldggningen — de tva dokumenten bildar
tillsammans det priméra kunskaps- och metodstodet for kommunens
arbete mot vilfirdsbrott och kriminell ekonomi. Atgirder med
inriktning mot kriminell ekonomi samordnas dérutdver inom ramen
for Kommun och Polis mot Kriminell Ekonomi (KPKE) — en
strukturerad samverkansmodell etablerad genom Regional
atgérdsplan 2026-2027 Visternorrland mot organiserad brottslighet,
antagen av kommunstyrelsen 2026-02-09.

Varje nimnd och forvaltning har ett eget ansvar for att sétta sig in i
kartldggningen, identifiera de risker som ér relevanta for den egna
verksamheten och omsitta dtgérderna i praktiken. KSK:s
brottsforebyggande samordningsfunktion finns som ett
kompletterande stdd och kan pa begéran bista med kunskapsstod,
riskanalysunderlag och metodhjélp i enskilda fragor. For att det
stodet ska vara meningsfullt behover forvaltningen ha arbetat igenom
dokumenten och ha en bild av sina egna behov och utmaningar.
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4.1. Generella atgarder gallande samtliga
namnder/forvaltningar i kommunen

Otillaten och otillborlig paverkan — rapportering (2026) Frin
och med juni 2026 gér det att rapportera otillaten paverkan i
kommunens incidentrapporteringssystem Stella. En sadan
rapportering gér till ndrmaste chef. Om det &r narmaste chef
som utovar den otillatna paverkan ska i stéllet chefens chef
kontaktas. Om det inte &r mojligt, eller av medarbetaren anses
som oldampligt, ska visselblasarfunktionen anvéndas. Det &r
ett chefsansvar att informera sin personal om Stella-rutinen.
Detta gors med fordel i samband med det utbildningspaket
om jdv, korruption och otillaten paverkan som HR
samordnar. Det dr forst ndr vi vet hur ofta otilliten eller
otillborlig paverkan forekommer som vi kan skapa ett
underlag for mer riktade atgérder i framtida atgirdsarbete.

Missbruk av offentlig stéllning — nytt straffrittsligt ansvar
(2026) Fran och med den 1 augusti 2026 giller ett utvidgat
straffrittsligt ansvar for offentliga tjinstepersoner och
fortroendevalda genom det nya brottet missbruk av offentlig
stallning (brottsbalken 20 kap. 2 §). Brottet traffar den som
uppsatligen, i strid med lag eller annan forfattning, vidtar
eller underléter att vidta en atgérd 1 syfte att otillborligt gynna
eller missgynna nagon — utan krav pa att det ror sig om
myndighetsutovning. Det innebér att exempelvis
regelovertradelser vid offentlig upphandling, otillatet
gynnande och lag- och domstolstrots numera kan vara
straffbara. Samtliga ndmnder bor sikerstilla att chefer och
medarbetare i relevanta funktioner kanner till lagéndringen
och dess innebord. Information om det nya ansvaret bor
integreras i det utbildningspaket om jav, korruption och
otillaten paverkan som HR samordnar. Ansvaret for att
informationen nér ut vilar pa respektive ndmnd.

Internkontroll och vélfardsbrott/kriminell ekonomi —
lagstadgat krav (2026—2027) Enligt kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 § ar varje namnd skyldig att sékerstilla
att den interna kontrollen é&r tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter inom sitt verksamhetsomrade. Detta ar ett
lagkrav, inte en rekommendation. Som en del av detta arbete
infor Natverket for planering och uppfoljning under andra
halvaret 2026 en stdende punkt avseende vilfardsbrott och
kriminell ekonomi. Punkten syftar till att skapa ett
tvirsektoriellt forum dar forvaltningarna 16pande delar
risksignaler och avvikelser, och dérigenom mgjliggora en
samlad kommundvergripande ldgesbild.
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Forvaltningsdirektoren ansvarar for att sikerstélla att
forvaltningen har en utsedd deltagare i ndtverket fran starten.

* Uppfoljning av medarbetare i kinsliga befattningar (2027)
Kommunstyrelsen kommer utifran den befattningsanalys som
genomfors under 2026 att besluta om en strukturerad rutin for
l6pande uppfoljning av medarbetare i kénsliga befattningar i
hela kommunens organisation. Rutinen samordnas av HR och
genomfors av ndrmaste chef med personalansvar. Se KSK-
avsnittet for detaljer.

* [OP-avtal — samlad kontroll och dubbelfinansieringsskydd
(2026-2027) Kommunen saknar i dagsldget en samlad bild av
vilka [OP-avtal som é&r aktiva och vilka organisationer som &r
parter. Kommunstyrelsen bor uppdra at inkopsenheten att
genomfora en inventering av samtliga aktiva IOP-avtal i
kommunens organisation och sékerstilla att dessa &r anmélda
till inkopsenheten i enlighet med géllande riktlinje (KS-2017-
00395). Parallellt bor riktlinjen revideras sa att den innefattar
krav pa kontroll av att organisationer som &r parter i [OP-
avtal inte samtidigt erhaller foreningsbidrag eller
arbetsgivarstod for samma dndamaél, samt tydliga krav pé
uppfoljning och redovisning. Dataskyddsombudet bor
involveras i revisionsarbetet for att sdkerstélla att riktlinjen ar
forenlig med dataskyddslagstiftningen. Arbetet samordnas av
inkopsenheten 1 samrdd med KSK:s brottsforebyggande
samordningsfunktion.
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5. Kommunstyrelsen —
Kommunstyrelsekontoret (KSK)

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala lednings- och
samordningsorgan med Overgripande ansvar for styrning och
uppfoljning av kommunens samtliga verksamheter.
Kommunstyrelsekontoret (KSK) dr kommunstyrelsens
forvaltningsorgan och samordnar ekonomi, upphandling, personal,
néringsliv, sdkerhet och intern service — och dr pa sa sétt ett nav i
kommunen. Det gor KSK till en nyckelaktor i arbetet mot
vélfardsbrott men ocksa till ett attraktivt mal for den som vill paverka
kommunen inifran. Sékerhetspolisen understryker i sin ldgesbild for
2025-2026 att kriminella aktorer medvetet forsoker ta sig in i
offentlig forvaltning, och KSK:s manga externa kontaktytor gor
kontoret sdrskilt sarbart for jav, bisysslor och otillaten paverkan.

Under KSK ligger avdelningen for Néringsliv och tillvaxt, som
hanterar strategiska samarbetsavtal, evenemangsstod och andra
medel som fordelas till externa aktdrer — foreningar, foretag och
privatpersoner. Urban Utvecklings revision (2026) konstaterar att
kontrollarbetet inom avdelningen inte &r tillrdckligt utvecklat i
forhéllande till dessa risker. Kontrollforutsittningarna framstar som
sarskilt svaga for foretag och privatpersoner, men dven for foreningar
bor kontrollen inte verskattas — att en forening finns registrerad hos
Foreningsbyran innebdr inte att den ar granskad 1 sak, och ger inte 1
sig ett tillrdckligt underlag for att bedoma seriositet eller utesluta risk
for oegentligheter. Det framjande uppdraget — att mojliggora
initiativ, samverkan och utveckling — ar i sig en strukturell sarbarhet
nér det inte balanseras av tillrdckliga kontrollrutiner for samtliga
kategorier av sokande.

En risk som fortjanar sérskild uppmérksamhet ar insiderhotet — att
nagon som redan arbetar i organisationen, medvetet eller under yttre
patryckning, agerar mot verksamhetens intressen. Enligt INSIDERS
ARSBOK 2025 drabbar 90 procent av kiinda insiderfall offentlig
sektor, och i 80 procent av fallen hade insidern arbetat mer 4n tolv
ménader pa platsen innan illojaliteten uppticktes. BRA:s rapport
Mojliggorare for kriminella nitverk (Skinnari, Hurve & Monti 2024)
bekréftar att kriminella ndtverk systematiskt soker kontakter med
anstillda i positioner med beslutsmandat och informationstillgang.
Rostami och Mondanis studie Kriminella entreprendrer (2024) visar
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att maffialiknande grupperingar uppvisar en oproportionerligt hog
andel lokalpolitiska fortroendeuppdrag pa kommunal niva — ett
tecken pa att forsok att infiltrera eller paverka offentliga
beslutsprocesser ar ett dokumenterat och systematiskt modus.

Tre sérbarhetsfaktorer ar sédrskilt framtradande: tillgang till
information eller beslutsprocesser som ar vérdefulla for en
utomstaende aktor; kontakter med aktorer kopplade till statsaktorer
eller kriminella nétverk; och ekonomisk sarbarhet som kan utnyttjas.
Den militdra underrittelsetjanstens (Must) arsoversikt 2025
konstaterar att statsaktdrer som Ryssland, Kina och Iran etablerat
kontakter med individer inom organiserad brottslighet och anvander
dessa kanaler for pdverkansoperationer. Andelen vérvade insiders
Okade med 12 procent under 2025 (SRI 2025).

SNS-rapporten Den sarbara staten (2023) konstaterar att
kommunerna generellt dr sarbara for infiltration och paverkan, och
att den kommunala revisionen i manga fall inte r tillracklig for att
fanga upp dessa risker. Rapporten pekar sérskilt pa att stora
vilfardsresurser fordelas pa kommunal niva och att det &r en
kombination av universella vélfardssystem, hoga ersittningsnivaer
och svag intern kontroll som gor Sverige sérskilt exponerat. For KSK
— som satter standarder for hela den kommunala organisationen — ér
detta en paAminnelse om att stirkt internkontroll inte &r en
administrativ 6vning utan ett aktivt skydd mot strukturell sarbarhet.

5.1. Atgdrder Kommunstyrelsen —
Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala ledningsorgan med
overgripande ansvar for att sikerstilla att det brottsforebyggande
arbetet dr systematiskt och forvaltningsdvergripande.
Kommunstyrelsekontoret (KSK) bereder och verkstiller.

2026

+ Kommunstyrelsen bor sdkerstélla att all rekrytering inom
kommunen anslagsfinansieras och samlas hos Rekrytering
och bemanning, for att garantera enhetliga och
dokumenterade rekryteringsprocesser i hela organisationen.
Detta dr en forutséttning for att registerkontroll ska kunna
tillimpas konsekvent. Lagkrav: registerkontroll r en
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skyldighet enligt lag 2026:43 och 2026:44 for vissa
befattningar.

Kommunstyrelsen bor besluta om en samlad
befattningsanalys som identifierar vilka tjanster i kommunens
forvaltningar och bolag som &r ledande eller av visentlig
betydelse. Analysen utgdr grunden for tillimpning av
registerkontroll och bor planeras in i VP27. KSK samordnar
arbetet och inhdmtar underlag fran samtliga forvaltningar.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 april 2026 (KS-2024-
01085-3) att ge InkOpsenheten en utékad strategisk roll.
Forvaltningen bor sdkerstélla att detta beslut omsiétts i
praktiken, s att Inkdpsenheten faktiskt involveras i ett tidigt
skede av beredningen av strategiska beslut som ror externa
samarbeten och inkOp — inklusive strategiska samarbetsavtal
och evenemangsstdd inom Néringsliv och tillvixt.

Kommunstyrelsen bor sdkerstélla att Inkdpsenheten har
mandat och rutiner for att genomfora kontroller och vidta
atgdrder vid misstinkta eller konstaterade avsteg fran lagen
om offentlig upphandling (LOU) och kommunens interna
styrdokument. Detta innefattar att inkdpsenheten vid behov
kan initiera utredningsatgérder, eskalera drenden och gora
polisanmélan, i enlighet med lagen om ett utdkat
straffréttsligt ansvar vid missbruk av offentlig stillning.

HR samordnar framtagandet av ett utbildningsmaterial om
jav, korruption, insiderhot och otillaten paverkan, anpassat
for att anvdndas som aterkommande APT-material 1
kommunens samtliga forvaltningar. Materialet bor bland
annat belysa hur kriminella aktorer rekryterar och paverkar
anstéllda, och kan med fordel bygga pé etablerade verktyg
som SKR:s Kompassen och Statskontorets webbutbildning
Din roll i staten, samt pa det kunskapsunderlag som
kartldggningen och atgirdsplanen utgor. Det &r ett
chefsansvar att sékerstilla att materialet genomfors med den
egna personalen.

Avdelningen for Niringsliv och tillvixt hanterar medel som
fordelas till externa aktdrer — foreningar, foretag och
privatpersoner — inom ramen for strategiska samarbetsavtal
och evenemangsstod. Kartlaggningen identifierar att
kontrollarbetet inom avdelningen behdver starkas, sarskilt
avseende foretag och privatpersoner dér
kontrollforutséttningarna ar svagare én for foreningar.
Kommunstyrelsen bor besluta om en tydligare miniminiva for
vilka underlag som ska krévas innan stdd beviljas, samt
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tydliga krav pa redovisning efter genomford aktivitet. En
Crime Proofing-analys av ansdknings- och
uppfoljningsprocesserna dr en lamplig metod for att
systematiskt identifiera sarbarheter och utforma
andamalsenliga kontrollpunkter. KSK:s brottsforebyggande
samordningsfunktion kan bista som stdd under Crime
Proofing-processen. Arbetet bor samordnas med
Inkdpsenheten och juridikfunktionen.

+ Kommunstyrelsen bor besluta om en rutin som sékerstéller att
handldggare inom Néringsliv och tillvixt och Kultur- och
fritidsforvaltningen, innan beslut fattas om stod, kontrollerar
om sOkanden tidigare har haft drenden i den andra kanalen.
Rutinen ska bygga pé sokning i befintliga
drendehanteringssystem och inte innebdra upprittande av
separata forteckningar 6ver sdkande. Dataskyddsombudet bor
involveras 1 utformningen av rutinen for att sékerstélla att den
ar forenlig med dataskyddslagstiftningen.

» Nar en medarbetare misstianker insiderhot, otilldten paverkan
eller intern brottslighet ska detta rapporteras via
incidentrapporteringssystemet Stella eller via kommunens
visselblasarfunktion. Som végledning géller att Stella
anvénds for operativa iakttagelser dar medarbetaren kan sta
for sin rapport, medan visselblasarfunktionen anvénds nér
anonymitet Onskas eller nir misstanken riktar sig mot en
overordnad. Nér en sadan rapport inkommit, eller nir
misstanke péd annat sétt nar forvaltningsledningen, ansvarar
kommundirektoren for att en skadeutredning initieras.
Utredningen syftar till att kartldgga vilka skador som kan ha
uppstatt och identifiera var sarbarheten uppstod. Berorda
namnder &r skyldiga att medverka. Fragan om polisanmélan
hanteras enligt delegationsordningen: kommundirektéren
ansvarar for polisanmélan av brott som riktas mot
kommunstyrelsen och dess verksamhet (punkt 16.2¢), med
sakerhetsstrateg som backup vid behov. I bradskande fall kan
kommunstyrelsens ordforande fatta beslut pa delegation
(punkt 1.1). Beslutet om polisanmaélan fattas skyndsamt och
dokumenteras oavsett utfall. Ovriga nimnder uppmanas att pa
motsvarande sétt reglera ansvaret for polisanmélan i sina
egna delegationsordningar, med forvaltningsdirektéren som
ansvarig efter samrad med KSK.
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2027

» Uppdatera kommunens system for behorighetsstyrning och
loggning utifran resultaten frdn befattningsanalysen, i
samverkan med IT-funktionen.

» Sikerstéll att kommunens ink&psprocesser foljs konsekvent
och att kommunen aktivt kontrollerar leverantorers
agarstrukturer, verkliga huvudmin och bolagsrelationer via
tillgdngliga register. Detta arbete byggs vidare utifrdn de
rutiner som etablerats under 2026.

6. Barn- och utbildningsnamnden
— Barn- och
utbildningsforvaltningen (BOU)

Barn- och utbildningsndmnden ar ytterst ansvarig for
skolverksamheten och antar nimndens internkontrollplan — det
styrdokument som anger vilka risker nimnden har identifierat och
valt att kontrollera. Barn- och utbildningsférvaltningen (BOU)
bereder beslutsunderlag och verkstéller fastlagda atgiarder. Namndens
verksamhetsansvar innefattar utbetalningar till fristdende huvudmaén,
forskole- och fritidshemsavgifter samt tillaggsbelopp.
Skolmarknaden é&r ett omrade dér oseridsa aktorer i 6kande grad
forsoker etablera sig via skenbart seridsa huvudmain. Utldndska dgare
i skolors édgar- och ledningskrets kan inte kontrolleras pa samma satt
som svenska aktorer, vilket skapar en strukturell lucka. Urban
Utvecklings nuldgesanalys (2025) bedomer risken for vélfardsbrott
som forh6jd inom Barn- och utbildningsforvaltningen.

Det finns grundldggande kontrollstrukturer pd plats — minst tre
personer granskar varje utbetalning och forskole- och
fritidshemsavgifter kontrolleras mot Skatteverkets taxerade
inkomster fOr att sdkerstilla att avgifterna beréknas pé korrekt
inkomstunderlag. Daremot &r vélfardsbrott &nnu inte definierat som
ett eget riskomrdde i ndmndens internkontrollplan,
utbildningsinsatser saknas och forvaltningsdvergripande samverkan
ar inte etablerad.
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6.1. Atgirder Barn- och
utbildningsnamnden — Barn- och
utbildningsforvaltningen (BOU)

Barn- och utbildningsndmnden antar internkontrollplan och fattar
beslut om riskanalyser och dtgirder; Barn- och
utbildningsforvaltningen (BOU) bereder beslutsunderlag och
genomfor fastlagda atgérder.

2026

* Niamnden bor sdkerstélla att vélfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i den riskanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen, med riktade kontrollpunkter f6r
utbetalningar till fristdende huvudmain. Lagkrav:
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § stéller krav pa
tillracklig intern kontroll for att forebygga fel och
oegentligheter. KSK:s brottsforebyggande
samordningsfunktion kan bistd med underlag och metodstod i
riskanalysarbetet.

» Forvaltningsdirektoren ansvarar for att utse en deltagare i
Nitverket for planering och uppf6ljning frén det att nitverket
startar under andra halvaret 2026.

+ Forvaltningen genomfor utbildningsinsatser for handldggare
om varningssignaler vid vilfardsbrott inom skolsektorn och
om interna rutiner for rapportering av misstankar.
Utbildningen samordnas med det kommungemensamma
APT-material som HR tar fram, och kompletteras med
sektorsspecifikt innehdll anpassat for skolverksamhetens
sarskilda riskbild.

+ Forvaltningen skérper kontrollerna av fristiende huvudmaéns
dgarstrukturer och faktiska verksamhet. For aktorer som inte
kan granskas via svenska register bor samverkan ske med
Skolinspektionen. Forvaltningen kan soka stod hos KSK:s
brottsforebyggande samordningsfunktion samt vid behov hos
ovriga relevanta funktioner inom KSK, sadsom juridik och
Inkdpsenheten.

2027

» Forvaltningen foljer upp att de skirpta kontrollerna av
fristdende huvudmin fungerar som avsett och justerar
rutinerna vid behov. Uppf6ljningen rapporteras till namnden
som en del av internkontrollarbetet.
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* Nimnden bor prova om ytterligare atgiarder behovs mot
bakgrund av den strukturella lucka som uppstér nar utlaindska
dgare i skolors dgar- och ledningskrets inte kan kontrolleras
pa samma sétt som svenska aktorer. Forvaltningen kan sdka
stod hos KSK:s brottsforebyggande samordningsfunktion
med omvérldsbevakning och kunskapsunderlag i denna fraga.

7. Individ- och
arbetsmarknadsnamnden —
Individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen (IAF)

Individ- och arbetsmarknadsndmnden &r ytterst ansvarig for
kommunens mest ekonomiskt exponerade verksamheter och antar
ndmndens internkontrollplan. Individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen (IAF) verkstéller och hanterar det
operativa arbetet med forsorjningsstdd, arbetsmarknadsstod,
flyktingmottagning och vuxenutbildning. Kommunen betalade under
2023 ut cirka 110 miljoner kronor 1 forsorjningsstdd, och morkertalet
for felaktiga utbetalningar ar sannolikt betydande. ESO-rapporten
konstaterar att bidragsbrott och systematisk exploatering av
valfardssystem hor till de mest 16nsamma och snabbast vixande
delarna av den kriminella ekonomin.

Komvux ér sdrskilt sarbart eftersom det saknar tillstandsplikt och
dgar- och ledningsprovning trots att verksamheten finansieras med
allménna medel. Utlédndska dgare i verksamhetens dgar- och
ledningskrets kan inte kontrolleras pa samma sétt som svenska
aktorer, vilket skapar en strukturell lucka.

En enhet for felaktiga utbetalningar (FUT) finns pa plats men har
nyligen krympt frén tre till tva heltidstjénster, vilket begransar
formagan att bedriva proaktivt forebyggande arbete. Under 2023
inkom 102 anmilningar om misstinkt bidragsbrott; under enbart de
forsta fem manaderna av 2024 inkom 85 — en kraftig 6kning.
Vilfardsbrott saknar ett eget riskomrade i namndens
internkontrollplan och forvaltningsdvergripande samverkan &r inte
formaliserad. Torneskirs handbok Vilfardsbrottslighet i kommunal
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verksamhet (2023) ger ett praktiskt metodstod for FUT-arbetet och
handlaggarnas kontrollarbete.

Det forekommer att kriminella aktorer utnyttjar arbetsgivarstod —
sdsom nystartsjobb och Ionebidrag — for att skenanstilla individer
som inte utfor nagot faktiskt arbete. Skenanstillningen ger individen
inkomstuppgifter som kvalificerar till socialforsékringsforméner
inklusive pension, och mojliggdr forklaring av tillgdngar gentemot
brottsbekdmpande myndigheter. Samma upplidgg kan kombineras
med att ideella foreningar erhaller bade arbetsgivarstod och
foreningsbidrag for samma personalkostnader, vilket skapar en risk
for dubbelfinansiering fran kommunen. (Polismyndigheten m.fl.,
april 2026)

7.1. Atgérder Individ- och arbetsmarknadsndmnden —
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen (IAF)

Individ- och arbetsmarknadsndmnden antar internkontrollplan och
fattar de avgorande besluten om resursfordelning och
samverkansstrukturer; Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen
(IAF) bereder och genomfor. Rekommendationerna i detta avsnitt dr
ett beredningsunderlag och dr avsedda att provas i némndens
ordinarie budget- och verksamhetsplaneringsprocesser.

2026

* Niamnden bor sédkerstélla att vélfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i den riskanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen, med riktade kontrollpunkter inom
sina stodomraden (forsorjningsstod, flyktingmottagning).
Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § stiller krav
pa tillricklig intern kontroll for att forebygga fel och
oegentligheter. Den nya socialtjidnstlagen (2025:400) stiller
dessutom ett uttryckligt krav pa att socialnimnden ska arbeta
for att forebygga och motverka brottslighet.

* Niamnden bor besluta om formaliserad samverkan med
Forsdkringskassan och Skatteverket for informationsdelning
och gemensamma kontroller.

+ Forvaltningsdirektoren ansvarar for att utse en deltagare 1
Nitverket for planering och uppf6ljning frén det att nitverket
startar under andra halvéret 2026.

+ Sikerstéll robusta kontroller av externa utforare infor det nya
aktivitetskravet (1 juli 2026): kontrollera dgarstrukturer,
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ekonomi och faktisk verksamhet innan de forsta avtalen
tecknas. Lagkrav: aktivitetskravet trader i kraft 1 juli 2026
och skapar ett nytt ersdttningssystem dar kontrollerna behdver
vara pé plats fran start. Forvaltningen kan soka stdd hos
relevanta funktioner inom KSK, sasom juridik och
Inkopsenheten.

» Sikerstéll att Komvux-verksamhetens dgarstrukturer och
faktiska verksamhet kontrolleras 16pande. Kartldggningen
identifierar Komvux som sarskilt sarbart eftersom det saknar
tillstandsplikt och dgar- och ledningsprévning trots att
verksamheten finansieras med allménna medel. Forvaltningen
kan soka stod hos relevanta funktioner inom KSK, sdsom
juridik och Ink&psenheten.

* Vid handldggning av forsorjningsstod, borja himta
inkomstuppgifter direkt fran Skatteverket med stod av
offentlighets- och sekretesslagen (10 kap. 15 a § eller 10 kap.
27 § OSL) i stéllet for att begéra att den sokande l&mnar in
sin deklaration. Detta minskar risken for manipulation av
underlag och starker kontrollkedjan.

* Vidareutveckla ett riskbaserat forhdllningssétt som
utgangspunkt for kontrollmoment vid handldggning av
ekonomiskt bistand, dir kontrollinsatsernas intensitet styrs av
identifierade riskindikatorer. Detta ersitter inte det
professionella omdomet i behovsbeddmning och socialt
arbete, men innebdr att kontrollen inte langre utgar fran tillit
som standardinstdllning. Konkret innebar det att handlaggare
systematiskt anvénder tillgdngliga kontrollverktyg — sasom
direktinhdmtning frdn Skatteverket. Torneskars handbok
Vilféardsbrottslighet i kommunal verksamhet (2023) ger ett
praktiskt metodstod for detta arbete.

+ Forvaltningen genomfor dterkommande utbildningsinsatser
for samtliga handldggare om vélfardsbrott, varningssignaler
och interna rapporteringsrutiner. Utbildningen samordnas
med det kommungemensamma APT-material som HR tar
fram, och kompletteras med sektorsspecifikt innehéll anpassat
for IAF:s sérskilda riskbild. Utbildningen bor d&ven omfatta
otillaten paverkan i dess olika former, inklusive passivitet
som en form av mdjliggérande.

+ Kartldgg utbetalningsfloden och paborja tekniska
forberedelser infor anslutning till Utbetalningsmyndigheten
(UBM).
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2027

* Néamnden bor 1 budget- och verksamhetsplaneringsprocessen
infor 2027 prova om FUT-enhetens resurser ér tillrdckliga i
forhallande till drendeméngden. Kartldggningen identifierar
att minskningen frén tre till tvd heltidstjinster sker samtidigt
som anméilningarna om bidragsbrott 6kar kraftigt, och att
arenden i vissa fall hinner preskriberas innan polisanmélan
upprittas. Preskription innebér inte enbart en utebliven
rattslig reaktion — det dr ocksa ett tecken pé att
kontrollfunktionen inte arbetar med tillrdcklig kapacitet.
Provningen bor utga fran métbara utfall — exempelvis antal
preskriberade drenden, handldggningstider och andel aterkrav
som drivs in — och inkludera fragan om var i
handldggningskedjan kontrollen ger bast effekt.

* Forvaltningen foljer upp att de skérpta kontrollerna av
externa utforare och Komvux-verksamheten fungerar som
avsett och justerar rutinerna vid behov. Uppfoljningen
rapporteras till nimnden som en del av internkontrollarbetet.

8. Kultur- och fritidsnamnden —
Kultur- och fritidsforvaltningen
(KOF)

Kultur- och fritidsndmnden beslutar om bidragsramar och villkor for
foreningsstod; Kultur- och fritidsforvaltningen (KOF) handlagger
ansokningar och kontrollerar utbetalningarna. Till nimndens
ansvarsomride hor kommunens foreningsstdd 1 olika former — ett av
de mest vélkénda riskomradena for vélfardsbrott i kommunal
verksamhet. Oseriosa aktorer kan soka bidrag via foreningar som ser
legitima ut pa papperet men i praktiken saknar reell verksamhet eller
anvéinds som fasader for att kanalisera offentliga medel till andra
andamadl. Sddana uppligg syns sillan utan riktade
stickprovskontroller (BRA 2022:1).

Foreningsbidrag tillhér de kommunala ansvarsomraden dér risken for
missbruk av offentliga medel &r som storst och uppfoljningsarbetet
samtidigt mest eftersatt. BRA:s rapport Vilfirdsbrott mot kommuner
och regioner (2022:1) identifierar foreningsbidrag som ett av de tre
omraden dér flest kommuner upptéckt felaktigheter — tillsammans
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med personlig assistans och hemtjénst. Rapporten visar att aktorerna
bakom felaktigheterna spénner fran foreningar som saknar reell
verksamhet och anvénds for att kanalisera offentliga medel, till mer
organiserade uppldgg med koppling till kriminella nitverk. I enstaka
dokumenterade fall har foreningar haft samrére med véaldsbejakande
extremistiska nitverk. Gemensamt for dessa uppligg ér att de séllan
syns 1 ordindr handldggning och att de krdver en riskbaserad
granskning som beaktar organisationens faktiska
verksamhetsinriktning och kopplingar — inte enbart formella
bidragsvillkor.

En systemsvaghet som identifierats vid genomgang av
styrdokumenten (KS-2023-00604, KS-2023-00605 och
delegationsordning KS 2024-01147) &r samma forening eller
arrangOr kan soka stod i tva parallella kanaler utan att det finns
ndgon uttalad rutin for informationsdelning mellan kanalerna:
foreningsbidrag via KOF, strategiska samarbetsavtal via Naringsliv
och tillvéxt, samt [OP-avtal och dvriga bidrag som kan tecknas och
beviljas av samtliga nimnder (se avsnitt 2.6). KOF hanterar och
granskar evenemangsavtal, vilket innebér att dubbelfinansiering via
den kanalen inte kan ske. Systemsvagheten avser 6vriga stodformer,
dér en forening dér tveksamheter uppkommer vid provning i en kanal
kan soka i den andra utan att det flaggas. Det saknas 1 dag bade en
sparrmekanism och en dokumenterad flaggningsrutin mellan
forvaltningarna for detta andamal. Att detta &r ett reellt problem é&r
politiskt bekriftat: Kommunstyrelsen bifoll 1 oktober 2025 ett
ledamotsinitiativ (KS-2025-00410) med uppdrag till
kommunstyrelsekontoret att skapa en modell for god samordning av
kommunens foreningsbidrag och andra avtal med féreningar som
samarbetsaktorer. Risken forstirks av att kontrollforutsattningarna
varierar mellan kanalerna — Urban Utvecklings nuldgesanalys (2026)
konstaterar att kontrollen inom Naringsliv och tillvixt dr svagare for
foretag och privatpersoner dn for foreningar, och att
dubbelfinansieringsrisken inte &r tillrdckligt omhéndertagen.

Upprepade mindre utbetalningar till till synes legitima aktorer &r ett
klassiskt monster i systematiskt bidragsmissbruk och syns séllan i
ordindr granskning.
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8.1. Atgéarder Kultur- och fritidsnamnden -
Kultur- och fritidsforvaltningen (KOF)

Kultur- och fritidsndmnden faststéller bidragsramar och villkor;
Kultur- och fritidsforvaltningen (KOF) handlégger och kontrollerar
utbetalningarna. Forvaltningen har sedan KPMG:s granskning 2024
arbetat aktivt med sina styrdokument — delegations- och
arbetsordningen reviderades i juni 2025 och regelverket for
Foreningsbyran uppdaterades dérefter i september 2025. En rutin for
hantering av misstankar om vélfardsbrott finns uppréttad (senast
uppdaterad januari 2026) och inkluderar varningssignaler, kontroller
vid misstanke, dtgirder vid kvarstdende misstanke samt hantering av
paverkansforsok. Nedanstdende atgarder bygger vidare pa det
paborjade arbetet.

2026

» Niamnden bor sdkerstilla att vélfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i den riskanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen, inom ramen for den
kommundvergripande mallen. KPMG konstaterade 2024 att
kontrollerna inte var baserade pé en riskanalys — en
formaliserad riskanalys &r en forutséttning for att
kontrollinsatserna ska vara proportionerliga och effektiva.
Revisionen bedéomde i sin grundldggande granskning for
2025 att namnden har genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys avseende internkontrollen. Namnden bor
sakerstdlla att valfardsbrott dr explicit adresserat 1 denna
analys och att det aterspeglas i kontrollernas utformning och
omfattning. Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
stéller krav pa tillracklig intern kontroll f6r att forebygga fel
och oegentligheter.

» Forvaltningen bor sdkerstélla att de kontroller som genomfors
1 handldggningen av foreningsbidrag dokumenteras pa ett sétt
som mdjliggér uppfoljning av om de ar effektiva.
Dokumentationen bor vara proportionerlig i forhallande till
tillgdngliga resurser — mélet dr inte att dokumentera varje
moment i varje drende, utan att skapa en strukturerad
sparbarhet som gor det mojligt att i efterhand avgora om
kontrollerna har genomforts genom att anteckna vilken
checklista som anvénts vid utférda kontroller.

» Forvaltningen bor bidra till det kommungemensamma
uppdrag som kommunstyrelsekontoret fatt enligt
Kommunstyrelsens beslut om ledamotsinitiativ KS-2025-
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00410, avseende en modell for god samordning av
kommunens foreningsbidrag och andra avtal med foreningar
som samarbetsaktorer. Kartldggningen identifierar
avsaknaden av en flaggningsrutin mellan forvaltningarna som
en systemsvaghet — forvaltningen bor delta aktivt i det
kommungemensamma arbetet och bidra med erfarenheter
fran Foreningsbyrans hantering. Dataskyddsombudet bor
involveras i utformningen av eventuella
informationsdelningsrutiner for att sékerstilla forenlighet
med dataskyddslagstiftningen.

Forvaltningen genomfor aterkommande utbildningsinsatser
om vélfardsbrott inom foreningssektorn, riktade till
medarbetare som handlagger eller beslutar om foreningsstod.
Utbildningen samordnas med det kommungemensamma
APT-material som HR tar fram, och kompletteras med
sektorsspecifikt innehall anpassat for KOF:s riskbild,
inklusive varningssignaler relevanta for foreningsbidrag
enligt Skatteverkets metodstod. Utbildningen bor dven
inkludera otillaten péverkan, inklusive risken for passivitet 1
handldggningen.

Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning fran det att ndtverket startar under andra
halvaret 2026.

Némnden bor prova om ytterligare atgarder behdvs mot
bakgrund av den identifierade systemsvagheten med
parallella ansdkningskanaler, utifran de erfarenheter som
gjorts under 2026 inom ramen for det kommungemensamma
uppdraget enligt KS-2025-00410.

9. Lantmaterinamnden —
Lantmaterikontoret (LK)

Lantméterindmnden &r ansvarig ndmnd; Lantméiterikontoret (LK)

ansvarar for lantméteriforrattningar samt mat-, kart- och GIS-
verksamhet. Beslut om fastighetsbildning, gransdragningar och
servitut har stor ekonomisk betydelse for berérda parter. I
kombination med att handlédggningen involverar komplexa tekniska
och juridiska bedomningar, dir den enskilde tjanstepersonens
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tolkningsutrymme kan vara betydande, skapas en miljo dar otillaten
paverkan kan ta sig subtila former. BRA:s forskning visar att just
funktioner med beslutsmakt over tillstdnd, gransdragningar och andra
rattsligt bindande bedomningar ar séarskilt eftertraktade av kriminella
nitverk som soker mojliggdrare — och att paverkan sillan sker genom
direkta hot utan oftare via relationsskapande och informella
kontakter (Skinnari, Hurve & Monti 2024). Fastighetsbedrdgerier och
manipulation av dgarstrukturer &r ett vixande problem nationellt.
Fran den 1 januari 2027 kommer Lantmaiterikontoret organisatoriskt
att tillhora Bygg- och miljonidmnden.

9.1. Atgarder Lantmaterinimnden —
Lantmaterikontoret (LK)

Lantmiterindimnden &r ansvarig ndmnd fram till utgangen av 2026;
Lantmiéterikontoret (LK) verkstiller uppdraget. Ansvaret Overgar den
1 januari 2027 till Bygg- och miljondmnden.

2026

* Niamnden bor sékerstélla att rutiner for jdvsdeklarationer ar
vilkanda och konsekvent tillaimpade av samtliga handléggare,
sarskilt 1 &renden med parter som har stora ekonomiska
intressen 1 utfallet. Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 § stéller krav pa tillracklig intern kontroll for att
forebygga fel och oegentligheter. Forvaltningen kan vid
behov soka stod hos KSK:s juridikfunktion i arbetet med att
se dver och uppdatera rutinerna.

» Forvaltningen genomfor utbildning for handlaggare om hur
otillten paverkan kan ta sig subtila former —
relationsskapande, informella kontakter och péverkan via
mellanhénder — och om hur sddana forsok ska identifieras och
rapporteras. Utbildningen samordnas med det
kommungemensamma APT-material som HR tar fram, och
kompletteras med exempel relevanta for
lantmaéteriforrattningarnas sdrskilda riskbild.

* Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning fran det att nétverket startar under andra
halvaret 2026, och sékerstiller att deltagandet overfors till
Bygg- och miljondmnden fran den 1 januari 2027.
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9.2. Overgang till Bygg- och miljondmnden
2027

* Bygg- och miljondmnden bor fran dag ett sékerstilla att de
rutiner for jivsdeklarationer och rapportering av otillaten
paverkan som etablerats under 2026 fors 6ver till den nya
organisationen och ar kinda av samtliga handliaggare vid
Lantmaiterikontoret.

10. Miljonamnden — Miljokontoret
(MK)

Miljondmnden &r ansvarig ndmnd; Miljokontoret (MK) har en unik
mojlighet att tidigt identifiera signaler pa brottslighet via sin
praktiska tillsyn av lokala foretag och verksamheter. Denna potential
realiseras dock l14ngt ifrdn fullt ut. Miljokontoret bedomer sjélva att
kontoret har ett underskott pa 69 heltidstjanster, vilket innebér att
fokus i1 praktiken maste ligga pa karnuppdraget och att det
brottsforebyggande arbetet prioriteras ned av ren nddvéandighet
(Urban Utveckling 2025). En styrka ar att det inom Miljokontoret
finns inspektorer med ett uttalat brottsforebyggande uppdrag — dessa
utgor en viktig resurs for att finga upp och kanalisera signaler som
den ordinéra tillsynen genererar.

Avfallssektorn ér ett riskomrade 1 snabb tillvixt. EcoCrim-rapporten
(2025) konstaterar att sektorn i 6kande grad utgér en arena for
organiserad brottslighet i Europa, med legitima foretag som fasader
for penningtvitt och olaglig hantering av avfallsstrommar.
Lénsstyrelsen Visternorrlands kartldggning (Thernstrom m.fl. 2022)
dokumenterar att Sundsvall under 2017-2021 hade flest anmélda
avfallsbrott i 1dnet, med 21 eller fler fall i kategorierna massor,
fordon och bildelar samt bygg- och rivningsavfall.

En grundldggande utmaning &r att miljobrott — liksom brott mot
alkohollagstiftningen eller livsmedelslagstiftningen — séllan &r
isolerade regelovertriadelser. En aktdr som bedriver
avfallsbrottslighet befinner sig med stor sannolikhet ocksa i
sammanhang med svartarbete, skattebrott eller penningtvétt. Interpol
rekommenderade redan 2020 att brott mot miljolagstiftning bor
utredas parallellt med ekonomisk brottslighet for att sdkerstélla en
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helhetsbild av nitverken bakom. Fran den 1 juli 2026 lagstiftas detta
synsétt in i svensk rétt: den nya lydelsen av 1 kap. 17 §
miljdtillsynsforordningen aldgger lansstyrelsen att tillsammans med
Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten 16pande kartligga
miljobrottsligheten i ldnet och vart tredje ar ta fram en samlad
lagesbild.

Miljokontoret deltar i MYSAM, vilket &r rétt arena for att koordinera
tillsynsinsatser och dela information med polis och andra
myndigheter. MYSAM ér dock inte tillrackligt om malet &r att fanga
upp signaler om organiserad brottslighet — risken &r att ett &rende
hanteras som ett renodlat tillsynsdrende och stannar vid ett vite, utan
att den bredare kriminella kontexten uppméarksammas. Det &r hér
inspektorerna med brottsforebyggande uppdrag och KPKE fyller en
viktig funktion.

10.1. Atgarder 2026 — Miljonamnden /
Miljokontoret (MK)

* Niamnden bor sdkerstélla att resursfragan — Miljokontorets
eget bedomda underskott pd 6-9 heltidstjdnster — ar explicit
adresserad 1 implementeringsplanen for den nya
Samhaillsbyggnadsforvaltningen. Resursfragan bor dven
provas i ljuset av det nya uppdraget i 1 kap. 17 §
miljotillsynsforordningen (i kraft 1 juli 2026). Lagkrav: 1
kap. 17 § miljotillsynsférordningen trader i kraft 1 juli 2026.

* Niamnden bor sdkerstélla att vélfardsbrott ingar som ett
riskomréde i internkontrollplanen och att det finns en tydlig
intern rutin dér tillsynsobservationer som vécker fragan om
bredare kriminalitet vidarebefordras till de inspektorer inom
Miljokontoret som har ett uttalat brottsforebyggande uppdrag,
och att dessa vid behov lyfter drendet direkt till KPKE for
bedomning.

+ Niamnden bor sikerstilla att Miljokontorets deltagande i
MYSAM inkluderar ett explicit steg dar tillsynsobservationer
bedoms gemensamt: dr det ett renodlat tillsynsdrende, eller
indikerar det kriminell ekonomi som bor lyftas till KPKE?
Ansvaret for den beddmningen bor ligga hos de inspektorer
som har ett uttalat brottsforebyggande uppdrag, och rutinen
for hur det gér till bor vara dokumenterad.

* Néamnden bor fortsdtta bygga intern kompetens om
brottslighet i avfallssektorn, bland annat utifran Lansstyrelsen
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Visternorrlands kartlaggning (Thernstrom m.fl. 2022) och
EcoCrim-rapporten (2025). Utbildningsinsatserna bor
inkludera ett systemiskt perspektiv: miljobrott ingér typiskt i
bredare kriminella upplégg dér svartarbete, skattebrott och
penningtvitt forekommer 1 samma aktorsbild.

+ Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning fran det att nétverket startar under andra
halvaret 2026, och sékerstéller att deltagandet 6verfors till
Bygg- och miljondmnden frin den 1 januari 2027.

11. Stadsbyggnadsnamnden —
Stadsbyggnadskontoret (SBK)

Stadsbyggnadsndmnden fattar beslut inom plan-, bygg- och
exploateringsprocesserna; Stadsbyggnadskontoret (SBK) bereder och
verkstéller myndighetsutévning inom bygglov, mark- och
exploatering samt tillsyn — verksamhetsomraden dér enskilda
tjdnstepersoner fattar beslut med betydande ekonomiska
konsekvenser. Urban Utvecklings nuldgesanalys (2025) bedomer
risken som forhdjd och pekar pa otillridckliga leverantdrskontroller
och en riskmedvetenhet som inte &r fullt forankrad 1 hela
organisationen. BRA:s rapport Mojliggorare for kriminella nitverk
(Skinnari, Hurve & Monti 2024) visar specifikt att upphandlingar
och markanvisningar ar bland de beslut som kriminella natverk
sarskilt soker paverka via mojliggorare inom kommunal verksambhet.

Det finns grundldggande kontrollstrukturer: delegationsordningar,
dubbel bemanning vid tillsynsbesdk och 16pande APT-material med
fokus pa otillaten paverkan. Systemet ProAct identifierar inkop
utanfor ramavtal utan att adressera den risk som ar storst — att
befintliga avtalsparter inte foljs upp 16pande och riskbaserat.
Forvaltningen har beslutat om en behovs- och riskbeddmning under
2026.

Det nya brottet missbruk av offentlig stdllning, 1 kraft 1 augusti 2026
(prop. 2025/26:217), ar sérskilt relevant for en forvaltning med
utpriaglat myndighetsuppdrag. Ratt tillampad &r lagen ett skydd for
den som agerar transparent och dokumenterat.
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. Atgérder 2026 -

Stadsbyggnadsnamnden /
Stadsbyggnadskontoret (SBK)

Stadsbyggnadsnamnden har beslutat om behovs- och
riskbeddmningar av exploateringsprocessen och
bygglovsprocessen under 2026. Forvaltningen genomfor
dessa; Crime Proofing dr en metod som kan vara ldmplig som
stod 1 arbetet. Resultaten bor utgdra underlag for den nya
forvaltningens internkontrollplan fran 2027. Bedomningarna
bor dven belysa risken for passivitet som en form av
mojliggdrande.

Namnden bor sdkerstilla att valfardsbrott och otillaten
paverkan finns som egna kontrollpunkter i
internkontrollplanen. Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 § stéller krav pa tillrdcklig intern kontroll for att
forebygga fel och oegentligheter.

Komplettera systemet ProAct med riskbaserade och
dokumenterade leverantorskontroller av befintliga
avtalsparter, i enlighet med internkontrollplanen.
Forvaltningen kan soka stdd hos relevanta funktioner inom
KSK, sdsom Inkdpsenheten och juridik.

Utbildningsinsatser om korruption och otilldten paverkan
genomfors redan inom forvaltningen och bor fortsétta
aterkommande, med stdd av det kommungemensamma APT-
material som HR samordnar, kompletterat med
sektorsspecifikt innehdll anpassat for SBK:s riskbild.

Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar fOr att utse en deltagare 1 Nétverket for planering
och uppfoljning, och sékerstéller att deltagandet och
uppdraget 6verfors till Samhéllsbyggnadsndmnden fran den 1
januari 2027.
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12. Samhallsbyggnadsnamnden
och Bygg- och miljonamnden - ett

perspektiv framat

Kommunfullméktige i Sundsvall beslutade den 24 november 2025 (§
190, KS-2024-00885) att fran och med den 1 januari 2027 inritta tva
nya ndmnder — Samhéllsbyggnadsndmnden och Bygg- och
miljondmnden. Dessa ersitter de nuvarande Stadsbyggnadsnamnden
och Miljondmnden, som upphor samma dag. Samtidigt upphdr
Lantméterindmnden, och ansvaret for lantméteriets fragor fors over
till Bygg- och miljondmnden, dér &ven Lantméterikontoret
organisatoriskt placeras.

For att stodja de nya ndmnderna inréttas en gemensam
Samhillsbyggnadsforvaltning, bildad genom att
Stadsbyggnadskontoret och Miljokontoret sammanfors.
Forvaltningen ska svara mot Samhéllsbyggnadsndmnden och Bygg-
och miljondmnden. Samhillsbyggnadsdirektoren leder
genomfOrandet av omorganisationen och etableringen av den nya
forvaltningsstrukturen, med stod frdn KSK inom ekonomi, HR och
juridik.

Den nya organisationen arver tva delvis olika riskprofiler.
Stadsbyggnadskontorets huvudsakliga risk handlar om otillaten
paverkan i myndighetsutdvning, leverantdrskontroller och
exploateringsprocesser med stora ekonomiska konsekvenser.
Miljokontorets huvudsakliga risk ror avfallssektorns snabbt viaxande
brottslighet samtidigt som tillsynskapaciteten i dag &r
underfinansierad. Omorganisationer koncentrerar sarbarheter 1 tid
och ar darfor ett sarskilt riskmoment — det dr angeléget att
internkontrollplaner, delegationsordningar och rutiner for
incidentrapportering &r pa plats fran dag ett.

12.1. Atgéarder 2027 -
Samhallsbyggnadsnamnden och Bygg- och
miljonamnden

+ Sambhillsbyggnadsndmnden och Bygg- och miljondmnden
bor sdkerstilla att gemensamma internkontrollplaner &r
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fastlagda fran dag ett, med kontrollpunkter for otillaten
paverkan, leverantorskontroller och avfallssektorns risker.

* Det finns skl att tidigt klargora ansvarsfordelningen mellan
Samhaéllsbyggnadsndmnden och Bygg- och miljondmnden
avseende internkontroll och uppfoljning av
brottsforebyggande dtgirder.

» Forvaltningens ledning bor bidra med underlag till HR:s
kommunovergripande befattningsanalys med identifiering av
roller som dr ledande eller sirskilt exponerade for paverkan.

+ Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att sikerstélla att den nya férvaltningens
deltagande i Nitverket for planering och uppf6ljning ér
utpekat och bemannat fran organisationens start.

13. Vard- och omsorgsnamnden —
Vard- och omsorgsforvaltningen
(VOF)

Vard- och omsorgsndmnden é&r ytterst ansvarig for hemtjénst,
dldreomsorg och insatser enligt LSS och SoL — verksamheter som &r
bland de mest utsatta for vélfardsbrott i hela den kommunala sektorn.
Vard- och omsorgsforvaltningen (VOF) verkstéller namndens beslut
och ansvarar for det operativa arbetet. Den nationella
samhillsgemensamma ldgesbilden (2026) visar att personer kopplade
till organiserad brottslighet &terfinns i yrken inom omsorg och socialt
arbete, och Ekobrottsmyndigheten (2025) konstaterar att kriminella
aktorer numera inte bara utnyttjar vilfardsbolag utifran utan i 6kande
grad dger och driver dem — med fullstindiga tillstdnd, korrekt
registrering och till synes legitima underlag. Urban Utvecklings
nuldgesanalys (2025) bedomer risken for vélfardsbrott som forhojd
inom VOF.

Personlig assistans enligt LSS ar det enskilda riskomrade inom VOF
som dr mest exponerat. Urban Utvecklings revision (2026) visar att
de kontroller som finns pé plats — granskning av IVO-tillstdnd,
bankgiro, F-skatt, tidrapporter och fakturor — dr konstruerade for att
fanga formella fel och oavsiktliga avvikelser, inte vélplanerade
upplégg. Revisionen konstaterar ocksé att de fall dar omfattande fusk
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identifierats séllan har upptiackts genom kommunens egna kontroller,
utan via anonyma anmaélningar och polisidra utredningar.

En ytterligare sarbarhet dr att arbetet med personlig assistans i hog
grad dr koncentrerat till en enskild funktion, dar kontroll, uppfoljning
och kunskap om assistansbolag, beslut och avvikelser hélls samman
av en person. BRA:s forskning visar att kriminella néitverk aktivt
kartlagger vilka nyckelpersoner som haller samman kontrollen i en
verksamhet och riktar sina kontaktforsok mot dem (Skinnari, Hurve
& Monti 2024). Personberoendet dr dirmed inte bara en
kontinuitetsrisk — det dr ocksa en sarbarhet ur mojliggorarperspektiv.

Arbetet med att forebygga vilfardsbrott befinner sig i ett tidigt skede.
Rutiner for hur personal ska agera vid misstankar saknas eller &dr
otillrickligt kénda, utbildningsinsatserna har varit begransade och
den forvaltningsovergripande samverkan &r i det ndrmaste obefintlig
(Urban Utveckling 2025). I takt med att dldreomsorgen vixer okar de
ekonomiska flddena till privata utforare — utan stérkta kontroller
innebar det en direkt 6kad riskexponering.

13.1. Atgarder Vard- och omsorgsnamnden
— Vard- och omsorgsforvaltningen (VOF)

Vard- och omsorgsndmnden antar internkontrollplan och fattar beslut
om samverkan och kontrollstrukturer; Vard- och
omsorgsforvaltningen (VOF) bereder beslutsunderlag och genomfor
atgédrderna.

2026

» Namnden bor sdkerstilla att vélfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i1 internkontrollplanen, med sarskilt
fokus pa personlig assistans och andra insatser dir privata
utforare ar involverade. Lagkrav: kommunallagen (2017:725)
6 kap. 6 § stiller krav pa tillrdcklig intern kontroll for att
forebygga fel och oegentligheter. Den nya socialtjanstlagen
(2025:400) stiller dessutom ett uttryckligt krav pd att
socialndmnden ska arbeta for att forebygga och motverka
brottslighet.

* Nimnden bor besluta om en tydlig process for hur misstankar
om vélfardsbrott rapporteras, utreds och f6ljs upp.
Forvaltningen forankrar processen i hela organisationen och
sékerstiller att den &r kénd av all ber6érd personal. Processen
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bor inkludera tydliga anvisningar for polisanmédlan — vem
som ansvarar och nir det ska ske.

Néamnden bor sékerstilla att internkontrollplanen inkluderar
systematiska och riskbaserade kontroller av privata utforare,
med fokus pd hemtjansttimmar, personlig assistans och
utforarnas dgarstrukturer och bolagsrelationer.
Kartlaggningen identifierar att ett assistansbolag med
kopplingar till organiserad brottslighet kan se korrekt ut i
samtliga ordinarie kontrollpunkter — kontrollerna behdver
dérfor kompletteras med monsterbaserad granskning och
fordjupad analys vid avvikande mdnster.

Namnden bor besluta om formaliserad samverkan med
Forsédkringskassan och IVO for gemensamma kontroller och
informationsutbyte avseende privata utférare inom personlig
assistans och andra LSS-insatser.

Néamnden bor sékerstilla att arbetet med personlig assistans
inte dr beroende av en enskild funktion. Kartldggningen
identifierar att kontroll, uppfoljning och kunskap om
assistansbolag 1 hog grad dr koncentrerad till en person, vilket
utgor bade en kontinuitetsrisk och en sarbarhet ur
mojliggorarperspektiv. Rutiner och dokumentation bor
utformas sé att kunskapen ér tillgéinglig for fler.

Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning fran det att ndtverket startar under andra
halvéret 2026.

Forvaltningen genomfor aterkommande utbildningsinsatser
for all personal om vélfardsbrott och om rutiner for
avvikelsehantering. Utbildningen samordnas med det
kommungemensamma APT-material som HR tar fram, och
kompletteras med sektorsspecifikt innehéll anpassat for
VOF:s riskbild. Utbildningen bor d&ven omfatta otillaten
paverkan i dess olika former, inklusive passivitet som en
form av mgjliggdrande.

2026-2027

Forvaltningen inleder dialog med Utbetalningsmyndigheten
(UBM) och pabdrjar kartlaggning av utbetalningsfloden samt
tekniska forberedelser infor anslutning. Samtliga kommuner
ska vara anslutna till UBM senast 2029 — forberedelserna bor
dérfor paborjas inom planperioden sé att anslutningen kan
genomforas planerat och utan tidspress.
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14. Overférmyndarnamnden Mitt —
Overférmyndarkontoret

Overformyndarnimnden Mitt ir ansvarig nimnd i fyra kommuner —
Sundsvall, Timr4, Ange och Nordanstig; Overformyndarkontoret
ansvarar for tillsynen av gode min, forvaltare och formyndare med
sammantaget cirka 1 500 huvudmin och omkring 400 gode mén. En
god man ges ett langtgdende mandat att férvalta en annan persons
ekonomi och tillgdngar. Kombinationen av stort ekonomiskt mandat,
begrinsad tillsyn i det dagliga arbetet och en rekryteringsbas av
ideella krafter med begransad utbildning skapar strukturella
sarbarheter som kan utnyttjas av gode mén med bristande lamplighet
eller av aktdrer som medvetet soker sig till uppdraget.

14.1. Atgarder Overférmyndarnamnden Mitt
— Overféormyndarkontoret

Overférmyndarnimnden Mitt dr ansvarig nimnd i fyra kommuner —
Sundsvall, Timra, Ange och Nordanstig; Overformyndarkontoret
genomfor tillsynen. Namnden fattar beslut om resursséttning och
kontrollstruktur.

2026

* Néamnden bor besluta om ett systematiskt och riskbaserat
urval for fordjupad granskning av gode méans och forvaltares
arsrdkningar. Forvaltningen implementerar urvalsmodellen 1
det 16pande tillsynsarbetet och dokumenterar rutinen sé att
den &r robust och inte personberoende. Lagkrav:
fordldrabalken reglerar 6verformyndarverksamheten och
stdller krav pa tillsyn av gode mén och forvaltare.

* Forvaltningen genomfor utbildning fér gode mén och
forvaltare om regler, ansvar och konsekvenserna av missbruk
av fortroendeuppdraget. Utbildningen bor vara
aterkommande och na dven nyrekryterade gode mén.

* Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar fOr att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning fran det att nétverket startar under andra
halvaret 2026.
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2027

* Némnden bor i budget- och verksamhetsplaneringsprocessen
infor 2027 prova om tillsynsarbetet &r tillrdckligt resurssatt i
samtliga fyra kommuner. Eftersom nimnden &r gemensam
for fyra kommuner ar resursfragan ett beslut som involverar
samtliga ingaende kommuners fullméktige — det ar darfor
angeldget att frigan lyfts 1 god tid inom ramen for respektive
kommuns budgetprocess.

15. Samverkansstrukturer

15.1. Kommun och Polis mot Kriminell
Ekonomi (KPKE)

KPKE ér en strukturerad samverkansmodell som etablerats som ett
direkt resultat av Regional atgérdsplan 2026-2027 Visternorrland
mot organiserad brottslighet. Modellens syfte dr att forebygga att
kriminell ekonomi far faste eller fortsétter sprida sig fran redan
befintliga kriminella strukturer. Piloten inleddes under 2026 och
utvérderas i inledningen av 2027. Om piloten bedoms generera rétt
atgdrder och effekt kan arbetsséttet bli permanent.

Modellen bygger pa tidiga, samordnade insatser dir aktdrerna utbyter
information for att skapa en helhetsbild och sétta in gemensamma
atgirder inom ramen for ordindr verksamhet. Det formella
samarbetsavtalet dr den regionala atgirdsplanen, antagen av
kommunstyrelsen 2026-02-09, och informationsdelning sker i
enlighet med rddande lagstiftning.

Arbetsgrupp och koordinering. Brottsforebyggande samordnare med
inriktning kriminell ekonomi och polis méts regelbundet — var 14:e
dag till en gang i manaden — for att diskutera aktuella drenden. Polis
och kommun &r gemensamt ansvariga for att dela information vid
motena och kan vid behov bjuda in andra relevanta aktorer.

Handlingsplan och uppfoljning. Efter att drenden tagits upp uppréttas
en gemensam handlingsplan dér respektive aktor ansvarar for sina
insatser. Arbetet f6ljs upp kontinuerligt for att bedoma om insatserna
har avsedd effekt.
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15.2. Aterkommande kunskapsspridning —
Omvarldsbevakning Kriminell Ekonomi

Brottsforebyggande samordnare med inriktning kriminell ekonomi
genomfor 16pande omvérldsbevakning. Resultaten sammanstills och
distribueras en gdng i ménaden via e-post under namnet
Omvirldsbevakning Kriminell Ekonomi, till berérda funktioner inom
kommunen samt till externa intressenter diar mottagare aterfinns
inom andra kommuner, regioner och statliga myndigheter.
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1. Sammanfattning

Bilaga 3 redovisar brottsforebyggande atgirder fordelade pa
kommunens ndmnder och forvaltningar. Syftet &r att ge varje ndmnd
och forvaltning en samlad och lattillgénglig bild av de atgiarder som
forvintas genomforas inom det egna ansvarsomradet, utan att behdva
ta del av hela kartlaggningen och &tgirdsplanen.

Atgirderna spéanner dver tvd omraden — social brottsprevention och
vélfardsbrottslighet/kriminell ekonomi — och kompletterar Bilaga 1
(social brottsprevention) respektive Bilaga 2 (kriminell ekonomi och
vélfardsbrottslighet). Bilaga 3 innehéller dessutom ett avsnitt med
generella atgirder som géller samtliga nimnder och forvaltningar.
bland annat avseende rapportering av otillaten paverkan.

Atgiirderna ir tidsatta och fordelade pa 2026 respektive 2027. Varje
ndmnd ansvarar for att de atgédrder som ror det egna
verksamhetsomradet genomfors inom angiven tidsram.

2. Atgarder fordelat pa
namnder/forvaltningar

Atgirderna i denna bilaga grundar sig pa den kartliggning av
Sundsvalls kommuns brottsforebyggande arbete som redovisas i
Bilaga 1 (social brottsprevention) och Bilaga 2 (kriminell ekonomi
och vilfardsbrottslighet). Kartliggningarna identifierar risker,
sarbarheter och kunskapsluckor inom respektive omrade och utgér
det faktaunderlag som étgirderna &r utformade utifrdn. For en
fullstindig bild av de bedomningar och prioriteringar som ligger till
grund for atgdrderna hénvisas till dessa bilagor.
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2.1. Generella atgarder for samtliga
namnder/forvaltningar

2.1.1. Social brottsprevention

* Strategisk styrning genom BoB-radet (2027) — samtliga
berorda forvaltningar ska samverka med och bidra till den
lokala samverkansgruppen (BoB) for att anvénda radets
analysarbete till att systematiskt folja upp effekterna av
insatta atgirder samt sikerstdlla en jimn resursfordelning
utifran den lokala ldagesbilden.

* Breddad samverkan och kunskapsspridning om HRV —
samtliga forvaltningar bidrar till att sprida information och
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck HRV.
Forvaltningarna aldggs att stodja KSK i det operativa arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Detta sker genom ett
systematiskt arbete med att sprida information och férankra
kunskap i de egna organisationerna.

2.1.2. Valfardsbrottslighet

« Otilliten och otillborlig paverkan — rapportering (2026)
Fran och med juni 2026 gér det att rapportera otillaten
paverkan i kommunens incidentrapporteringssystem Stella.
En sédan rapportering gar till nirmaste chef. Om det ar
ndrmaste chef som utdvar den otilldtna paverkan ska i stillet
chefens chef kontaktas. Om det inte &r mojligt, eller av
medarbetaren anses som oldmpligt, ska
visselblasarfunktionen anvéndas. Det &r ett chefsansvar att
informera sin personal om Stella-rutinen. Detta gors med
fordel 1 samband med det utbildningspaket om jév, korruption
och otillaten paverkan som HR samordnar. Det ar forst nér vi
vet hur ofta otillaten eller otillborlig paverkan forekommer
som vi kan skapa ett underlag for mer riktade atgirder i
framtida atgardsarbete.

* Missbruk av offentlig stillning — nytt straffréttsligt ansvar
(2026) Fran och med den 1 augusti 2026 giller ett utvidgat
straffrittsligt ansvar for offentliga tjinstepersoner och
fortroendevalda genom det nya brottet missbruk av offentlig
stdllning (brottsbalken 20 kap. 2 §). Brottet traffar den som
uppsatligen, i strid med lag eller annan forfattning, vidtar
eller underléter att vidta en atgird i syfte att otillborligt gynna
eller missgynna ndgon — utan krav pa att det ror sig om
myndighetsutovning. Det innebér att exempelvis
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regelovertradelser vid offentlig upphandling, otillatet
gynnande och lag- och domstolstrots numera kan vara
straffbara. Samtliga namnder bor sikerstélla att chefer och
medarbetare 1 relevanta funktioner kédnner till lagéndringen
och dess innebord. Information om det nya ansvaret bor
integreras i det utbildningspaket om jiv, korruption och
otillaten paverkan som HR samordnar. Ansvaret for att
informationen nér ut vilar pé respektive ndmnd.

* Internkontroll och vilfirdsbrott/kriminell ekonomi —
lagstadgat krav (2026-2027) Enligt kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 § ér varje ndmnd skyldig att sékerstélla
att den interna kontrollen é&r tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter inom sitt verksamhetsomrade. Detta dr ett
lagkrav, inte en rekommendation. Som en del av detta arbete
infor Natverket for planering och uppfoljning under andra
halvéret 2026 en stdende punkt avseende vilfardsbrott och
kriminell ekonomi. Punkten syftar till att skapa ett
tvérsektoriellt forum dér forvaltningarna I6pande delar
risksignaler och avvikelser, och dirigenom mgjliggdra en
samlad kommundvergripande ldgesbild.
Forvaltningsdirektoren ansvarar for att sikerstélla att
forvaltningen har en utsedd deltagare i ndtverket fran starten.

+ Uppfoljning av medarbetare i kiinsliga befattningar
(2027) Kommunstyrelsen kommer utifran den
befattningsanalys som genomf6rs under 2026 att besluta om
en strukturerad rutin for 16pande uppfoljning av medarbetare i
kénsliga befattningar i hela kommunens organisation. Rutinen
samordnas av HR och genomfors av ndrmaste chef med
personalansvar. Se KSK-avsnittet for detaljer.

2.2. Kommunstyrelsen/Kommunstyrelsekon
toret (KSK)

2.2.1. Social brottsprevention
2026
*  Kommunstyrelsen bor stidrka samverkan mot méns véld mot
kvinnor — vidareutveckla och stirka samverkan och

informationskedjan mellan polisen, socialtjansten och
kvinnojouren for att sdkerstélla snabba akuta skyddsinsatser
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och forhindra upprepad utsatthet (Ansvarig: KSK
Avdelningen for Samhaéllsutveckling och hallbarhet).

2027

+ Kommunstyrelsen bor ordna foreldsningsturné for seniorer,
och fortséitta med riktade fysiska foreldsningar om digital
sakerhet for kommunens seniorer med fokus pa att identifiera
bedrigeriforsok och sékert handhavande av digitala tjanster
(Ansvarig: KSK, Brottsforebyggande samordningen).

+ Kommunstyrelsen bor bredda informationskampanjer mot
bedrigerier mot dldre, och arbeta fram skriftligt
informationsmaterial som sprids via kommunens hemtjénst,
traffpunkter och bibliotek, for att nd de dldre som inte deltar
pa fysiska foreldsningar (Ansvarig: KSK, Brottsforebyggande
samordningen).

2.2.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Kommunstyrelsen bor sékerstélla att all rekrytering inom
kommunen anslagsfinansieras och samlas hos Rekrytering
och bemanning, for att garantera enhetliga och
dokumenterade rekryteringsprocesser 1 hela organisationen.
Detta ar en forutséttning for att registerkontroll ska kunna
tillimpas konsekvent. Lagkrav: registerkontroll &r en
skyldighet enligt lag 2026:43 och 2026:44 for vissa
befattningar.

+  Kommunstyrelsen bor besluta om en samlad
befattningsanalys som identifierar vilka tjénster i kommunens
forvaltningar och bolag som é&r ledande eller av vésentlig
betydelse. Analysen utgdr grunden for tillimpning av
registerkontroll och bor planeras in i VP27. KSK samordnar
arbetet och inhdmtar underlag frén samtliga forvaltningar.

+ Kommunstyrelsen beslutade den 13 april 2026 (KS-2024-
01085-3) att ge Inkdpsenheten en utdkad strategisk roll.
Forvaltningen bor sékerstélla att detta beslut omsatts i
praktiken, sa att Inkopsenheten faktiskt involveras i ett tidigt
skede av beredningen av strategiska beslut som ror externa
samarbeten och inkop — inklusive strategiska samarbetsavtal
och evenemangsstod inom Naringsliv och tillvaxt.
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+  Kommunstyrelsen bor sékerstélla att Inkdpsenheten har
mandat och rutiner for att genomfora kontroller och vidta
atgdrder vid misstinkta eller konstaterade avsteg fran lagen
om offentlig upphandling (LOU) och kommunens interna
styrdokument. Detta innefattar att inkopsenheten vid behov
kan initiera utredningsatgérder, eskalera drenden och gora
polisanmélan, i enlighet med lagen om ett utdkat
straffréttsligt ansvar vid missbruk av offentlig stillning.

* HR samordnar framtagandet av ett utbildningsmaterial om
jav, korruption, insiderhot och otillaten paverkan, anpassat
for att anvdndas som aterkommande APT-material 1
kommunens samtliga forvaltningar. Materialet bor bland
annat belysa hur kriminella aktorer rekryterar och paverkar
anstdllda, och kan med fordel bygga pa etablerade verktyg
som SKR:s Kompassen och Statskontorets webbutbildning
Din roll i staten, samt pd det kunskapsunderlag som
kartlaggningen och atgirdsplanen utgor. Det &r ett
chefsansvar att sékerstilla att materialet genomfors med den
egna personalen.

* Avdelningen for Néringsliv och tillvixt hanterar medel som
fordelas till externa aktdrer — foreningar, foretag och
privatpersoner — inom ramen for strategiska samarbetsavtal
och evenemangsstod. Kartlaggningen identifierar att
kontrollarbetet inom avdelningen behdver starkas, sarskilt
avseende foretag och privatpersoner dér
kontrollforutséttningarna ar svagare én for foreningar.
Kommunstyrelsen bor besluta om en tydligare miniminiva for
vilka underlag som ska krévas innan stdd beviljas, samt
tydliga krav pé redovisning efter genomford aktivitet. En
Crime Proofing-analys av ansoknings- och
uppfoljningsprocesserna dr en lamplig metod for att
systematiskt identifiera sarbarheter och utforma
dndamalsenliga kontrollpunkter. KSK:s brottsforebyggande
samordningsfunktion kan bistd som stod under Crime
Proofing-processen. Arbetet bor samordnas med
Inkdpsenheten och juridikfunktionen.

+  Kommunstyrelsen bor besluta om en rutin som sikerstiller att
handlaggare inom Néringsliv och tillvixt och Kultur- och
fritidsforvaltningen, innan beslut fattas om stdd, kontrollerar
om sOkanden tidigare har haft drenden i den andra kanalen.
Rutinen ska bygga pé sokning i befintliga
arendehanteringssystem och inte innebéra upprittande av
separata forteckningar 6ver sokande. Dataskyddsombudet bor
involveras i utformningen av rutinen for att sékerstélla att den
ar forenlig med dataskyddslagstiftningen.
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» Niér en medarbetare misstanker insiderhot, otillaten paverkan
eller intern brottslighet ska detta rapporteras via
incidentrapporteringssystemet Stella eller via kommunens
visselblasarfunktion. Som végledning géller att Stella
anviands for operativa iakttagelser dar medarbetaren kan sta
for sin rapport, medan visselblasarfunktionen anvénds nir
anonymitet 6nskas eller nér misstanken riktar sig mot en
overordnad. Nér en saddan rapport inkommit, eller nir
misstanke pd annat sétt nér forvaltningsledningen, ansvarar
kommundirektoren for att en skadeutredning initieras.
Utredningen syftar till att kartldgga vilka skador som kan ha
uppstatt och identifiera var sérbarheten uppstod. Berorda
ndmnder ar skyldiga att medverka. Fragan om polisanmélan
hanteras enligt delegationsordningen: kommundirektoren
ansvarar for polisanmélan av brott som riktas mot
kommunstyrelsen och dess verksamhet (punkt 16.2¢), med
sdkerhetsstrateg som backup vid behov. I bradskande fall kan
kommunstyrelsens ordforande fatta beslut pa delegation
(punkt 1.1). Beslutet om polisanmaélan fattas skyndsamt och
dokumenteras oavsett utfall. Ovriga nimnder uppmanas att pa
motsvarande sétt reglera ansvaret for polisanmélan i sina
egna delegationsordningar, med forvaltningsdirektéren som
ansvarig efter samrad med KSK.

2027

+ Uppdatera kommunens system for behorighetsstyrning och
loggning utifran resultaten frdn befattningsanalysen, i
samverkan med IT-funktionen.

+ Sékerstill att kommunens inkdpsprocesser foljs konsekvent
och att kommunen aktivt kontrollerar leverantorers
dgarstrukturer, verkliga huvudmin och bolagsrelationer via
tillgédngliga register. Detta arbete byggs vidare utifran de
rutiner som etablerats under 2026.

2.3. Barn- och utbildningsnamnden — Barn-
och utbildningsforvaltningen (BOU)
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2.3.1. Social brottsprevention
2026

* Niamnden bor vidareutveckla och permanenta skolsociala
team pa prioriterade skolor for att stirka samverkan mellan
larare och socialsekreterare direkt pa plats i skolmiljon, 1
syfte att oka tryggheten och motverka avhopp.

2027

* Némnden bor jobba med kompetenshdjning och tidig
upptéckt av valdbejakande extremism (VBE). Genomfora
riktade utbildningsinsatser for personal inom skola och
fritidsverksamhet for att 6ka kunskapen om extremistiska
symboler, digitala miljoer och tidiga tecken pa radikalisering.

» Nimnden bor jobba mer med demokratistirkande insatser i
skolan. Implementera utbildningsmaterial i skolan som
starker ungas kéllkritik, forstaelse for demokratiska
vérderingar och arbete mot konspirationsteorier och
extremistisk propaganda (till exempel modellen med livet
som insats™).

* Implementera langsiktiga utbildningsinsatser i skolan och pa
ungdomsarenor riktade mot normf6riandringar och destruktiva
maskulinitetsnormer for att tidigt paverka ungas varderingar
kring vald.

* Niamnden bor effektivisera tidig upptackt av hedersfortryck,
genom att hoja kunskapsnivan inom skola och elevhilsa for
att tidigt kunna identifiera tecken pa begransningar i ungas
vardag.

* Néamnden bor ha aktivt deltagande 1 det forstiarkta SSPF-
flodet (skola, fritid) for att effektivisera SSPF-flodet och
forkorta ledtiderna fran orosanmalan till insats runt ett barn.

2.3.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Nimnden bor sdkerstilla att vélfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i den riskanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen, med riktade kontrollpunkter for
utbetalningar till fristdende huvudmin. Lagkrav:
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § stéller krav pa
tillracklig intern kontroll for att forebygga fel och
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oegentligheter. KSK:s brottsforebyggande
samordningsfunktion kan bistd med underlag och metodstdd i
riskanalysarbetet.

+ Forvaltningsdirektdren ansvarar for att utse en deltagare i
Nitverket for planering och uppf6ljning frén det att nitverket
startar under andra halvéret 2026.

+ Forvaltningen genomfor utbildningsinsatser for handlaggare
om varningssignaler vid vélférdsbrott inom skolsektorn och
om interna rutiner for rapportering av misstankar.
Utbildningen samordnas med det kommungemensamma
APT-material som HR tar fram, och kompletteras med
sektorsspecifikt innehall anpassat for skolverksamhetens
sarskilda riskbild.

« Forvaltningen skérper kontrollerna av fristiende huvudmaéns
dgarstrukturer och faktiska verksamhet. For aktorer som inte
kan granskas via svenska register bor samverkan ske med
Skolinspektionen. Forvaltningen kan soka stod hos KSK:s
brottsforebyggande samordningsfunktion samt vid behov hos
ovriga relevanta funktioner inom KSK, sdsom juridik och
Inképsenheten.

2027

+ Forvaltningen foljer upp att de skédrpta kontrollerna av
fristdende huvudmin fungerar som avsett och justerar
rutinerna vid behov. Uppf6ljningen rapporteras till ndmnden
som en del av internkontrollarbetet.

+ Némnden bor prova om ytterligare atgarder behdvs mot
bakgrund av den strukturella lucka som uppstér nér utlaindska
dgare 1 skolors dgar- och ledningskrets inte kan kontrolleras
pa samma sétt som svenska aktorer. Forvaltningen kan soka
stdd hos KSK:s brottsforebyggande samordningsfunktion
med omvérldsbevakning och kunskapsunderlag i denna fraga.

2.4. Individ- och arbetsmarknadsnamnden —
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen
(IAF)
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2.4.1. Social brottsprevention
2026

* Namnden bor folja upp arbetet i samverkan mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Att delta och sprida
kunskap inom ramen for kampanjer mot HRV, inklusive
vuxenutbildning och SFI for att na utsatta, riskgrupper samt
forovare.

« Samverka med kultur och fritidsfoérvaltning 1 dterkommande
handledningstillfillen for seniorer for att forebygga
bedrigerier mot dldre

2027

* Niamnden bor skirpa tillsyn av vapes och e-cigaretter,
intensifiera tillsynsverksamheten och genomfora fler
kontrollkép med sérskilt fokus pa butikers alderskontroll och
mirkning av nya nikotinprodukter, (Ansvarig - Enheten for
serveringstillstand) i samverkan med polisen.

* Néimnden effektiviserar arbetet med att hindra
narkotikahandel bland unga och bryta nyrekryteringar genom
att kombinera polisens fokus pa nitverkens ekonomi med
kommunala tidiga insatser, samt att utveckla samverkan kring
unga i riskzon for att forhindra intrdde i kriminella nétverk
genom lokala BoB-radet

+ Samverka med barn och utbildningsforvaltning for
bekédmpning av valdbejakande extremism, vid genomforande
av riktade utbildningsinsatser for personal inom skola,
fritidsverksamhet och socialtjinst, dels for tidig upptéckt, dels
for att 6ka kunskapen om extremistiska symboler, digitala
miljoer och tidiga tecken pa radikalisering.

* Individ och arbetsmarknadsforvaltning bor samverka med
barn och utbildningsforvaltning vid implementering av
utbildningsmaterial i skolan som stirker ungas kallkritik,
forstaelse for demokratiska varderingar och arbete mot
konspirationsteorier och extremistisk propaganda. till
exempel en modell som “med livet som insats”.
Utbildningsmaterialet bor anvindas for SFI elever och andra
lampliga elevgrupper

* Néimnden bor samverka med lokala BoB-radet och polisen
géllande avhopparstdd for individer som vill ldimna
véaldsbejakande miljoer for samordnat psykosocialt och
praktiskt stod.
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» Stotta brottforebyggande samordningen i forebyggande av
bedrigeri mot édldre, genom att sprida skriftligt
informationsmaterial via kommunens hemtjénst, traffpunkter
och vuxenutbildning for att nd de dldre som inte deltar pa
fysiska foreldsningar.

» Effektivisera arbetet mot méns vdld mot kvinnor.
Vidareutveckla och stirka samverkan och informationskedjan
mellan polisen, socialtjansten och kvinnojouren for att
sakerstélla snabba akuta skyddsinsatser och forhindra
upprepad utsatthet.

» Utveckla och tillgingliggdra metoder och samtalsstod vid
vald 1 néra relation fOr att motivera valdsutdvare att soka
hjalp, i syfte att bryta valdsbeteendet och minska aterfall.

» Namnden bor arbeta aktivt gidllande hedersrelaterat véald och
fortryck. Verka for Kompetenshdjning gillande den nya
lagstiftningen om psykisk misshandel och kriminalisering av
tvingande kontroll och isolering. Hoja kunskapsnivéan for att
personal tidigt ska kunna identifiera tecken pa begransningar
1 ungas vardag, med sérskilt fokus pé tillimpning av den nya
lagstiftningen (Proposition 2025/26:138), 1 samverkan med
Barn och utbildningsforvaltningen. Att samverka med
kommunstyrelsekontoret och sprida kunskap pa
vuxenutbildning och SFI for att na de utsatta, de som riskerar
att bli utsatta, och forévarna

2.4.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Namnden bor sékerstilla att valfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomréde i den riskanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen, med riktade kontrollpunkter for
forsorjningsstod, flyktingmottagning och externa utforare
inom det nya aktivitetskravet. Lagkrav: kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 § stiller krav pa tillrdcklig intern kontroll
for att forebygga fel och oegentligheter. Den nya
socialtjénstlagen (2025:400) stéller dessutom ett uttryckligt
krav pé att socialndmnden ska arbeta for att forebygga och
motverka brottslighet.

+ Nimnden bor besluta om formaliserad samverkan med
Forsdkringskassan och Skatteverket for informationsdelning
och gemensamma kontroller. Forvaltningsdirektéren ansvarar
for att utse en deltagare i Nétverket for planering och
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uppfoljning fran det att natverket startar under andra halvaret
2026.

» Sékerstill robusta kontroller av externa utforare infor det nya
aktivitetskravet (1 juli 2026): kontrollera dgarstrukturer,
ekonomi och faktisk verksamhet innan de forsta avtalen
tecknas. Lagkrav: aktivitetskravet trader i kraft 1 juli 2026
och skapar ett nytt ersédttningssystem dar kontrollerna behdver
vara pa plats frén start. Forvaltningen kan soka stdd hos
relevanta funktioner inom KSK, sasom juridik och
Inkdpsenheten.

+ Sékerstill att Komvux-verksamhetens dgarstrukturer och
faktiska verksamhet kontrolleras 16pande. Kartliggningen
identifierar Komvux som sarskilt sarbart eftersom det saknar
tillstdndsplikt och dgar- och ledningsprévning trots att
verksamheten finansieras med allmédnna medel. Forvaltningen
kan soka st6d hos relevanta funktioner inom KSK, sdsom
juridik och Inkdpsenheten.

* Vid handlaggning av forsorjningsstod, borja hamta
inkomstuppgifter direkt fran Skatteverket med stod av
offentlighets- och sekretesslagen (10 kap. 15 a § eller 10 kap.
27 § OSL) i stéllet for att begéra att den sokande ldmnar in
sin deklaration. Detta minskar risken for manipulation av
underlag och stdrker kontrollkedjan.

+ Ersitt det tillitsbaserade handlaggningsramverket med ett
riskbaserat arbetssitt som utgangspunkt for handldggning av
ekonomiskt bistdnd. Erfarenheter frdn Sodertilje visar att fler
kontroller vid misstanke om brott minskade utbetalningarna
med en miljon kronor i manaden. Toérneskdrs handbok
Vilfardsbrottslighet i kommunal verksamhet (2023) ger ett
praktiskt metodstdd for detta arbete.

+ Forvaltningen genomfor aterkommande utbildningsinsatser
for samtliga handldggare om vélfardsbrott, varningssignaler
och interna rapporteringsrutiner. Utbildningen samordnas
med det kommungemensamma APT-material som HR tar
fram, och kompletteras med sektorsspecifikt innehall anpassat
for IAF:s sérskilda riskbild. Utbildningen bor d&ven omfatta
otillaten paverkan i dess olika former, inklusive passivitet
som en form av mojliggdrande.

+ Kartlagg utbetalningsfloden och paborja tekniska
forberedelser infor anslutning till Utbetalningsmyndigheten
(UBM).
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2027

+ Nimnden bor i1 budget- och verksamhetsplaneringsprocessen
infor 2027 prova om FUT-enhetens resurser ar tillrdckliga for
bade reaktivt och proaktivt brottsforebyggande arbete.
Kartldggningen identifierar att enheten nyligen krympt fran
tre till tva heltidstjénster samtidigt som antalet anmélningar
om bidragsbrott okar kraftigt. Resursfragan &r ett
budgetbeslut som ytterst avgors av namnden.

+ Néamnden bor besluta om formaliserad samverkan med IVO
avseende externa utforare inom personlig assistans och andra
LSS-insatser, som komplement till den samverkan med
Forsédkringskassan och Skatteverket som etableras under
2026.

+ Forvaltningen foljer upp att de skérpta kontrollerna av
externa utforare och Komvux-verksamheten fungerar som
avsett och justerar rutinerna vid behov. Uppfoljningen
rapporteras till nimnden som en del av internkontrollarbetet.

2.5. Kultur- och fritidsnamnden — Kultur-
och fritidsforvaltningen (KOF)

2.5.1. Social brottsprevention
2026

Namnden bor:

« Stévja offentlig langning, genom att fortsétta att utveckla de
trygghetsskapande insatserna i offentlig miljé under
riskhelger och lov for att forhindra att alkohol nar
minderariga (Samverkanspartner via féltassistenter).

» Stédrka det lokala CVE-arbetet (Center for valdsbejakande
extremism). vidareutveckla kommunens interna struktur och
samverkan med Lokalpolisen Medelpad for
informationsdelning och hantering av orosanméalningar
géllande radikalisering (Samverkan via féltare).

* Organisera trygghetskaféer (till exempel Sundsvall mot
bedrigerier) och etablera aterkommande
handledningstillfallen pd kommunens motesplatser dar
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seniorer kan fa praktisk hjélp och utbildning i séker digital
navigering (Ansvarig: Enheten Mobil och Digital).

2027

* Att ha gemensamma féltinsatser tillsammans med
Lokalpolisen Medelpad, for riktade insatser pd de fysiska och
digitala arenor dir kriminella nitverk forsoker rekrytera unga.

2.5.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Néimnden bor sédkerstilla att valfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i den riskanalys som ligger till grund
for internkontrollplanen, inom ramen for den
kommundvergripande mallen. KPMG konstaterade 2024 att
kontrollerna inte var baserade pa en riskanalys — en
formaliserad riskanalys &r en fOrutséttning for att
kontrollinsatserna ska vara proportionerliga och effektiva.
Revisionen bedomde i sin grundlédggande granskning for
2025 att namnden har genomfort en risk- och
visentlighetsanalys avseende internkontrollen. Namnden bor
sékerstilla att vélfardsbrott dr explicit adresserat i denna
analys och att det aterspeglas i kontrollernas utformning och
omfattning. Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
stéller krav pa tillracklig intern kontroll f6r att forebygga fel
och oegentligheter.

+ Forvaltningen bor sékerstélla att de kontroller som genomfors
1 handldggningen av foreningsbidrag dokumenteras pa ett sétt
som mojliggor uppfoljning av om de ar effektiva.
Dokumentationen bor vara proportionerlig i forhallande till
tillgéngliga resurser — malet &r inte att dokumentera varje
moment i varje drende, utan att skapa en strukturerad
sparbarhet som gor det mgjligt att 1 efterhand avgora om
kontrollerna har genomforts genom att anteckna vilken
checklista som anvéants vid utférda kontroller.

+ Forvaltningen bor bidra till det kommungemensamma
uppdrag som kommunstyrelsekontoret fatt enligt
Kommunstyrelsens beslut om ledamotsinitiativ KS-2025-
00410, avseende en modell for god samordning av
kommunens foreningsbidrag och andra avtal med foreningar
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som samarbetsaktorer. Kartldggningen identifierar
avsaknaden av en flaggningsrutin mellan forvaltningarna som
en systemsvaghet — forvaltningen bor delta aktivt i det
kommungemensamma arbetet och bidra med erfarenheter
fran Foreningsbyrans hantering. Dataskyddsombudet bor
involveras i utformningen av eventuella
informationsdelningsrutiner for att sdkerstélla forenlighet
med dataskyddslagstiftningen.

+ Forvaltningen genomfor aterkommande utbildningsinsatser
om vélfardsbrott inom foreningssektorn, riktade till
medarbetare som handlégger eller beslutar om foéreningsstod.
Utbildningen samordnas med det kommungemensamma
APT-material som HR tar fram, och kompletteras med
sektorsspecifikt innehall anpassat for KOF:s riskbild,
inklusive varningssignaler relevanta for foreningsbidrag
enligt Skatteverkets metodstod. Utbildningen bdr dven
inkludera otillaten paverkan, inklusive risken for passivitet i
handlaggningen.

+ Forvaltningsdirektdren, eller av denne utsedd person,
ansvarar fOr att utse en deltagare i Néitverket for planering
och uppfoljning fran det att ndtverket startar under andra
halvéret 2026.

2027

+ Néamnden bor prova om ytterligare atgarder behdvs mot
bakgrund av den identifierade systemsvagheten med
parallella ansdkningskanaler, utifran de erfarenheter som
gjorts under 2026 inom ramen for det kommungemensamma
uppdraget enligt KS-2025-00410.

* Nimnden bor sdkerstilla att bedomningen av
foreningsansokningar inkluderar en provning av
organisationens faktiska verksamhetsinriktning och
organisatoriska kopplingar — inte enbart formella
bidragsvillkor. Kartlaggningen beddmer att foreningsbidrag
tillhdr de kommunala ansvarsomraden som ar mest direkt
exponerade mot risken for missbruk av offentliga medel,
inklusive uppldgg med koppling till kriminella natverk och i
enstaka dokumenterade fall valdsbejakande extremistiska
nitverk (BRA 2022:1). Férvaltningen har tydliga checklistor
och styrdokument som styr granskningen; nimnden bor
sakerstdlla att dessa l6pande uppdateras i takt med att
riskbilden foréndras.
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2.6. Lantmaterinamnden —
Lantmaterikontoret (LK)

2.6.1. Social brottsprevention

2.6.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Nimnden bor sdkerstélla att rutiner for jivsdeklarationer ar
vilkanda och konsekvent tillimpade av samtliga handléggare,
sarskilt 1 &renden med parter som har stora ekonomiska
intressen 1 utfallet. Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 § stéller krav pa tillrdcklig intern kontroll for att
forebygga fel och oegentligheter. Forvaltningen kan vid
behov soka stod hos KSK:s juridikfunktion i arbetet med att
se Over och uppdatera rutinerna.

+ Forvaltningen genomfor utbildning for handlaggare om hur
otillten paverkan kan ta sig subtila former —
relationsskapande, informella kontakter och péverkan via
mellanhénder — och om hur sddana forsok ska identifieras och
rapporteras. Utbildningen samordnas med det
kommungemensamma APT-material som HR tar fram, och
kompletteras med exempel relevanta for
lantmaéteriforrattningarnas sarskilda riskbild.

+ Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar fOr att utse en deltagare 1 Nétverket for planering
och uppfoljning frin det att ndtverket startar under andra
halvaret 2026, och sékerstiller att deltagandet overfors till
Bygg- och miljondmnden fran den 1 januari 2027.

Overgang till Bygg- och miljonimnden 2027
2027

* Bygg- och miljondmnden bor fran dag ett sékerstilla att de
rutiner for jivsdeklarationer och rapportering av otillaten
paverkan som etablerats under 2026 fors over till den nya
organisationen och dr kiinda av samtliga handlidggare vid
Lantmiterikontoret.
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2.7. Miljonamnden — Miljokontoret (MK)

2.7.1. Social brottsprevention

2.7.2. Valfardsbrottslighet

2026

Némnden bor sékerstilla att resursfragan — Miljokontorets
eget bedomda underskott pd 6-9 heltidstjdnster — ar explicit
adresserad 1 implementeringsplanen for den nya
Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Resursfragan bor dven
provas i ljuset av det nya uppdraget i 1 kap. 17 §
miljotillsynsforordningen (i kraft 1 juli 2026). Lagkrav: 1
kap. 17 § miljotillsynsforordningen trader i kraft 1 juli 2026.

Néamnden bor sikerstélla att vélfardsbrott ingar som ett
riskomréde i internkontrollplanen och att det finns en tydlig
intern rutin dér tillsynsobservationer som vécker fragan om
bredare kriminalitet vidarebefordras till de inspektdrer inom
Miljokontoret som har ett uttalat brottsforebyggande uppdrag,
och att dessa vid behov lyfter drendet direkt till KPKE f6r
bedomning.

Néamnden bor sikerstilla att Miljokontorets deltagande i
MYSAM inkluderar ett explicit steg dar tillsynsobservationer
beddoms gemensamt: dr det ett renodlat tillsynsdrende, eller
indikerar det kriminell ekonomi som bor lyftas till KPKE?
Ansvaret for den beddmningen bor ligga hos de inspektorer
som har ett uttalat brottsférebyggande uppdrag, och rutinen
for hur det gér till bor vara dokumenterad.

Néamnden bor fortsétta bygga intern kompetens om
brottslighet 1 avfallssektorn, bland annat utifran Lénsstyrelsen
Visternorrlands kartlaggning (Thernstrém m.fl. 2022) och
EcoCrim-rapporten (2025). Utbildningsinsatserna bor
inkludera ett systemiskt perspektiv: miljobrott ingér typiskt i
bredare kriminella uppldgg dér svartarbete, skattebrott och
penningtvitt forekommer i samma aktdrsbild.

Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning fran det att ndtverket startar under andra
halvéret 2026, och sékerstéller att deltagandet 6verfors till
Bygg- och miljondmnden fran den 1 januari 2027.
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2.8. Stadsbyggnadsnamnden —
Stadsbyggnadskontoret (SBK)

2.8.1. Social brottsprevention

2.8.2. Valfardsbrottslighet

+ Stadsbyggnadsnidmnden har beslutat om behovs- och
riskbeddmningar av exploateringsprocessen och
bygglovsprocessen under 2026. Forvaltningen genomfor
dessa; Crime Proofing dr en metod som kan vara lamplig som
stod i arbetet. Resultaten bor utgéra underlag for den nya
forvaltningens internkontrollplan fran 2027. Bedomningarna
bor dven belysa risken for passivitet som en form av
mojliggdrande.

+ Namnden bor sékerstilla att valfardsbrott och otillaten
paverkan finns som egna kontrollpunkter i
internkontrollplanen. Lagkrav: kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 § stéller krav pa tillrdcklig intern kontroll for att
forebygga fel och oegentligheter.

+ Komplettera systemet ProAct med riskbaserade och
dokumenterade leverantorskontroller av befintliga
avtalsparter, i enlighet med internkontrollplanen.
Forvaltningen kan soka stdd hos relevanta funktioner inom
KSK, sasom Inkdpsenheten och juridik.

+ Utbildningsinsatser om korruption och otillaten paverkan
genomfors redan inom forvaltningen och bor fortsétta
aterkommande, med stdd av det kommungemensamma APT-
material som HR samordnar, kompletterat med
sektorsspecifikt innehdll anpassat for SBK:s riskbild.

» Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att utse en deltagare i Nétverket for planering
och uppfoljning, och sékerstiller att deltagandet och
uppdraget dverfors till Samhallsbyggnadsndmnden fran den 1
januari 2027.
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2.9. Samhallsbyggnadsnamnden och Bygg-
och miljonamnden

2.9.1. Social brottsprevention

2.9.2. Valfardsbrottslighet

e Sambhillsbyggnadsndmnden och Bygg- och miljonimnden
Samhillsbyggnadsndmnden och Bygg- och miljondmnden
bor sdkerstilla att gemensamma internkontrollplaner &r
fastlagda fran dag ett, med kontrollpunkter for otillaten
paverkan, leverantorskontroller och avfallssektorns risker.

e Det finns skil att tidigt klargora ansvarsfordelningen mellan
Samhillsbyggnadsndmnden och Bygg- och miljondmnden
avseende internkontroll och uppfoljning av
brottsforebyggande atgirder.

e Forvaltningens ledning bor bidra med underlag till HR:s
kommunovergripande befattningsanalys med identifiering av
roller som dr ledande eller sirskilt exponerade for paverkan.

o Forvaltningsdirektdren, eller av denne utsedd person,
ansvarar for att sékerstélla att den nya forvaltningens
deltagande i Nitverket for planering och uppf6ljning ér
utpekat och bemannat fran organisationens start.

2.10. Vard- och omsorgsnamnden — Vard-
och omsorgsforvaltningen (VOF)

2.10.1. Social brottsprevention
2026-2027

* Niamnden bor arbeta med informationsspridning via
hemtjinst och traffpunkter och medverka i den breddade
informationskampanjen mot bedrégerier mot dldre genom att
praktiskt distribuera och tillgéngliggora det skriftliga
informationsmaterialet via kommunens hemtjénst och
traffpunkter for att nd de seniorer som inte kan delta pa
fysiska foreldsningar

Sida 20 av 23
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2.10.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Néimnden bor sdkerstilla att valfardsbrott ingar som ett
identifierat riskomrade i1 internkontrollplanen, med sarskilt
fokus pé personlig assistans och andra insatser dir privata
utforare dr involverade. Lagkrav: kommunallagen (2017:725)
6 kap. 6 § stéller krav pa tillracklig intern kontroll for att
forebygga fel och oegentligheter. Den nya socialtjanstlagen
(2025:400) stiller dessutom ett uttryckligt krav pd att
socialndmnden ska arbeta for att forebygga och motverka
brottslighet.

* Nimnden bor besluta om en tydlig process for hur misstankar
om vélfardsbrott rapporteras, utreds och f6ljs upp.
Forvaltningen forankrar processen i hela organisationen och
sékerstiller att den &r kind av all beroérd personal. Processen
bor inkludera tydliga anvisningar for polisanmélan — vem
som ansvarar och nir det ska ske.

« Néamnden bor sékerstélla att internkontrollplanen inkluderar
systematiska och riskbaserade kontroller av privata utforare,
med fokus pa hemtjansttimmar, personlig assistans och
utforarnas dgarstrukturer och bolagsrelationer.
Kartldggningen identifierar att ett assistansbolag med
kopplingar till organiserad brottslighet kan se korrekt ut i
samtliga ordinarie kontrollpunkter — kontrollerna behdver
darfor kompletteras med monsterbaserad granskning och
fordjupad analys vid avvikande monster.

+ Nimnden bor besluta om formaliserad samverkan med
Forsdkringskassan och IVO for gemensamma kontroller och
informationsutbyte avseende privata utforare inom personlig
assistans och andra LSS-insatser.

+ Nimnden bor sédkerstilla att arbetet med personlig assistans
inte dr beroende av en enskild funktion. Kartldggningen
identifierar att kontroll, uppfoljning och kunskap om
assistansbolag i hog grad &r koncentrerad till en person, vilket
utgdr bade en kontinuitetsrisk och en sarbarhet ur
mojliggorarperspektiv. Rutiner och dokumentation bor
utformas sé att kunskapen éar tillgénglig for fler.

» Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar fOr att utse en deltagare 1 Nétverket for planering
och uppf6ljning frin det att ndtverket startar under andra
halvéret 2026.
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+ Forvaltningen genomfor aterkommande utbildningsinsatser
for all personal om vélfardsbrott och om rutiner for
avvikelsehantering. Utbildningen samordnas med det
kommungemensamma APT-material som HR tar fram, och
kompletteras med sektorsspecifikt innehall anpassat for
VOF:s riskbild. Utbildningen bor d&ven omfatta otillaten
paverkan i dess olika former, inklusive passivitet som en
form av mojliggdrande.

20262027

* Forvaltningen inleder dialog med Utbetalningsmyndigheten
(UBM) och pabdorjar kartlaggning av utbetalningsfloden samt
tekniska forberedelser infor anslutning. Samtliga kommuner
ska vara anslutna till UBM senast 2029 — forberedelserna bor
darfor paborjas inom planperioden si att anslutningen kan
genomfOras planerat och utan tidspress.

2.11. Overformyndarnamnden Mitt —
Overféormyndarkontoret

2.11.1. Social brottsprevention

2.11.2. Valfardsbrottslighet
2026

+ Namnden bor besluta om ett systematiskt och riskbaserat
urval for fordjupad granskning av gode méns och forvaltares
arsrdkningar. Forvaltningen implementerar urvalsmodellen 1
det 16pande tillsynsarbetet och dokumenterar rutinen sé att
den &r robust och inte personberoende. Lagkrav:
fordldrabalken reglerar 6verformyndarverksamheten och
staller krav pa tillsyn av gode mén och forvaltare.

+ Forvaltningen genomfor utbildning for gode mén och
forvaltare om regler, ansvar och konsekvenserna av missbruk
av fortroendeuppdraget. Utbildningen bor vara
aterkommande och na dven nyrekryterade gode mén.

+ Forvaltningsdirektoren, eller av denne utsedd person,
ansvarar fOr att utse en deltagare i Nétverket for planering

Sida 22 av 23
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och uppfoljning fran det att ndtverket startar under andra
halvéret 2026.

2027

+ Namnden bor 1 budget- och verksamhetsplaneringsprocessen
infor 2027 prova om tillsynsarbetet &r tillrackligt resurssatt i
samtliga fyra kommuner. Eftersom nimnden &r gemensam
for fyra kommuner &r resursfrdgan ett beslut som involverar
samtliga ingdende kommuners fullméktige — det &r déarfor
angelédget att fragan lyfts 1 god tid inom ramen for respektive
kommuns budgetprocess.

Sida 23 av 23
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ommunen kan gdra mer i arbetet mot méns véld mot kvinnor : Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott sammantrade den 2026-10-07 - Svar p& remiss - Motion (M) Kommunen kan géra mer i arbetet mot méns vald mot kvinnor

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 17

§ 75 Svar pa remiss - Motion (M) Kommunen kan
gora mer i arbetet mot mans vald mot kvinnor

(KFN-2026-00434-2)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att foresla komunfullmiktige bifalla motionen.

Arendet

I en motion frdn Moderaterna framfors att kommunen behover vixla
upp sitt arbete for att forhindra och bekdmpa mins vald mot kvinnor
och ldmnar forslag pa hur detta kan genomforas. Motionen har
skickats pd remiss till barn- och utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, vird- och omsorgsndmnden
och Mitthem. Svaret ska vara kommunstyrelsekontoret tillhanda
senast 2 november 2026. Individ- och arbetsmarknadsnimnden har
varit remissinstans i drendet i ett tidigare skede.

Overldggning
Per Lindstrand (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslér
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00434-2) - Svar pa remiss - Motion
(M) Kommunen kan gdra mer i arbetet mot méans vald mot
kvinnor.

e Bilaga - Missivbrev, motion (M) - Kommunen kan gora mer i
arbetet mot méans vald mot kvinnor.

e Bilaga - Motion (M) Kommunen kan gora mer i arbetet mot méns
vald mot kvinnor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun

Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 18
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Sundsvalls 165)
kommun
Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-03 KFN-2026-00434-2

Carina Seger, chef for Trygghetsenheten
Karin Mattisson, utredare staben

Svar pa remiss - Motion (M) Kommunen kan géra mer
i arbetet mot méns vald mot kvinnor

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att foresla komunfullmiktige bifalla motionen.

Arendet

I en motion fran Moderaterna framfors att kommunen behover vaxla upp
sitt arbete for att forhindra och bekdmpa méns vald mot kvinnor och
lamnar forslag pa hur detta kan genomforas. Motionen har skickats pa
remiss till barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, vard- och omsorgsndmnden och Mitthem. Svaret
ska vara kommunstyrelsekontoret tillhanda senast 2 november 2026.
Individ- och arbetsmarknadsndmnden har varit remissinstans i drendet i ett
tidigare skede.

Bakgrund

Moderaterna framfor i motionen att mans vald mot kvinnor ska bekdmpas
med samma kraft som géngkriminaliteten. I takt med att staten fordndrar
lagstiftningen och att regeringen beslutat om en nollvision om méns vald
mot kvinnor behdver dven kommunen viaxla upp sitt arbete for att
forhindra och bekdmpa valdet. Motiondren beskriver att kommunen
besitter flera verktyg for att bade forebygga och ingripa vid risk for vald
och att kommunen bar ansvaret for skola, socialtjanst och bostadspolitik
och bestdmmer dver gator och stadsplanering, samt forutsittningarna for
lokala myndigheter, foretag och ideella verksamheter som alla spelar mer
eller mindre avgorande roller i hur samhéllet ser ut.
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Motiondrerna foreslar:

att inom ramen fér kommunens strategi mot méans vald mot kvinnor
utveckla en samverkansmodell inspirerad av SSPF (skola, social-
tjdnst, polis och fritidsverksamhet) for att tidigt identifiera, stotta
och skydda valdsutsatta kvinnor samt identifiera riskbeteenden
hos potentiella forovare.

att initiera en uppsdkande verksamhet riktad till valdsutsatta kvinnor
1 syfte att sinka trosklarna till stod, skydd och insatser.

att folja upp och vid behov forstarka utbildningsinsatser for personal
inom berérda kommunala verksamheter om méns vald mot
kvinnor och véald 1 néra relation.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur det kommunala stodet
till kvinnor och tjejjourer kan bli mer langsiktigt, stabilt och
dndamalsenligt.

Kommunstyrelsen 6nskar att respektive ndmnd och bolag beskriver och
motiverar hur, eller hur man inte, kan vara med och bidra till forslagen i
motionens att-satser.

Uppdrag fran regeringen

Den 29 januari 2026 inrdttade regeringen Radet for kvinnofrid i syfte att
forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor. I beslutet star det att
arbetet i radet ska vigledas av en nollvision for det dodliga véldet mot
kvinnor. Nollvisionen omfattar dodligt vald mot kvinnor oavsett om det
forekommer 1 en néra relation, i1 en hederskontext eller utan koppling till
ndra relation. Regeringen har dven fattat beslut om en nationell strategi for
perioden 2026 — 2035. Syftet med strategin dr att bidra till ett effektivt,
hallbart och samordnat arbete mot méns vald mot kvinnor, vald 1 nira
relationer, utnyttjande i prostitution och ménniskohandel samt heders-
relaterat véald och fortryck!.

Uhttps://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/04/ny-nationell-strategi-ska-bidra-
till-ett-samhalle-fritt-fran-vald-fortryck-och-utnyttjande/
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Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handlidggning av drendet.

Férvaltningens 6vervaganden

Forvaltningens sammantagna uppfattning ar att motionen innehéller
lovvirda forslag till forstarkning av kommunens strategi mot méns vald
mot kvinnor. Forvaltningen vill [dimna f6ljande kommentarer:

Framtagande av en samverkansmodell inspirerad av SSPF? for att hantera
dessa fragor behdver initieras av individ- och arbetsmarknadsforvaltningen
(IAF). En reflektion ir att det kan vara svart att skapa utrymme for
ytterligare en modell. For att effektivisera kan det kanske vara mdjligt att
utveckla och bygga pa den befintliga samverkansmodellen och inom ramen
for SSPF hitta arbetssétt som kan bidra till att identifiera och synliggéra
problematiken med méns vald mot kvinnor. Checklistan IRK (Initial
riskbeddmning for kriminalitet) anvdnds idag inom SSPF. Punkt 6 i
checklistan, som handlar om negativa familjerelationer, skulle forslagsvis
kunna utvecklas med det perspektivet.

Hur bidrar kultur- och fritidsforvaltningen

Féltassistenterna och fritidsledarna utgér idag en viktig funktion i SSPF.
De har ofta redan kontakt med och en relation till de ungdomar som
kommer in i SSPF, och kunskap om familjesituationen och kontakt med
fordldrar/fordlder. Om féltassistenter eller fritidsledare far kinnedom om
att vald forekommer i hemmet ska detta orosanmalas och hanteras av TAF.

Det ligger inte inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomréde att arbeta
med uppsokande verksamhet riktat till valdsutsatta kvinnor. Det finns bra
och etablerade samverkansformer i kommunens geografiska bostads-
omriden genom trygghetsgrupperna dér individ- och arbetsmarknads-
forvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, polis och kultur- och
fritidsforvaltningen ingér tillsammans med ett antal andra relevanta
aktorer, t ex fastighetsbolag. Trygghetsgruppernas arbete och det sociala
hallbarhetsarbetet som bedrivs i kommunens prioriterade omraden gar
hand i hand. En trygghetsgrupp ska inte jobba uppsdkande, men det kan
vara ett forum dér fragor om maéns vald mot kvinnor lyfts i de lagesbilder
som delas fran alla deltagande aktorer.

2 SSPF stér for skola, socialtjdnst, polis och fritid i samverkan.
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Trygghetsgruppernas uppdrag ar ocksaé att sdkra trygga bostadsomréden
genom trygghetsvandringar och légesbilder. Den yttre miljon (belysning,
bostadsplanering, skotsel av park och vigar etc.) dr viktig for att kvinnor
ska kénna sig trygga och vaga vistas ute i sitt bostadsomrdde under dygnets
alla timmar.

Forvaltningen delar bilden att det behdvs d&nnu mer utbildning i &mnet
méns vald mot kvinnor, och dven en metod for uppfdljning for att kunna
mdta att utbildningsinsatserna leder framat. Lansstyrelsen har under ett par
ars tid genomfort en gedigen utbildningsserie om vald och vald i nidra
relation. Forvaltningens trygghetssamordnare har deltagit i utbildningen.

Styrdokument och juridik
Lagstiftningen har genomgatt flera stora forandringar 1 syfte att stirka
skyddet for bland annat for valdsutsatta kvinnor. Nagra relevanta lagar ar:
- Brottsbalk (1962:700)
- Haélso- och sjukvardslag (2017:30)
- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
- Socialtjanstlag (2025:400)

Ekonomisk hallbarhet

Ett systamatiskt arbete for att forebygga och férhindra méns vald mot
kvinnor har forutom de ménskliga och sociala aspekterna ocksa betydelse
ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Social hallbarhet

Mins vald mot kvinnor &r ett allvarligt jamstilldhetsproblem. Valdet tar
sig uttryck pa olika sétt och innebér ett ansvar for manga aktorer i
samhdllet. Att mins vald mot kvinnor ska upphora ar ett av Sveriges sju
jamstalldhetspolitiska delmal’.

Ekologisk hallbarhet
Inte relevant for drendet.

Landsbygdssakring
Inte relevant for drendet.

3 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.

Férslag till uppféljning

Aterkoppling till nimnden efter fullmiktiges beslut.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Sundsvalls Missiv
kommun
Kommunstyrelsekontoret 2026-07-02 KS-2026-0018
Sara Lindblom
Folkhdlsosamordnare
Remissinstanser:

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnimnden
Mitthem
Stadsbyggnadsndmnden

Vard- och omsorgsnimnden

Tidigare remissinstans:
Individ- och arbetsmarknadsndmnden

Remiss av motion (M)- Kommunen kan gora mer i arbetet
mot méans vald mot kvinnor

Bakgrund

Moderaterna framfor i motionen att méns vald mot kvinnor ska bekdmpas med
samma kraft som gangkriminaliteten. I takt med att staten fordndrar lagstiftningen
och att regeringen beslutat om en Nollvision om méns vald mot kvinnor behdver
dven kommunen véaxla upp sitt arbete for att férhindra och bekdmpa véldet.
Motionéren fortsétter beskriva att kommunen besitter flera verktyg for att bade
forebygga och ingripa vid risk for vald och att kommunen bér ansvaret for skola,
socialtjanst och bostadspolitik och bestimmer dver gator och stadsplanering, samt
forutséttningarna for lokala myndigheter, foretag och ideella verksamheter som alla
spelar mer eller mindre avgdrande roller 1 hur samhillet ser ut.

Motionérerna foreslar:

Att - inom ramen for kommunens strategi mot méns vald mot kvinnor utveckla en
samverkansmodell inspirerad av SSPF (skola, socialtjdnst, polis och
fritidsverksamhet) for att tidigt identifiera, stotta och skydda valdsutsatta kvinnor
samt identifiera riskbeteenden hos potentiella forovare.

Att — initiera en uppsdkande verksamhet riktad till valdsutsatta kvinnor i syfte att
sdnka trosklarna till stod, skydd och insatser.

Att — folja upp och vid behov forstirka utbildningsinsatser for personal inom
berorda kommunala verksamheter om méns vald mot kvinnor och vald i nira
relation.

Att — uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur det kommunala stodet till kvinno-
och tjejjourer kan bli mer langsiktigt, stabilt och 4ndamalsenligt.

30
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2026-07-02

Fragestallningar

Kommunstyrelsen onskar att respektive nimnd och bolag ger sina synpunkter pa
motionens att-satser och beskriver hur, eller hur man inte, kan vara med och bidra
till det som motionéren beskriver.

Beskriv och motivera bakgrunden till ert stillningstagande.

Inlamningstid

Svaret ska ha kommit in till kommunstyrelsekontoret senast 2026-11-02.
Svaret ska ldmnas i1 bearbetningsbar form (t.ex. word) per e-post till
kommunstyrelsen@sundsvall.se med kopia till sara.lindblom@sundsvall.se.
Ange diarienummer KS-2026-0018 i amnesraden.

Arendets fortsatta handliggning
Motionen behandlas i kommunfullmiktige 2027-01-25

Vinliga hilsningar

Sara Lindblom
Folkhilsosamordnare

Avdelning Kommunstyrelsekontoret
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SUNDSVALLS K?MMUN
Kommunstyrelsen
J u & Moderaterna
2026 -01- 26 Sundsvall
. ’{:\'m O/ /Y QL
Motion (M) L 90008

Kommunen kan gora mer i arbetet mot mans vald mot kvinnor

Mans vald mot kvinnor ska bekadmpas med samma kraft som gangkriminaliteten. Sveriges regering
har beslutat om en nollvision om méns vald mot kvinnor. Staten tar nu ett stort ansvar i att férandra
lagar for att skydda kvinnor fran farliga personer, i huvudsak méan. Stora foréndringar gors i central
lagstiftning, i myndigheters uppdrag samt i synen pa fysiskt, ekonomiskt och psykiskt vald i alla dess
former och miljder. Fokus gar fran garningsmannens berattelser till brottsoffrets basta.

| takt med regeringens arbete mot valdet behdver ocksa Sundsvalls kommun vaxla upp sitt.
Kommunen besitter flera verktyg for att bade forebygga och ingripa vid risk fér vald. Vi bar ansvaret
for skola, socialtjanst och bostadspolitik. Vi bestdmmer &ver gator och stadsplanering, samt
forutsattningarna for vara lokala myndigheter, foretag och ideella verksamheter som alla spelar mer
eller mindre avgorande roller i hur vart samhalle ser ut.

| Sundsvall har vi SSPF — ett samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet.
SSPF-samverkan sker nar ett barn identifieras 16pa risk for kriminalitet, missbruk, rora sig i olampliga
miljder eller ha hég franvaro i skolan. Samma och kanske fler aktérer bér med férdel inom en liknande
samverkansmodell arbeta dven for valdsutsatta kvinnor. Dels vid identifiering av beteenden,
tendenser och ménster hos kvinnor som eventuellt &r utsatta for olika former av vald eller terror, men
dven for man som tyder pa riskbeteenden. Sundsvalls kommun genom en SSPF-modell ska kunna
hitta, stétta och skydda utsatta kvinnor, men ocksa identifiera man som ar eller riskerar bli farliga for
samhallet.

Moderaterna tycker att Sundsvalls kommun ska initiera ett arbete med uppsokande verksamhet for att
fanga upp och ge okat stod till valdsutsatta kvinnor. Vi bér, inom ramen fér Sundsvalls kommuns
strategi om mans vald mot kvinnor, folja upp utbildningsinsatser for personal i berérda verksamheter.
|dag bedrivs en stor del av stodet till valdsutsatta kvinnor pa ideell basis via kvinnojourer. Vi vill att
kommunen ser dver och utreder hur det kommunala stodet till kvinno- och tjejjourerna kan bli mer
langsiktigt och utdkas. Dessa féreningar ar inte vilka féreningar som helst — de &ar en del i vad som bor
betraktas som grundlaggande valfard.
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M Moderaterna

Sundsvall

. Med anledning av ovanstaende foreslas kommunfullméktige besluta

att  inom ramen for Sundsvalls kommuns strategi mot mans vald mot kvinnor utveckla en
samverkansmodell, inspirerad av SSPF, for att tidigt identifiera, stétta och skydda valdsutsatta
kvinnor samt identifiera riskbeteenden hos potentiella forévare,

att  initiera en uppsokande verksamhet riktad till valdsutsatta kvinnor, i syfte att séanka trosklarna
till stod, skydd och insatser,

att  folja upp och vid behov forstarka utbildningsinsatser for personal inom berérda kommunala
verksamheter om mans vald mot kvinnor och vald i néra relation, samt

att  uppdra at kommunstyrelsen att utreda hur det kommunala stédet till kvinno- och tjejjourer
kan goras mer langsiktigt, stabilt och &ndamalsenligt.

/

Signe Weiss (M) Cecilia Backlund (M)
Opposjtionsrad Gruppledare Vice gruppledare
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 18

§ 76 Remiss - Rutin for konsultation i fragor som
ror det samiska folket

(KFN-2026-00484-2)

Férslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta kultur- och fritidsférvaltningens yttrande, KFN-2026-
00484-2, som kultur- och fritidsndmndens svar pa remiss
Rutin for konsultation i frdgor som ror det samiska folket.

Arendet

2022 kom lagen Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det
samiska folket. Hosten 2025 erhdll alla forvaltningar och bolag inom
Sundsvalls kommun en forfragan om hur en jobbar med konsultation
idag. Dessa riktlinjer &r framtagna utifran remissvaren och
fardigstéllda i ett dokument kallat Rutin for konsultation i fragor som
ror det samiska folket. Forslaget pa rutin har nu skickats till nimnden
och bolag pa remiss infor beslut i kommunfullméktige.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00484-2) - Remiss - Rutin for
konsultation i fragor som ror det samiska folket

e Bilaga - Rutin samisk konsultationsritt Sundsvalls kommun
2026-05-22

e Bilaga - Missiv samisk konsultationsrétt 2026-05-22

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 13)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-08-11 KFN-2026-00484-2
Carina Mollerberg
Kultursekreterare Scenservice

Remiss - Rutin for konsultation i fragor som ror det
samiska folket

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta kultur- och fritidsférvaltningens yttrande, KFN-2026-00484-
2, som kultur- och fritidsndmndens svar pa remiss Rutin for
konsultation i fragor som ror det samiska folket.

Arendet

2022 kom lagen Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det
samiska folket. Hosten 2025 erholl alla forvaltningar och bolag inom
Sundsvalls kommun en forfragan om hur en jobbar med konsultation idag.
Dessa riktlinjer dr framtagna utifran remissvaren och fardigstillda i ett
dokument kallat Rutin for konsultation i fragor som rér det samiska folket.
Forslaget pa rutin har nu skickats till nimnden och bolag pé remiss infor
beslut i kommunfullméaktige.

Bakgrund

Bakgrunden till lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska
folket (ofta kallad konsultationslagen) bottnar i internationell ritt, kritik
fran globala granskningsorgan samt ett 1angvarigt politiskt arbete for att
stirka samers ritt till sjdlvbestimmande och inflytande som urfolk.

Den framtagna rutinen ska bidra till att kommunen lever upp till kraven i
Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket. Syftet
med konsultationen &r att ge samerna mojlighet att delta i beslut som kan
paverka deras sprak, kultur, néringar eller stillning som urfolk. Med beslut
menas normbeslut och foérvaltningsbeslut. Rutinen géller for samtliga
ndmnder, forvaltningar och kommunala bolag i Sundsvalls kommun.
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Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handlidggning.

Férvaltningens 6vervaganden

Forvaltningen har tagit del av rutinen och har utifran kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade inget att anfora ur ett dvergripande
perspektiv. En arbetsgrupp i forvaltningen bestaende byggnadsantikvarie,
kultursekreterare barn och unga och demokratisamordnare har 6vervagt
olika perspektiv pa rutinen, sasom barnperspektiv, kulturmiljohansyn och
demokrati, samt andra relevanta hédnsyn och bedomer att rutinen uppfyller
dessa.

Forvaltningen vill dock uppméarksamma kommunstyrelsekontoret pa att
rutinen hinvisar till den dldre Socialtjanstlagen och att detta bor justeras i
det slutliga dokumentet.

Kultursekreterare som handlagt remissen hade vid framtagandet av rutinen
tjdnsten som minoritetessamordnare vid kommunstyrelsekontoret och har
varit med och tagit fram rutinen.

Styrdokument och juridik
e Lag (2022:66) om konsultation i frdgor som ror det samiska folket.
e Plan- och bygglag (2010:900).
e Miljobalk (1998:808).
e Kommunallag (2017:725).
e Forvaltningslag (2017:900).
e Skollag (2010:800).
e Tryckfrihetsforordning (1949:105).
e Socialtjanstlag (2025:400)
e Lag (2006:412) om allmdnna vattentjénster.

Ekonomisk hallbarhet

Sundsvalls kommun erhaller statliga medel for att finansiera aktiviteter
inom ramen for arbetet med samisk forvaltningskommun. Det finns dven
en kommunal pott som finansieras via kommunstyrelsekontoret.

Social hallbarhet
Arbetet i sig innebér social hallbarhet, med hiansyn till urfolket samerna.
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Ekologisk hallbarhet
Konsultationsritten innebér ritten att erhalla konsultation vad ror atgérder
kring samernas renbetesmarker i Sundsvalls kommun.

Landsbygdssakring

Konsultationsritten innebér ett forstérkt skydd for samernas rattigheter
kopplat till riksintresset renbetsomraden samt rittigheter till det
immateriella kulturarvet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsenkontoret for vidare hantering.

Férslag till uppféljning
Aterkoppling till nimnden efter fullmiktiges beslut i fragan.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Sundsvalls

kommun
Rutin
Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Minoritetsansvarig, Samhallsutveckling och social hallbarhet 2026-05-22
Godkand av: Reviderad:

Rutin for konsultation i fragor som ror det samiska folket

1. Syfte och omfattning

Denna rutin ska bidra till att kommunen lever upp till kraven i Lag
(2022:66) om konsultation 1 fragor som ror det samiska folket. Syftet
med konsultationen &r att ge samerna mojlighet att delta i beslut som
kan paverka deras sprak, kultur, ndringar eller stdllning som urfolk.

Med beslut menas normbeslut och forvaltningsbeslut.

Rutinen géller for samtliga nimnder, forvaltningar och kommunala
bolag i Sundsvalls kommun.

1.1. Grundlaggande utgangspunkter

Konsultation ska ske nér en dtgird kan berdra samiska rattigheter
eller andra samiska intressen och kan fa sirskild betydelse for det
samiska folket. Bedomningen ska utga frén atgérdens omfattning,
varaktighet samt dess paverkan pa mojligheten att utova samiska

ndringar, sprak eller kultur. Darutover géller foljande:

o Konsultation ska ske innan beslut fattas,

e Konsultation ersitter inte samrad enligt annan lagstiftning,

e Konsultation ska genomforas i god anda med ambition att na
Oomsesidig forstdelse och, om mojligt, enighet,

e Konsultation innebér inte att samiska foretradare blir
sakégare eller far klagorétt,

e Samebyar foretrdder sina egna réttigheter, medan Sametinget
foretrader allmédnna samiska intressen.

Sida1av 8
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kommun

2. Hur initieras konsultation?

Rutinen kan tillimpas pa tva sitt.

2.1. Kommunen begar konsultation

1. Ett drende med sérskild betydelse for urfolket samerna
skickas ut till konsultationsparter for konsultationsforfragan.

2. Arendet ges en skiilig svarstid, konsultationsparterna svarar ja
eller nej pa forfragan.

3. Om svaret dr nej fortloper kommunens planering for
projektet/planen som innan.

4. Om svaret dr ja genomfors en konsultation med de inblandade
parterna.

2.2. Urfolket begar konsultation

1. En konsultationsforfragan skickas in till ansvarig
forvaltning/kommunen.

2. Forfragan diariefors samt svar.

3. Forvaltningen maste besvara konsultationen och inom skilig
svarstid.

4. Konsultation genomfors.

2.3. Ansvar

Kommunens forvaltningar och bolag ansvarar sjilva for

e att ta kontakt med konsultationsparterna i d&renden som beror
samiska intressen,

e att rutinen integreras i deras arbetssitt och genomfors korrekt,
samt

e att dokumentationen hanteras pa ratt sitt.

Personen med ansvar for nationella minoritetsfragor pa avdelning
Sambhallsutveckling och social hallbarhet ansvarar for att rutinen
finns tillgénglig for kommunens forvaltningar och bolag och bistar
med hjélp i processen om sa onskas.

Sida2av 8
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Sundsvalls
kommun

3. Tillampning — gemensam for
kommunens verksamheter

Denna rutin tillimpas gemensamt inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden. Skillnader 1 lagstiftning och arbetsprocesser
hanteras genom samma grundprinciper, men med anpassning till
drendets art och omfattning.

3.1. Identifiering av berorda samiska
intressen

Bedomningen utgar fran om atgirden beror omraden eller
verksamheter dér samiska réttigheter utdvas, exempelvis rennéring,
betesmarker, mark- och vattenanvindning eller samiska
kulturmiljoer. Som stdd kan riksintresse for rennéring, samebyarnas
betesmarker samt Sametingets kartunderlag anvindas.

3.2. Val av konsultationspart

o Samebyar ska kontaktas nér atgdrden beror deras omraden
eller renndringsutovning, séarskilt ndr de dven berérs som
sakégare enligt annan lagstiftning.

o Sametinget ska konsulteras i fragor som ror allménna
samiska intressen eller nér atgdrden kan fa bredare betydelse
for det samiska folket.

o I vissa drenden kan bade samebyar och Sametinget vara
aktuella.

3.3. Anpassning till arendetyp

Konsultation kan aktualiseras inom olika typer av drenden,
exempelvis:

o strategiska dokument och planer, sdisom dversiktsplaner eller
storre planeringsunderlag

o fastighetsbildningsétgirder eller anldggnings- och
ledningsatgirder utom plan

e projekt och investeringar som innebér ny eller 4ndrad mark-
och vattenanvandning

Sida3av 8
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Sundsvalls
kommun

Konsultation behover normalt inte ske vid mindre atgérder med
begrinsad paverkan, eller nir konsultation redan genomforts inom
ramen for en tidigare prévning.

4. Genomforande av konsultation

Genomforandet av rutinen innebdr att konsultationer med samiska
parter planeras, genomfors, dokumenteras och arkiveras pa ett
korrekt och likvirdigt sétt.

4.1. Beskrivning av arbetsgang

1. Konsultationsparterna kontaktas av kommunen och ges skélig
tid att svara pa begéran.

2. Forutsittningarna skall vara lika for alla parter. Med
forutsittningar menas tidpunkt, plats och information for
beslut.

3. All nddvéndig information skall finnas tillginglig for alla
inblandade cirka en ménad innan tidpunkten for
konsultationen.

4. Under tidpunkten for konsultationen skall dokumentation ske
l6pande, allas fragor samt kommentarer skall dokumenteras
och besvaras.

5. Om fler méten kravs skall detta dokumenteras och beslutas
under sittande mote.

6. Nar en konsultation avslutas skall dokumentation samlas in
och sammanstéllas. Alla parters asikter skall framga tydligt,
oavsett om en dverenskommelse nétts eller inte.

7. Alla parter skall fa ta del av den sammanstillda
dokumentationen efter slutférd konsultation. En konsultation
behover inte mynna ut i en dverenskommelse mellan
parterna.

8. Om en 6verenskommelse inte nés ska det framga tydligt
varfor inte detta varit mojligt.

Sida4 av 8
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4.2. Praktiskt genomforande

o Konsultationsforfrigan ska innehalla en beskrivning av
drendet, relevanta handlingar och en redogorelse for hur
samiska intressen kan beroras.

o Samiska foretrddare ges mojlighet att vilja skriftlig eller
muntlig konsultation.

e All kommunikation och genomford konsultation ska
dokumenteras och diarieforas i drendet.

4.2.1. Forbereda

Information om drendet med tillhdrande handlingar ska skickas till
de konsulterande parterna i god tid fore svarstiden for
konsultationsforfrdgan gar ut. Man brukar ridkna ca 1 ménad.
Kommunen maste sikerstélla att tidsramen for information och
svarstid dr skélig, detta kriaver att kommunen planerar processen
utifran en utdkad tidsram for genomforande och slutférande av
konsultation.

Infor en konsultation ska forvaltningarna besluta vilka som deltar.
Det ar viktigt att nyckelpersoner finns pé plats for att besvara fragor
och ta till sig information.

Motet skall ske pa en plats och tidpunkt som fungerar for urfolket.
Det kan med fordel genomforas digitalt alternativt via ett hybridmote
for att tillgangliggora motet for alla inblandade. Konsultationen kan
ocksa genomforas skriftligen och kréaver inte alltid ett méte.

Forvaltningen ansvarar for att handlingar och information finns
tillgdngliga, samt dokumentationen av dialog kring sagda handlingar.

4.2.2. Rapportering och arkivering

Rapportering om konsulterade drenden skall rapporteras till
nationellaminoriteter@sundsvall.se och sedan diarieforas.

All dokumentation skall diarieforas 1 kommunens
diarieforingssystem Public 360.

Sida5av 8
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Sundsvalls
kommun

Bilaga: Samebyar och
konsultationskontakter i Sundsvalls
kommun

Samebyar i Sundsvalls kommun
Sundsvalls kommun har fem samebyar verkande inom kommunens
grinser. Dessa ér:

@ Jijnjevaerie sameby

Jijnjevaerie sameby (tidigare Jiingevaerie) ér en fjéllsameby i
Jamtlands 1an. Samebyns aretruntmarker ligger i Krokoms kommun,
medan vinterbetesmarker finns 1 flera kommuner, diribland

Kramfors, Hirndsand, Timr4, Sundsvall, Ange och Solleftes.

Jiingevaerie - Sametinget

Karta over arstidsland for Jijnjevaerie sameby - Sametinget

€ Jovnevaerie sameby

Joevnevaerie sameby ér en fjéillsameby i1 Jimtlands lén med
aretruntmarker 1 Krokoms kommun och vinterbetesmarker 1 flera

kommuner, diribland Sundsvall, Ange och Briicke.

Jovnevaerie - Sametinget

Karta over arstidsland {for Jovnevaerie sameby - Sametinget

€ Ohredahke sameby

Ohredahke sameby é&r en fjdllsameby i Jimtlands 1dn med
aretruntmarker 1 Stromsunds kommun och vinterbetesmarker i flera

kommuner, diribland Sundsvall, Hirndsand och Timra.

Ohredahke - Sametinget

Karta over arstidsland for Ohredahke sameby - Sametinget
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Sundsvalls
kommun

€ Raedtievaerie sameby

Raedtievaerie sameby &r en fjdllsameby i Jamtlands 14n med
aretruntmarker 1 Stromsunds kommun och vinterbetesmarker i flera

kommuner, daribland Sundsvall, Kramfors och Harnésand.

Raedtievaerie - Sametinget

Karta 6ver arstidsland for Raedtievaerie sameby - Sametinget

€ Voernese sameby

Voernese sameby (tidigare Frostviken norra) dr en fjéllsameby i
Jamtlands 1dn med aretruntmarker i Strémsunds kommun och
vinterbetesmarker i flera kommuner, diribland Sundsvall, Timra och

Héarnosand.

Voernese - Sametinget

Karta over arstidsland for Voernese sameby - Sametinget

Kontaktuppgifter

Samebyarna ska alltid kontaktas vid konsultationer som beror deras
omraden. Mer information om alla samebyar finns pa

WWWw.sametinget.se.

For att nd samebyarna kan det behdvas mer dn ett mail. For att
sakerstilla att en forfragan har kommit fram ar det ofta bést att d&ven
kontakta dem via telefon. Aktuella nummer och adresser finns via

foljande ldnk: Kontaktuppgifter till samebyarna.

For att se samebyarnas specifika omrdden kan ni anvidnda Kartor som

underlag for planer - Sametinget.se. For en fullstdndig bild av

markanvindningen finns dven Renbruksplaner (RBP). Dessa planer
ar samebyarnas egendom och maste bestéllas; de far inte delas
mellan forvaltningar eller myndigheter. Leverans av
beteslandsindelning hanteras via Sametinget: Leverans av

beteslandsindelning - Sametinget.se.
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Sundsvalls
kommun

Andra konsultationsparter i Sundsvalls
kommun ar:

e Sametinget: Konsultation med Sametinget - Sametinget.se

e SSR: Handldggningsrutin for konsultation med SSR —
Svenska Samernas Riksforbund

e Noerthenestie, Visternorrlands sameforening:
https://www.noerhtenaestie.com/

o Stiftelsen Gaaltije-Saemien Museume: Kontakt - Gaaltije

Relaterade dokument

1. Konsultation med Sametinget - vigledning f6r kommuner och

regioner
2. Checklista konsultationsordning

Lagar och forordningar

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket |

Sveriges riksdag

Plan- och bygglag (2010:900) | Sveriges riksdag

Miljobalk (1998:808) | Sveriges riksdag

Kommunallag (2017:725) | Sveriges riksdag

Forvaltningslag (2017:900) | Sveriges riksdag

Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag

Tryckfrihetsforordning (1949:105) | Sveriges riksdag
Socialtjianstlag (2001:453) | Sveriges riksdag

Lag (2006:412) om allménna vattentjanster | Sveriges riksdag
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§ Sundsvalls Missiv

kommun
Kommunstyrelsekontoret 2026-05-22 KS-2025-00906
Carina Mollerberg
Samordnare nationella minoriteter
(tillfalligt uppdrag)
Remissinstanser:
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och arbetsmarknadsndamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Miljéndmnden
Stadsbyggnadsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden
Lantméterindmnden
Overférmyndarnimnden Mitt
Valndmnden

Medelpads rdaddningsférbund
Mitthem AB

Mittsverige vatten och avfall AB
Norra Kajen Exploatering AB
Regionala kollektivmyndigheten
Reko AB

Scenkonst Visternorrland AB
Servanet

Skifu AB

Stadsbacken AB

Sundsvall Elnédt AB

Sundsvall Energi AB

Sundsvall Oljehamn AB
Sundsvall Hamn AB

Sundsvall Timra Airport
Sundsvall Vatten AB
Sametinget
Noerhtenaestie/Visternorrlands sameforening
Stockholms linsstyrelse

Remiss - Rutin for konsultation i fragor som rér det
samiska folket

Bakgrund

2022 kom lagen Lag (2022:66) om konsultation i frdgor som ror det
samiska folket. Hosten 2025 erholl alla forvaltningar och bolag inom
Sundsvalls kommun en forfragan om hur en jobbar med konsultation idag.

30
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Dessa riktlinjer dr framtagna utifran remissvaren och féardigstillda i ett
dokument kallat Rutin for konsultation i frdagor som ror det samiska folket.

Forslaget pa rutin &r bifogad detta missiv.

Fragestallningar
Kommunstyrelsekontoret tar tacksamt emot synpunkter rutinen.

Inlamningstid

Remissvar skickas via e-post till kommunstyrelsen
kommunstyrelsen@sundsvall.se senast den 4 september 2026.
Ange diarienummer KS-2025-00906.

Arendets fortsatta handliggning
Arendet behandlas i kommunfullmiktige under hdsten 2026.

Vid fragor eller synpunkter

Carina Mollerberg

Samordnare nationella minoriteter (tillfalligt uppdrag)
carina.mollerberg@sundsvall.se

Bilaga:
Rutin for konsultation i frdgor som ror det samiska folket
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 19

§ 77 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter i Sundsvalls kommun

(KFN-2026-00485-2)

Férslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta kultur- och fritidsférvaltningens yttrande, KFN-2026-
00485-2, som kultur- och fritidsndmndens svar pa remiss
Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls
kommun.

Arendet

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak ansvarar kommuner for att anta mél och riktlinjer for
kommunens minoritetspolitiska arbete, samt att informera de
nationella minoriteterna om deras réttigheter och lagens innehall. Ett
forslag till riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i
Sundsvalls kommun har skrivits fram och har skickats till némnder
och bolag pé remiss infor beslut i kommunfullméktige.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse (KFN-2026-00485-2) - Remiss - Riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun

e Bilaga - Mal och riktlinjer nationella minoriteter 2026-05-22

e Bilaga - Missiv riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter
2026-05-22.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 163)
kommun
Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-08-11 KFN-2026-00485-2
Carina Mollerberg

Kultursekreterare, Scenservice

Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter i Sundsvalls kommun

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att anta kultur- och fritidsférvaltningens yttrande, KFN-2026-00485-
2, som kultur- och fritidsndmndens svar pa remiss Riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun.

Arendet

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak
ansvarar kommuner for att anta mal och riktlinjer for kommunens
minoritetspolitiska arbete, samt att informera de nationella minoriteterna
om deras rattigheter och lagens innehéll. Ett forslag till riktlinjer for arbetet
med nationella minoriteter 1 Sundsvalls kommun har skrivits fram och har
skickats till nimnder och bolag pd remiss infor beslut i kommun-
fullméktige.

Bakgrund

Syftet med riktlinjerna och dess mal &r att sidkerstdlla de nationella
minoriteternas och urfolket samernas réittigheter inom forvaltningsomradet.
Mal och riktlinjer ska vara vigledande for kommunens namnder,
forvaltningar och verksamheter i att efterfolja lagstiftningen och ddrmed
sdkerstélla skyddet for att frimja de nationella minoriteterna och urfolket
samernas rittigheter.

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handldggning.
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Férvaltningens 6vervaganden

Forvaltningen har tagit del av riktlijerna och har utifran kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade inget att anfora ur ett dvergripande
perspektiv. En arbetsgrupp i forvaltningen bestdende byggnadsantikvarie,
kultursekreterare barn och unga och demokratisamordnare har 6vervégt
olika perspektiv pd riktlinjerna som barnperspektiv, kulturmiljohédnsyn och
demokrati, samt andra relevanta hdansyn och bedomer att riktlinjerna
uppfyller dessa.

Forvaltningen vill dock uppméarksamma kommunstyrelekontoret pa
foljande sprakliga formulering:

Pé sidan 6 1 riktlinjen, andra punkten dndra formuleringen s att det
framgar att riktlinjen riktar sig till verksammma i Sundsvalls kommun, inte
alla medborgare. Forslagsvis genom att formulera forsta medningen till:
Riktlinjerna avser Sundsvalls kommuns arbete gentemot alla folkbokforda
medborgare i Sundsvalls kommun som identifierar sig med ndagon av de
nationella minoriteterna och urfolket samerna (sd kallad
sjdlvidentifikation).

Kultursekreteraren som handligt remissen hade vid framtagandet av
riktlinjerna tjdnsten som minoritetessamordnare vid
kommunstyrelsekontoret varit med och tagit fram riktlinjerna.

Styrdokument och juridik

e [ag om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

e Europarddets ramkonvention om skydd for nationella
minoriteter (SO 2000:2).

e Furopeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak
(SO 2000:3).

e Spréaklagen (2009:600)

e Forordningen om nationella minoriteter och minoritetssprak
(2009:1299).

e Skollagen (2010:800)

e Socialtjianstlagen (2025:400)

e Bibliotekslagen (2013:801)

e Propositionen (2017/18:199) En starkt minoritetspolitik

e Propositionen (2008/2009:158) Fran erkédnnande till egenmakt

e Halso- och sjukvardslagen (2017:30)

e Lag om konsultation i frigor som ror det samiska folket
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(2022:66).

e [ag om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter
(2018:1197).

e Diskrimineringslagen (2008:567).

Ekonomisk hallbarhet

Medel for aktiviteter kopplat till arbetet med nationella minoriteter
tillhandahalls av kommunstyrelsen och belastar inte kultur- och
fritidsndmndens budget.

Social héllbarhet
Arbetet med nationella minoriteters sprak och kultur och rattigheter &r ett
viktigt arbete for social hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet
Inte relevant for drendet.

Landsbygdssakring

Riktlinjerna omfattar hela Sundsvalls kommun, stad som landsbygd.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.

Forslag till uppféljning
Aterkoppling till nimnden efter kommunfullmiktiges beslut i frigan.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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g Sundsvalls
kommun

Mal och riktlinjer —
for arbetet med nationella
minoriteter och urfolket samerna
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Sundsvalls
kommun

101 1] 1 1 | s 2
Inledning... . . . . w3
Syftet och malséttning .... . . . . . . . . 3
Riittslig reglering.. . . . . 3
Nationell lagstiftning . . . . . 4
Sundsvalls kommuns arbete med nationella minoriteter . . . weed
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Bilaga 1: Checklista for konsultation enligt lag 2022:66

Bilaga 2: Checklista for samradet enligt lag 2009:724
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Sundsvalls
kommun

Inledning

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak ansvarar
Sundsvalls kommun {6r att anta mal och riktlinjer for kommunens minoritetspolitiska
arbete samt att informera de nationella minoriteterna om deras réttigheter och lagens
innehdll. I Sundsvalls kommuns méal och riktlinjer for arbetet med Sveriges fem
nationella minoriteter framgar hur kommunen ska arbeta for att tillgodose de nationella
minoriteternas rattigheter i relation till gillande lagstiftning. De nationella minoriteterna
utgdrs av judar, romer, sverigefinnar, tornedalingar och urfolket samer. De nationella
minoritetsspraken &r jiddisch, romani chib, finska, meénkieli och de samiska spraken. For
att avgora vem som tillhor en nationell minoritet i Sverige tillimpas principen om
sjdlvidentifikation. Denna innebér att det dr individen som sjilv bestimmer om hen tillh6r
nagon av de nationella minoritetsgrupperna eller inte.

Syftet och malsattning

Syftet med mal och riktlinjerna &r att sdkerstédlla de nationella minoriteternas och urfolket
samernas rattigheter inom forvaltningsomradet. Mal och riktlinjer ska vara vigledande
for kommunens ndmnder, forvaltningar och verksamheter i att efterfolja lagstiftningen
och darmed sikerstilla skyddet for att framja de nationella minoriteterna och urfolket
samernas rattigheter. Malet &r att utveckla och sékerstilla hallbara arbetsformer for det
nationella minoritetsarbetet inom Sundsvalls kommun i samverkan med de nationella
minoriteterna och urfolket samerna. For att na malet forutsatts dialog med de nationella
minoriteterna inom forvaltningsomradet genom bland annat samrad och konsultation
(géller urfolket samerna) i enlighet med gillande lagstiftning.
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Sundsvalls
kommun

Rattslig reglering

Europaréadets ramkonvention Europaradets ramkonvention om skydd for nationella
minoriteter utgor ett centralt styrdokument nér det géller insatser kopplade till nationella
minoritetsgrupper. I ramkonventionen framgar att skyddet av de nationella minoriteternas
rattigheter ska betraktas som en viktig del i att realisera de méanskliga rattigheterna. Av
minoritetslagen framgér att Sverige har gjort ataganden om att leva upp till
bestimmelserna i ramkonventionen for de nationella minoriteterna och urfolket samerna.
Det innebér att minoritetslagen ska tolkas och tillimpas i enlighet med ramkonventionens
bestammelser om minskliga rittigheter for nationella minoriteter. Syftet med
bestimmelserna dr att personer som tillhor nationella minoriteter ska uppna effektiv
jamlikhet med personer som tillhdr majoriteten (artikel 4.2 ramkonventionen).

Sverige ratificerade Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter och
den europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak ar 1999. Ar 2000 utsigs
minoritetspolitiken till specifikt politikomrade i Sverige. Under 2009 lades en ny
minoritetspolitisk strategi fram av regeringen med fokus pé bevarande av
minoritetsspraken, forstarkning av de nationella minoriteternas inflytande och aktivt
arbete for att motverka utsatthet och diskriminering.

Nationell lagstiftning

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak och spraklagen
(2009:600) anger vilka de nationella minoriteterna och minoritetsspraken &r samt de
nationella minoriteternas rattigheter. Enligt lagen (2022:66) om konsultation i fragor som
ror det samiska folket dr Sundsvalls kommun ansvarig for att konsultera urfolket samer
innan beslut fattas som kan fa sirskild betydelse for samerna. Regeringen, statliga
forvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner ska konsultera samiska foretradare
innan beslut fattas i &renden som kan fa sérskild betydelse for samerna. Det finns dven
bestimmelser om nationella minoriteter i skollagen (2010:800) och i socialtjanstlagen
(2025:400) samt i forordningen (2009:1299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Vidare utgdr diskrimineringslagen (2008:567) och barnkonventionen en
viktig del i arbetet med att sdkerstélla de nationella minoriteternas och urfolket samernas
rattigheter. Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak
ansvarar Sundsvalls kommun for att anta mél och riktlinjer f6r kommunens
minoritetspolitiska arbete samt att informera de nationella minoriteterna om deras
rittigheter och lagens innehall. Sundsvalls kommun ingar 1 forvaltningsomréade for finska,
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Sundsvalls
kommun

och samiska och i enlighet med géllande lagstiftning har kommunen ett sérskilt ansvar for
de minoritetssprak som ingér i forvaltningsomradet.

Av lagstiftningen framgar att Sundsvalls kommun har ett ansvar for:

« att motverka diskriminering av och utsatthet for de nationella minoriteterna i enlighet
med diskrimineringslagen (2008:567).

« att skydda och fraimja de nationella minoriteternas mojligheter att behélla och utveckla
sitt sprak och sin kultur i enlighet med lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak (2009:724) samt spraklagen (2009:600).

« att ge de nationella minoriteterna mojlighet till inflytande och delaktighet i1 fragor som
berdr dem i enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

* att frimja utvecklingen av barns kulturella identitet och anvdndningen av
minoritetsspraket i enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
(2009:724).

* att genomfora samrad med de nationella minoriteterna utifran en strukturerad dialog att
i syfte att kunna beakta deras synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande i
enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

« att sérskilt framja barns och ungas mojligheter till inflytande och samrdd i fragor som
berér dem och anpassa formerna for detta till deras forutsittningar i enlighet med lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

* att om behovet &r betydande, erbjuda dldreomsorg och forskola helt eller i vasentlig del
pé de nationella minoritetssprak som Sundsvalls kommun ingar forvaltningsomrade for i
enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)

Sundsvalls kommuns arbete med nationella
minoriteter

Framtagande av mél och riktlinjer f6r Sundsvalls kommuns arbete med att sékerstélla de
nationella minoriteternas rattigheter sker dels genom konsultation med urfolket samerna,
dels genom samrad med minoriteterna i enlighet med bestimmelserna om konsultation
om fragor som ror det samiska folket (2022:66) samt lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak (2009:724).
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Sundsvalls
kommun

* Riktlinjerna giller for samtliga ndmnder, forvaltningar och verksamheter inom
Sundsvalls kommun.

* Riktlinjerna omfattar alla folkbokférda medborgare 1 Sundsvalls kommun som
identifierar sig med nagon av de nationella minoriteterna och urfolket samerna (sa kallad
sjdlvidentifikation). Sundsvalls kommun verkar vidare for att tillsammans med de
nationella minoriteterna utveckla formerna for strukturerad dialog genom samrad. Ett
syfte med samraden &r att ta reda pd vilka behov de nationella minoriteterna har s att
kommunen aktivt kan frdmja de nationella minoriteterna mojlighet att bevara sina sprak
och kulturer.

Utifran att Sundsvalls kommun ingar i forvaltningsomrade for finska och samiska innebar
det att kommunen har sérskilda skyldigheter vad giller att informera om forskoleplats
samt bistdnd inom dldreomsorgen pa de nationella minoritetsspraken. Sundsvalls
kommun ska inom ramen for sadan service och omsorg som erbjuds dven beakta dldres
behov av att upprétthélla sin kulturella identitet. Vidare ska kommunen vid betydande
behov av detta, erbjuda forskola och dldreomsorg helt eller delvis, pa nagot av de
nationella minoritetsspréaken finska och samiska spraken. De nationella minoriteterna har
forstéirkta réttigheter avseende modersmalsundervisning som regleras i skollagen
(2010:800). Rétten innebar att det inte finns krav pa forkunskaper eller att spraket
anvénds dagligen. Sundsvalls kommun 4r som skolhuvudman skyldig att anordna
modersmalsundervisning om en elev efterfragar undervisning pa sitt minoritetssprak.
Sundsvalls kommun har darmed skyldighet att erbjuda barn tillhdrande de nationella
minoriteterna modersmalsundervisning samt att informera vardnadshavare om denna
rattighet. Mal och riktlinjerna innebér vidare att:

» Samtliga ndmnder, forvaltningar och verksamheter ska ge de nationella minoriteterna
och urfolket samerna mojlighet till inflytande i frdgor som berdér dem, och sd langt som
mojligt samradda med minoriteterna i sddana fragor.

» Samtliga nimnder, forvaltningar och verksamheter ska i enlighet med lagen (2022:66)
om konsultation i fragor som det samiska folket, konsultera urfolket samer i 4renden som
kan fa sérskild betydelse for dem.

» Samtliga nimnder, forvaltningar och verksamheter ska frimja de nationella
minoriteternas mojlighet att behalla och utveckla sitt sprik och sin kultur.

Styrning, genomforande och uppfoljning av Mal och riktlinjerna for det nationella
monoritetsarbetet beslutas av kommunstyrelsen 1 Sundsvalls kommun. Ndmnderna har
inom sina respektive omriden ett ansvar for att verksamheten bedrivs enligt
bestdmmelser i1 lag och annan forfattning liksom kommunens mal och riktlinjer for
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§ 95 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun - KFN-2026-00485-2 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun : Mal och riktlinjer nationella minoriteter20260522

Sundsvalls
kommun

arbetet med de nationella minoriteterna och urfolket samerna. Kommunstyrelsen ansvarar
for att ha uppsikt over att sa sker. Kommunstyrelsen ansvarar for att dokumentation som
begérs in av de uppfoljande myndigheterna, Lénsstyrelsen (MUFC 2026-01-01) och
Sametinget, inkommer till respektive myndighet.

Uppfdljning av riktlinjernas f6ljsamhet gors kontinuerligt genom samverkan med berdrda
forvaltningar. Samordnarna leder detta arbete. Oversyn, samt eventuell revidering, gors
vid behov och 1 samrédd med de nationella minoriteterna.

Kallor

Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)
Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter (SO 2000:2)
Europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak (SO 2000:3)
Spréklagen (2009:600)

Forordningen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:1299)
Skollagen (2010:800)

Socialtjanstlagen (2025:400)

Bibliotekslagen (2013:801)

Propositionen (2017/18:199) En stirkt minoritetspolitik

Propositionen (2008/2009:158) Fréan erkénnande till egenmakt

Halso- och sjukvérdslagen (2017:30)

Lag om konsultation i fragor som ror det samiska folket (2022:66)

Lag om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197)

Diskrimineringslagen (2008:567)
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§ 95 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun - KFN-2026-00485-2 Remiss - Riktlinjer fér arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun : Missiv riktlinjer fér arbetet med nationella minoriteter 20260522

§ Sundsvalls Missiv

kommun
Kommunstyrelsekontoret 2026-05-22 KS-2026-00237
Carina Mollerberg
Samordnare Nationella minoriteter
(tillfalligt uppdrag)
Remissinstanser:
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och arbetsmarknadsndamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Miljéndmnden
Stadsbyggnadsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden
Lantméterindmnden
Overférmyndarnimnden Mitt
Valndmnden

Medelpads rdaddningsférbund
Mitthem AB

Mittsverige vatten och avfall AB
Norra Kajen Exploatering AB
Regionala kollektivmyndigheten
Reko AB

Scenkonst Visternorrland AB
Servanet

Skifu AB

Stadsbacken AB

Sundsvall Elnédt AB

Sundsvall Energi AB

Sundsvall Oljehamn AB
Sundsvall Hamn AB

Sundsvall Timra Airport
Sundsvall Vatten AB
Sametinget
Noerhtenaestie/Visternorrlands sameforening
Stockholms linsstyrelse

Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter i Sundsvalls kommun

Bakgrund

Krav pé riktlinjer och mél for arbetet med nationella minoriteter i Sverige
styrs primédrt av Lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Alla kommuner och regioner &r skyldiga att anta mal och
riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete for att sdkerstdlla de rittigheter

30
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§ 95 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun - KFN-2026-00485-2 Remiss - Riktlinjer fér arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls kommun : Missiv riktlinjer fér arbetet med nationella minoriteter 20260522

2026-02-18

som tillhor samer, judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar. Riktlinjer
for arbetet med nationella minoriteter saknas 1 Sundsvalls kommun.

Fragestallningar

Med denna remissrunda avses att f4 synpunkter pa forslag till riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter innan de ska antas av fullmiktige under
hosten 2026.

Inlamningstid

Yttranden skickas via e-post till kommunstyrelsen
kommunstyrelsen@sundsvall.se senast den 4 september 2026.
Ange drendenummer KS-2026-00237.

Arendets fortsatta handliggning
Riktlinjer behandlas i kommunfullméktige under hosten 2026.

Vid fragor eller synpunkter
Carina Mollerberg, samordnare nationella minoriteter (tillfalligt uppdrag)
carina.mollerberg@sundsvall.se

Bilaga:
Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter
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r kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott : Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott sammantrade den 2026-10-07 - Sammantradesdagar 2027 med plan for 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 20

§ 78 Sammantradesdagar 2027 med plan for 2028
for kultur- och fritidsnamnden och dess
arbetsutskott

(KFN-2026-00538-1)

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att faststélla foljande sammantridesdagar for nimnden 2027: 27
januari, 24 februari, 24 mars, 21 april, 19 maj, 16 juni, 22
september, 20 oktober, 17 november och 15 december.

att notera foljande prelimindra sammantridesdagar for
ndmnden 2028: 26 januari, 23 februari, 22 mars, 19 april, 24
maj, 21 juni, 20 september, 18 oktober, 15 november och 13
december.

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att faststdlla foljande sammantridesdagar for arbetsutskottet
2027': 10 februari, 10 mars, 7 april, 5 maj, 2 juni, 8
september, 6 oktober, 3 november och 1 december.

att notera foljande prelimindra sammantridesdagar for
arbetsutskottet 2028: 12 januari, 9 februari, 8 mars, 5 april,
10 maj, 7 juni, 6 september, 4 oktober, 1 november och 29
november.

Arendet
Forvaltningen ger i detta drende forslag pd sammantrddesdagar for
kultur- och fritidsnimnden och dess arbetsutskott for 2027. For att

underlétta planering ges dven forslag pa preliminidra sammantrédes-
dagar for 2028.

Beslutsgang
Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till

! Inget sammantride for arbetsutskottet i januari dd namnden véljer ledamoter och

ersittare till utskottet vid sammantrddet den 27 januari.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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r kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott : Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott sammantrade den 2026-10-07 - Sammantradesdagar 2027 med plan for 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 21
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet beslutar
enligt forvaltningens forslag.
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00538-1) - Sammantriadesdagar
2027 med plan for 2028 for kultur- och fritidsndamnden och dess
arbetsutskott.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1den och dess arbetsutskott - KFN-2026-00538-1 Sammantradesdagar 2027 med plan fr 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott : Sammantradesdagar 2027 med plan f6r 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott

Tjansteskrivelse
Sundsvalls 13)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-08-27 KFN-2026-00538-1
Karin Mattisson
Niamndsekreterare, staben

Sammantradesdagar 2027 med plan for 2028 for
kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att faststdlla foljande sammantriadesdagar for nimnden 2027: 27
januari, 24 februari, 24 mars, 21 april, 19 maj, 16 juni, 22
september, 20 oktober, 17 november och 15 december.

att notera foljande prelimindra sammantradesdagar for nimnden
2028: 26 januari, 23 februari, 22 mars, 19 april, 24 maj, 21 juni,
20 september, 18 oktober, 15 november och 13 december.

Forvaltningen foreslar arbetsutskottet besluta

att faststélla foljande sammantréddesdagar for arbetsutskottet
2027': 10 februari, 10 mars, 7 april, 5 maj, 2 juni, 8 september, 6
oktober, 3 november och 1 december.

att notera foljande prelimindra sammantradesdagar for arbetsutskottet
2028: 12 januari, 9 februari, 8 mars, 5 april, 10 maj, 7 juni, 6
september, 4 oktober, 1 november och 29 november.

Arendet

Forvaltningen ger i detta drende forslag pa sammantradesdagar for kultur-
och fritidsndmnden och dess arbetsutskott for 2027. For att underlétta
planering ges dven forslag pé prelimindra sammantrddesdagar for 2028.

! Inget sammantrdde for arbetsutskottet i januari d& ndimnden véljer ledaméter och
ersiéttare till utskottet vid sammantrédet den 27 januari.
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1den och dess arbetsutskott - KFN-2026-00538-1 Sammantradesdagar 2027 med plan fr 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott : Sammantradesdagar 2027 med plan f6r 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott

2(3)

Bakgrund

Forvaltningen ger infor kommande ar kultur- och fritidsndmnden forslag
pa sammantridesdagar att ta stdllning till. Da kommunens gemensamma
reglemente fastslar att utskott sammantrader pa den dag och tid som varje
utskott bestimmer ger forvaltningen dven forslag pd sammantradesdagar
for arbetsutskottet att ta stéllning till.2

Arendets tidigare handldggning
Sammantriadesdagar 2026 med plan for 2027 for kultur- och fritids-
ndmnden och dess arbetsutskott (KFN-2025-00696-1).

Férvaltningens 6vervdganden

Forvaltningen ger ndmnden forslag pa sammantridesdagar for kommande
ar men dven forslag pa prelimindra sammantrddesdagar for 2028. Detta for
att kunna ha en framf6rhéllning i planeringen i forvaltningen och nimnden.

Enligt det gemensamma reglementet for styrelsen och dvriga namnder i
Sundsvalls kommun ska ett utskott sammantrdda p& den dag och tid som
varje utskott bestimmer. For att bespara forvaltningen och nimnden
arbetet med tva beslutsdrenden sd har forvaltningen skrivit ihop forslagen
till beslut for ndmnden och arbetsutskottet. De sista tvé att-satserna ovan dr
dérfor enbart for kinnedom f6r nimnden.

Forra aret tog kultur-och fritidsndmnden beslut om preliminéra
sammantrddesdagar for nimnden 20273, Likasa togs beslut i arbetsutskottet
om prelimindra sammantriadesdagar for 20274,

2 Gemensamt reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder i Sundsvalls kommun —
faststillt av KF 2022-09-26 (revideras 2024-03-25), gemensamma bestdémmelser, § 30

3 Kultur- och fritidsndmnden 2025-11-19 § 101 - Sammantridesdagar 2026 med plan for
2027 for kultur- och fritidsndmnden och dess arbetsutskott (KFN-2025-00696-1).

4 Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2024-11-05 § 74 - Sammantriddesdagar 2026
med plan for 2027 f6r kultur- och fritidsndmnden och dess arbetsutskott
(KFN-2025-00696-1).
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1den och dess arbetsutskott - KFN-2026-00538-1 Sammantradesdagar 2027 med plan fr 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott : Sammantradesdagar 2027 med plan f6r 2028 for kultur- och fritidsnamnden och dess arbetsutskott

303)

Styrdokument och juridik

Gemensamt reglemente for styrelsen och 6vriga ndmnder i Sundsvalls
kommun, faststillt av KF 2022-09-26, reviderat 2024-03-25.

Ekonomisk hallbarhet
Inte relevant for detta drende.

Social hallbarhet
Inte relevant for detta drende.

Ekologisk hallbarhet
Inte relevant for drendet.

Landsbygdssakring

Inte relevant for arendet.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas for kdnnedom till kommunstyrelsen.

Férslag till uppféljning
Ingen uppfoljning kravs.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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ir- och fritidsnamndens arbetsutskott och konstutskott - KFN-2023-00023-36 Valarende - ny erséttare i kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott och konstutskott : Valarende - ny erséttare i kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott och konstutskott

Tjansteskrivelse
g Sundsvalls 12)
kommun
Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-28 KFN-2023-00023-36

Karin Mattisson
Niamndsekreterare, staben

Valarende - ny ersattare i kultur- och fritidsnamndens
arbetsutskott och konstutskott

Forslag till beslut

Forvaltningen dverlamnar drendet till nAimnden utan eget forslag till beslut.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sammantridet 2026-08-17 att bevilja
Robin Zetterbergs (C) avséigelse som ledamot i kultur- och fritidsndmnden.
Robin Zetterberg var dven erséttare i kultur- och fritidsndmndens
arbetsutskott och konstutskott. Ndmnden méste dérfor utse ny ersittare i
dessa utskott.

Bakgrund
Kultur- och fritidsndmnden har tva utskott, arbetsutskottet och
konstutskottet. Namnden utser ledamoter och erséttare till dessa utskott.

Arendets tidigare handldggning
Beslut i kommunfullméktige 2026-08-17 § 153 - Valdrenden - augusti
(KS-2026-00010-28).

Férvaltningens 6vervaganden
Da det dr nimnden som ska utse ledamoter och erséttare till sina utskott
lamnar forvaltningen detta drende till nimnden utan eget stéllningstagande.
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2(2)

Styrdokument och juridik

Regler for utskott gar att finna i nimndens delegationsordning! och i det
gemensamma reglementet for styrelsen och 6vriga ndmnder i Sundsvalls
kommun?.

Ekonomisk hallbarhet
Inte relevant for detta drende.

Social hallbarhet
Inte relevant for detta drende.

Ekologisk hallbarhet
Inte relevant for detta drende.

Landsbygdssakring
Inte relevant for detta drende.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom.

Férslag till uppféljning
Ingen uppf6ljning nddvindig.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor

! Delegations- och arbetsordning for kultur- och fritidsndmnden - reviderad av nimnden
2025-06-18 § 61 (KFN-2025-00037).

2 Gemensamt reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder i Sundsvalls kommun —
faststéllt av KF 2022-09-26 (reviderad 2025-03-25) (KS-2023-00538).
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§ 98 Anmalnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 -

KFN-2026-00005-15 Anmélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : Anmélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21

Sundsvalls
kommun

Kultur- och fritidsférvaltningen
Karin Mattisson
Néamndsekreterare, staben

Anmalnings -

Tjansteskrivelse

1(2)

Datum Dnr
2026-10-12 KFN-2026-00005-15

och delegationsarenden KFN 2026-10-21

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden besluta

att godkénna forvaltningens redovisning av anmélnings- och
delegationsdrenden enligt forteckning daterad 2026-10-12.

Arendet

Vid varje nimndsammantréde redovisas de drenden som har tagits pa
delegation av anstélld vid forvaltningen, arbetsutskottet eller
nidmndsordforanden. Delegations- och anmédlningsidrenden redovisas till
ndmnden genom en sérskild forteckning i nimndens kallelse och aterfinns
dérefter som protokollsbilaga. Nimnden har mdjlighet att begéra att
sarskilt fa granska specifika drenden som redovisas i forteckningen.

Bakgrund

Delegations- och arbetsordningen for kultur- och fritidsndmnden har tva
delar; allmédnna bestimmelser och drendeforteckning. I allmidnna
bestammelser kan man ldsa om vad delegering innebér och hur delegerad
beslutanderitt ska utdvas inom kultur- och fritidsndimnden. Dokumentet
beréttar dven hur forvaltningens arbetsordning fungerar och innehaller
regler om fullmakter och undertecknande av handlingar. Den andra delen
ar en forteckning 6ver drenden som dr delegerade och vidaredelegerade
inom ndmnden tillsammans med en forteckning Gver ansvar och uppgifter
enligt forvaltningens arbetsordning. Hir finns ocksa instruktioner for
utskott. Kultur- och fritidsndmnden ska alltid ha vetskap om vem som har
réitt att fatta beslut inom ndmnden. Delegations- och arbetsordningen ska
héllas enkelt tillginglig for ndmnden i senaste version.
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§ 98 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 : Anmaélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21

2(2)

Styrdokument och juridik

Enligt 6 kap. 37 och 39 §§ kommunallagen fir en ndmnd ge i uppdrag till
presidiet, ndgot av ndmndens utskott, en ledamot eller erséttare att besluta i
ndmndens stille i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. En ndmnd
fir dven ge denna beslutanderitt till en anstilld. Om ndmnden delegerar till
direktor, kan nimnden lata direktoéren ge beslutanderitten vidare till andra
anstéllda. Det kallas vidaredelegering och regleras i 7 kap. 56 §§
kommunallagen.

Kultur- och fritidsndmndens delegations- och arbetsordning ar faststélld av
namnden 2021-06-23 § 70, och senast reviderad av nimnden 2025-06-18
§6l.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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Sundsvalls
kommun 2026-10-12

KFN-2026-00005-15

Anmalnings- och delegationsarenden —
kultur- och fritidsnamnden 2026-10-21

Beslut fattade pa delegation

Ordférande

- Inga beslut att anméla.

Férvaltningschef

- Inga beslut att anméla.

Upphandling

- Inga beslut att anmiéla.

Idrotts- och fritidsavdelningen

- Anstéllnings- och 16nebeslut, handledare Fritidsbanken 100
%. Tidsbegransad anstédllning fr.o.m. 2026-10-02 — 2027-04-
01.

Ungdomsavdelningen

- Anstéllnings- och l6nebeslut, fritidsledare Tornhuset 100 %.
Tillsvidareanstéllning fr.o.m. 2026-10-26.

Bibliotek, kultur och museer

- Forlangning av anstillning p.g.a. sjukskrivningar,
bibliotekspedagog.

- Foreldggande fran Miljokontoret géllande Sveateatern (KFN-
2026-00652)

Staben

- Anstéllnings- och 16nebeslut, handldggare Féreningsbyran
100 %. Tillsvidareanstéllning fr.o.m. 2026-12-01%*.

* Anstdllningen avser administrativ personal och har godkdnts av
forvaltningsdirektor enligt sdrskild rutin.
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Sundsvalls

kommun 2026-10-12
KFN-2026-00005-15

Fc'ireningsbyrz?m1 2

- Lotteritillstind Sundsvall FBC (elit) (KFN-2026-00521).
- Ej utbetalat arrangemangsbidrag for SweCup Enduro MTB

den 15 — 16 augusti till Sundsvallscyklisterna, pa grund av
utebliven redovisning (KFN-2026-00388).

- Ej utbetalat sommarlovsbidrag, Barnrora - Kreativ verkstad
till Kulturforeningen Teater ASCH! med anledning av att
aktiviteten inte genomfordes (KFN-2026-00292).

Svar pa internremisser

- Yttrande frén KFN - remiss bygglov Norrmalm 3:23 (KFN-
2026-00570).

- Yttrande fran KFN — remiss granskning géllande dndring av
byggnadsplan for Bjorkon 1:7 m fl1 (NJU-67) Njurunda
(KFN-2026-00567).

- Yttrande fran KFN — remiss samrad granskning gillande
dndring av byggnadsplan for Bjorkon 1:38 m fl fastigheter
(NJU-41) Njurunda (KFN-2026-00654).

Anmalningsarenden

Protokoll kultur- och fritidsnamndens konstutskoftt

- Inget protokoll att anméla.

Protokoll kultur- och fritidsndmndens arbetsutskoftt
- Protokoll, 2026-10-07.

! For ansokningar upp till 1 basbelopp tas beslut av handldggare, for ansokningar
upp till tva basbelopp tas beslut av enhetschef.

2 Oppet foreningsstdd soks i forvig per termin och uppgér till 150 kronor per
timme. Stddet betalas ut efter att den aktuella perioden redovisats till
Foreningsbyran, vilket innebar att det beslutade beloppet som redovisas hér &r ett
maxbelopp.

Sida2av3



Sundsvalls

kommun 2026-10-12
KFN-2026-00005-15

Beslut fran kommunstyrelsen och dess utskott, och
kommunfullméktige
- Beslut KS 2026-09-14 - Arbetet i prioriterade
bostadsomraden 2025 - Ett Sundsvall som haller ihop.

- Beslut KS 2026-09-14 - Revidering av riktlinje dvertalighet
och arbetsbrist.

- Beslut KF 2026-09-28 - Remiss Motion - Angéende att
konkurrensutsitta kommunens badverksambhet.

- Beslut SBN 2026-09-23 - Sundsvallsforslaget: Aktivitetspark
vid Alvgatan i Kvissleby.

- Beslut FINU 2026-10-05 - Medfinansiering Svartviks
industriminnen — platsutveckling.
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Sundsvalls Yttrande Kulturmiljé 17
kommun

Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-20 KFN-2026-00570
Sundsvalls Museum
Linda Samuelsson

Bygglovavdelningen Anna Jermolajeva Hoglund
Bygg 2026-000842

Norrmalm 3:23

Ansokan avser Rivningslov for rivning av enbostadshus pa fastigheten Norrmalm
3:23 i Sundsvalls kommun.

Generella forutsattningar och lagstiftning
Miljébalken, PBL, KML och planeringsunderlag (inventeringar).

Skyddsfoéreskrifter

| den branta och kuperade terrangen pa dmse sidor av Baldersvagen ligger
Sundsvalls aldsta bostadshus fran mitten av 1800-talet, samt ett balte med
pakostade travillor fran slutet av 1800-tal till ca 1920. Oster om Baldersvagen
ligger villorna mer glest och oregelbundet, medan vastra delen har en mer
samlad bebyggelse, som ar belagen pa terrasser. Villorna ar till storsta delen
byggda i tra och har avgjord herrgardskaraktar med inslag av jugendarkitektur
och nationalromantik. Omradet har ett hogt kulturhistoriskt varde da det praglas
av bebyggelse med tidstypiska arkitekturstilar och pakostade detaljer.
Bebyggelsen ar ocksa val synlig fran staden med ett pakostat formsprak.
Variationen mellan den tata vegetationen och de éppna gronytorna ar viktiga for
upplevelsen av miljéon. Forr att bevara karaktaren bor material och fargkulorer
utga fran byggnadernas ursprungliga utseende. Eventuella kompletterande
byggnader bor anpassas till omgivande bebyggelse. Sarskilt stor antikvarisk
hansyn bor tas vid forandringar av sekelskifteshusen, dar de arkitektoniska
detaljerna ar mycket viktiga for omradet.

Historik och bakgrund

Omkring 1860 nar sagverksindustrin bérjat expandera i regionen, vaxte det upp
trahusbebyggelse mitt emot Sundsvalls centrum, norr om Selangersan.
Bebyggelsen pa Norrmalm var koncentrerad i ett langsmalt balte med 6st-vastlig
strackning. Befolkningsunderlaget utgjordes av handlare, sjéfolk och hantverkare.

| slutet av 1800-talet bdrjade den branta sodersluttningen pa Norra Stadsberget
bebyggas med pakostade villor for en relativt besutten borgarklass.
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Man sékte sig bort fran den "osunda staden”. Hygienismen féresprakade
landsbygden som ideal, med sgronska och frisk luft, som ansags ha en
halsoframjande effekt. Ett annat resultat av detta ar att borgarna valde ett mer
privat leverne i kontrast till stravan att befinna sig i centrum av den offentliga
miljon. Det branta laget pa Norra Berget var ur dessa aspekter perfekt. Man hade
utsikt dver staden, samtidigt som bostaden lag relativt ostort fran insyn.

ldag ter sig miljon nagot annorlunda. Den gamla trahusbebyggelsen pa
Norrmalm ar riven. | Stadsbacken finns dock stora delar av den aldre
villabebyggelsen, inklusive de aldsta bostadshusen vid Repslagarevagen kvar.

Villa Humlegarden

Sven Johan Magnusson arbetade som gardskarl pa Villa Humlegarden, som
agdes av Nils Albin Ronnholm, rektor pa Laroverket. Han ansvarade bl. a fér
tradgarden, husets skotsel och fungerade aven som chauffér. S. J. Magnusson
tianstgjorde aven som deltidsbrandman och var ordférande fér Sundsvalls
brandkars sjuk- och begravningskassa i 30 ar (fran 1909). Utéver det bidrog han
aven som hjalpeldare pa Laroverket (nuvarande Hedbergska gymnasiet). Hustrun
Alma Charlotta Lindgren arbetade som ung i koket pa restaurangen Hoppets Har
(senare Centralhotellet). Barnen hette Sven (f. 1898), Gustav (f. 1896) och Gertrud
(f. 1903).

Arkitekt

Arkitekten som ritat de bada byggnaderna, villan och uthusbyggnaden var Per
Olof Osterlund, fodd i Roddn, Jamtland 1861, ddd 1947 i Sundsvall. Han fick sin
utbildning hos Sundsvalls stadsarkitekter Johan August Mesch och Per
Appelberg och gjorde darefter praktik i Stockholm under tre ar. Efter
Sundsvallsbranden 1888 aterkom han till Sundsvall och ritade under aren som
kom flera hus i Sundsvall, bl. a Restaurang Grankotten och Godtemplarhuset pa
Képmangatan 9.

Beskrivning

Gardshuset i fraga, som ligger i vinkel utmed Baldersgatan, uppférdes 1917,
troligtvis samtidigt som villan. Uthuset ar darmed &ver 100 ar och den
ursprungliga formen pa uthuset, i vinkel, med sadeltak och trapanel ar
férhallandevis valbevarad.

352/487



§ 98 Anmalnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmaélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : BYGG 2026-000842_Yttrande KFN

RITAING Tl VT
VD REMTOR RONN

VILLA | SFADSBACHEN . % 2 o~
——

1

A L
PRI P A R ‘I/Aww» /y//.
S oo

7
// /////2/1 tadprl
>

"a'
]

C

l—s—l

Cocer 2 PN
Y e i 796
s 40 45 Mo / z
w‘f’ﬁmmi t—t—t+—+—7F i W
;O 2
RITNING TiLL VGINAD
MD RERTOR mov@ //? 7 A
MUA | STADSBACKEN . s e - / PO
ot d Aovr G Moris 1907 p
Lo ‘ ’\\
(/' 4%/(—1},'7.,;,,7, - \
BOTENPLAN.
a
'} '
BoD. = . 0
issoD
- =
] : -
FOR:
<
VERANDA

353/487



§ 98 Anmalnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 : BYGG 2026-000842_Yttrande KFN

o — 5 VL7 1
. L 2
Toniss T Stoagenia=
~ia = DA EAN. B l[i /)441 Z . J/“(' ////.
z o

R @%W

e i s AIZ
o =SANS Né -’/Z/éz,> /u/ rvrie LG/

2
AP
AT
A
Iz (P
<

L] %

‘\\‘3"‘\
&\«
=
—] N
—— =1

fiz\lvjEALr R BN A N B

354/487



§ 98 Anmalnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : BYGG 2026-000842_Yttrande KFN

5(7)

Bedémning

Aldre bebyggelse behdver ses utifran den kulturhistoria de bar pa och det
kulturhistoriska varde som de darmed utgér. Hela fastigheten, som tidigare
innefattade boningshuset och uthuset utgdr en viktig del av gardsstrukturen pa
Norrmalm och det ar viktigt att understryka att dessa bada har ett gemensamt
kulturhistoriskt varde som delvis skulle ga férlorat vid en rivning av det tidigare
uthuset.

Enligt paragraf 14 § i Plan- och bygglagen (PBL), ska ett byggnadsverk hallas i
vardat skick och underhallas sa att utformningen och de tekniska egenskaperna
bevaras. Underhallet ska anpassas till omgivningens karaktar och
byggnadsverkets varde fran historisk, kulturhistorisk, miljdmassig och konstnarlig
synpunkt. Att fastighetens underhall sedan tidigare ar eftersatt ar inget hinder fér
att renovera. Med praktiska rad och anvisningar gar det att rusta upp hus som
forfallit under en langre tid. Genom att ge byggnaderna en ny funktion, vilket det
finns exempel pa inom omradet, bevaras omradets bebyggelsemonster.

Sundsvalls museum bifaller g] en rivning av fastigheten da det strider mot
gallande lagstiftning. Sundsvalls museum rader fastighetsagaren att omhanderta
byggnaden genom varsamt underhall eller, om majligt, varsamt aterstalla dess
ursprungliga skick. Det finns majlighet till antikvarisk radgivning fran oss pa
Sundsvalls museum.

/Linda Samuelsson

Sundsvalls museum
070 190 78 83

Bild till hoger, hela familjen
Magnusson samlad pa
férstukvisten till gardshuset till
Villa Humlegarden, 1924. (SUM-
foto027659, fotograf okand).
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6(7)

Bild éverst ovan, Sven Johan Magnusson pa férstukvisten till gardshuset till Villa Humlegarden
1918.

Bild ovan, Sven Johan Magnusson tillsammans med tva av barnen Gustav och Gertrud, 1921-30
(SuM-foto027660, fotograf okand).
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Bildtill vanster, Magnusson star framfér Villa Humlegarden,
Bild till héger, visar paret Magnusson framfér Villa Humlegarden pa vag till kolonistugan i
féreningen Arbetsgladjen 1921. (SuM-foto0276, fotograf okand).
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2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : Yttrande frén kultur-och fritidsnamnden gallande GRANSKNING géllande &ndring av byggnadsplan for Bjérkon 1.7 m fl (NJU-67) Njurunda, Sundsvalls kommun.

Delegationsbeslut

Punkt 5.13 1 KFN:s 1(1)
s undsval‘ls delegationsordning
kommun
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-10-02 KFN-2026-00605

Carina Seger, Trygghetenheten

GRANSKNING gallande andring av
byggnadsplan for Bjorkon 1:7 m fl
(NJU-67) Njurunda, Sundsvalls
kommun

Synpunkter

Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit del av remissen och
nedan foljer forvaltningens synpunkter pa forslaget.

Ansokan avser

Fastighetsidgaren har inkommit med ett forslag pa att bebygga
omréadet med tva flerbostadshus 1 12 respektive 15 vaningar.
Forslaget bedoms vara i enlighet med Sundsvalls Gversiktsplan
och positivt planbesked gavs den 27 augusti 2025.

Generella forutséttningar och lagstiftning

Miljobalken, PBL, KML och planeringsunderlag
(inventeringar).

Arende

Kommunen ska genom detaljplan prova mojligheten att
bebygga omradet for bostads- och centruméndamal.

Trygghetsenheten

Positivt fran trygghet. Omradet ar idag omgérdat av
bostadsritter, hyresritter, verksamheterna i Metropolhuset,
Jumpyard, Visthagen fotbollsplan, Vistermalms skola samt
Engelska skolan. Jag ser det positivt att den hir delen av staden
utvecklas for mer liv och rorelse.

Carina Seger
Trygghetsenheten
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Sundsvalls Yttrande 1(2)
kommun Kulturmiljé

Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-10-08 Arende: KFN-2026-00654
Sundsvalls Museum
Linda Samuelsson

Planavdelningen Siv Nordin och Ann-Mari Lopez
SBN- 2024-00531

Delegationsbeslut
Punkt 5.13 i KFN:s
delegationsordning

Bjorkon 1:38 m fl fastigheter (NJU-41)

Ansoékan avser andring av byggnadsplan for fastigheten Bjérkon 1:38 fastigheter
(NJU-41) i Njurunda, Sundsvalls kommun

Generella forutsattningar och lagstiftning
Miljébalken, PBL, KML och planeringsunderlag (inventeringar).

Arende

Sundsvalls museum har fatt ovanstaende arende fér granskning och yttrande.
Arendet galler andring av byggnadsplan for Bjorkon 1:38 fastigheter (NJU-41), for
att mojliggoéra storre byggratter och kunna omvandla fritidshus till permanent-
boende.

Beskrivning av planomradet

Det aktuella omradet ligger i Pramviken, ca 10 km fran Njurundabommen.
Omradet sluttar mot sdéder, mot en lagpunkt i omradets mitt, dar marken delvis ar
forsumpad och vassbevaxt. | séder avslutas omradet av en lag moranas med
Ostvastlig strackning.

Beddmning

| planarbetet med andring av byggnadsplan fér Bjorkon 1:38, har handlaggarna
lyssnat in skrivningen fran samradet och beskriver under rubriken Konsekvenser -
Kulturmiljo, den unika bebyggelse som Rumpans fritidsby utgér och vidare att
man for att kunna utveckla och samtidigt bevara denna unika miljo, behéver
tillgodose att tillkommande bebyggelse utfors med stor varsamhet. Att den
anpassas till befintlig bebyggelse och foljer den vision och det detaljerade
program som togs fram fér Rumpans ekoby 1967. En arkitektur med rétter i lokal
byggnadstradition.
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2(2)

Till kulturlandskapets bevarande bidrar ocksa att tillkommande bebyggelse
anpassas efter landskapets topografi och karaktar och efter omradets fortsatta
funktion som friluftsby, som rekreationsplats fér sommarboende och dess
placering i havsviken. Vattnet och strandlinjen ar en del av platsens rumsligheter.

Linda Samuelsson
Sundsvalls museum
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Sammantradesprotokoll
Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 1

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 7

oktober 2026

Sid
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 7 oktober 2026 ................. 1
JUSEETINE ..o et 5
§ 65 Dagordning ......c.cccvveeviieiiiiiiieeieeeiee e 6
§ 66 Information till kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott
2026010707 ..ottt 7
§ 67 Oversyn och revidering av avgifter for friluftsenhetens
VETKSAMNELET .....eeeiiiieiiieie e e 8
§ 68 Svar pé remiss - uppfoljning av natur- och friluftsplanen........ 9

§ 69 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsndmnden

géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb.......................... 10
§ 70  Verksamhetsbidrag till studieforbund for 2027 ...................... 12
§ 71 Verksambhetsbidrag till patient- och

funktionshindersforeningar for 2027 .........cccceevvievieneeninieeieeeeee 13
§ 72 Verksamhetsbidrag till pensionérsforeningar for 2027 .......... 14

§ 73  Plan for fortsatt arbete avseende digitalisering - reviderad
EIASPIAN. ... 15

§ 74 Svar pa remiss av brottsforebyggande kartliggning och
ALGATASPLAN ... 16

§ 75 Svar pa remiss - Motion (M) Kommunen kan gora mer i
arbetet mot mans vald mot Kvinnor ............ccceevevieneecieieeneeeee 17

§ 76 Remiss - Rutin for konsultation i1 frdgor som ror det samiska

folket 18

§ 77 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i
Sundsvalls KOmMmuUN...........cceoriiiiiiiiieieeec e 19
§ 78 Sammantrddesdagar 2027 med plan for 2028 f6r kultur- och
fritidsndmnden och dess arbetsutskott...........cceevvereeriiiieenieeieene 20
§ 79 Kulturstipendium 2026 ........c.ccooeieeiieeiieeiie e 22

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 2
§ 80 Stipendium 2026 f6r framstéllning av litteratur och media med
lokalhistoriskt INNENALL...........oooiviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 23
§ 81  OVIIA FIAZOT «.evovveeececeeeeeeeeeeeeee e 24
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sundsvalls
kommun

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida

2026-10-07 3

Tid Kl. 13:00-15:25

Plats

Niklas Evaldsson (V)
Ulf Bylund (S)

Annika Kallin (S)

Per Lindstrand (M)
Hans Brynielsson (KD)

Beslutande

Jonas Walker

Karin Mattisson
Angelika Lundqvist
Bjorn Vesterlund
Anders Erlandsson
Carina Mollerberg
Lena Nygren

Tjanstepersoner

Motesrum Briggen, Kulturmagasinet

ordférande
v ordforande

kultur- och fritidsdirektor
sekreterare

enhetschef, § 66
arenachef, §§ 67-68
friluftsstrateg, §§ 67-68
kultursekreterare, § 79
enhetschef, § 80

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 4
Protokollet omfattar §§ 65-81
Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift.
Underskrifter finns pa sista sidan i protokollet.
Justeras
Foljande parter justerar detta protokoll genom elektronisk underskrift
Niklas Evaldsson (V) Per Lindstrand (M)
Ordforande Justerare
Protokollet ar skrivet av Karin Mattisson, nimndsekreterare.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 5
Justering
Utover ordforande ska Per Lindstrand justera dagens protokoll.
Ersittare d4r Hans Brynielsson.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 6

§ 65 Dagordning

Beslut

Niamnden beslutar

att godkinna dagordningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 7

§ 66 Information till kultur- och fritidsnamndens
arbetsutskott 2026-10-07
(KFN-2026-00028-29)

Jonas Walker informerar om:
e Ekonomisk situation/avbetalningsplan for GIF Sundsvall
e Projekt Ansel
e Kommunens arbete med en langsiktig ekonomisk plan.

Angelika Lundqvist informerar om:
e Status inkop av en ny bokbuss — ”Mobibblan”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll
Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 8

§ 67 Oversyn och revidering av avgifter for
friluftsenhetens verksamheter
(KFN-2026-00370-1)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att godkidnna forvaltningens forslag till andrade priser for
friluftsenhetens verksambheter, i enlighet med redovisning i
bilaga 1, daterad 2026-09-08 (KFN-2026-00370-1)

att de nya priserna ska gélla frdn och med 1 november 2026.

Arendet

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden ses
over arligen och revideras vid behov. Arendet avser forslag till
dndrade priser for friluftsenhetens verksamheter frén och med
november 2026.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse (KFN-2026-00370-1) - Oversyn och revidering
av avgifter for friluftsenhetens verksamheter

e Bilaga - forslag till &ndrade priser pa friluftsanldggningar KFN-
2026-00370-1

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE
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Sammantradesprotokoll
Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 9

§ 68 Svar pa remiss - uppféljning av natur- och
friluftsplanen
(KFN-2026-00429-2)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att godkidnna forvaltningens yttrande i tjénsteskrivelse daterad
2026-09-18 (KFN-2026-00429-2) och 6verlamna det till
kommunstyrelsekontoret for vidare hantering.

Arendet

Sundsvalls kommuns natur- och friluftsplan antogs av
kommunfullmdktige 2018-01-29, § 10 (KS-2017-00681-3). Genom
den gav kommunfullmdktige i uppdrag till alla namnder och bolag att
ta fram handlingsplaner som visar hur de ska medverka till att
genomfora natur- och friluftsplanen. Arendet avser kultur- och
fritidsndmndens uppfoljning av arbetat med mélen i natur- och
friluftsplanen sedan den forra uppfoljningen ar 2022.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det &r forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse (KFN-2026-00429-2) - Svar pa remiss -
uppfoljning av natur- och friluftsplanen

e Bilaga - Handlingsplan for natur- och friluftsplanen 2025-2026 -
kultur- och fritidsndmnden

e Bilaga - Handlingsplan Natur- och friluftsplan - uppf6ljning

2023-12-31

e Bilaga - Handlingsplan Natur- och friluftsplan - uppf6ljning
2024-12-31

e Bilaga - Handlingsplan Natur- och friluftsplan - uppf6ljning
2025-12-31

e Bilaga - Missiv KFN
e Bilaga - Natur- och friluftsplanen
e Bilaga — Idékatalog atgérder till Natur- och friluftsplan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 69 Beredning av ledamotsinitiativ till kultur-
och fritidsnamnden gallande kompensation till
Sundsvalls Faltrittklubb

(KFN-2026-00360-5)

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att overldmna drendet till nimnden utan eget stdllningstagande.

Arendet

I maj 2026 ldmnade Liberalerna ett ledamotsinitiativ till kultur- och
fritidsndmnden géllande kompensation till Sundsvalls Féltrittklubb.
Férsta ridcenter, dér foreningen har verksamhet, dgs av kommunen. |
ledamotsinitiativet skriver Liberalerna att foreningen inte fullt ut har
kunnat anvinda lokalerna pa grund av kommunens bristande
underhéll. Darfor foreslas att forvaltningen ska utreda mojligheterna
till hyressdankning och ekonomisk kompensation for Sundsvalls
Faltrittklubb. Vidare foreslas att forvaltningen ska arbeta fram en
rutin for hyressdnkningar om foreningar, pd grund av kommunens
bristande underhall, inte fullt ut kan anvianda de lokaler de betalar
hyra for.

Ledamotsinitiativet behandlades av kultur- och fritidsndmnden 1 juni
2026. D4 beslutade ndimnden att [dmna ledamotsinitiativet till
forvaltningen for beredning. I detta drende redovisas forvaltningens
beredning av drendet och forvaltningen foreslar nimnden att avsla
forslagen i ledamotsinitiativet.

Overldggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att arbetsutskottet ska
overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och det &r att
overlamna drendet till ndimnden utan eget stéllningstagande. Det blir
ocksa arbetsutskottets beslut.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00360-5) - Beredning av
ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsndmnden géllande
kompensation till Sundsvalls Féltrittklubb
e Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsnimndens sammantrade
2026-06-17 - Ledamotsinitiativ till kultur- och fritidsnimnden
géllande kompensation till Sundsvalls Faltrittklubb
e Ledamotsinitiativ Férsta 2026-05-20
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 70 Verksamhetsbidrag till studieforbund for
2027
(KFN-2026-00009-1)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att fordela 4 200 000 kr till 4tta studieférbund enligt bilagan
Fordelning av verksamhetsbidrag till studieférbund for
2027.

Arendet
Atta studiefdrbund har ansokt om verksamhetsbidrag for
verksamhetsaret 2027. Bidraget beréknas pa ett snitt av

verksambhetsstatistik for de tva foregaende aren, det vill sdga 2024
och 2025.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00009-1) - Verksamhetsbidrag till
studieférbund for 2027
e Bilaga - Fordelning av verksamhetsbidrag till studieférbunden for
2027.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-08-10

Bilaga: Férdelning av verksamhetsbidrag till studieforbunden fér verksamhetsaret 2027
KFN-2026-00009
Budget 4200 000 kr 100%
Studiecirkelverksamhet 2 940 000 kr 70%
Annan
folkbildningsverksamhet e UL 10%
Kulturprogram 630 000 kr 15%
Landsbygd 210 000 kr 5%

Studiecirkel- Annan folkbildnings- Bidrag for Bidrag for
Studieférbund verksamhet verksamhet Kulturprogram Landsbygd Bidrag for 2027 |2026 2025
ABF 308 212 73817 95 888 16 430 494 347 kr 505330 kr| 533939 kr
Bilda 604 821 91 060 90 000 36 557 822 439 kr 789960 kr| 824 827 kr
Folkuniversitetet 77 807 8732 4206 0 90 745 kr 75 324 kr 62 609 kr
Medborgarskolan 171351 19731 27 196 0 218 279 kr 167 608 kr| 211 259 kr
NBV 138 290 20 169 28 037 12 703 199 199 kr 167 923 kr| 188 110 kr
Sensus 919 122 131 273 224 579 95 416 1370391 kr | 1540 156 kr| 1 533 126 kr
Studieframjandet 342710 36 811 45421 27 609 452 550 kr 517986 kr| 548 171 kr
Vuxenskolan 377 686 38 407 114 673 21285 552 050 kr 435714 kr| 297 961 kr
Summa 2 940 000 420 000 630 000 210000/ 4200 000 kr
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§ 71 Verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027
(KFN-2026-00012-1)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att fordela 448 000 kronor (kr) i verksamhetsbidrag till 16
patient- och funktionshindersforeningar enligt bilagan
Férdelning verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027.

Arendet

Det har kommit in 16 ans6kningar om verksamhetsbidrag fran
patient- och funktionshindersféreningar for verksamhetséret 2027.
Totalt ansokt belopp édr 826 150 kronor. Forvaltningen foreslar att
448 000 kr fordelas till foreningarna enligt bilagan Fordelning
verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersforeningar for
2027.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
nadmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00012-1) - Verksamhetsbidrag till
patient- och funktionshindersforeningar for 2027.

e Bilaga - Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och
funktionshindersforeningar for 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 1
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 287 medlemmar varav
269 kvinnor och 18 man.

Féreningen arbetar aktivt med att stddja
och skapa bra forutsattningar for de

2026- Brdstcancerféreningen p— Ne], t?ara 15 000 kr kvinnor so‘r‘n'insjukna"ri brt‘)st?anc‘er samt

00491 QOliva Medelpad vid méten deras anhariga och vanner. Féreningen
ordnar aktiviteter for sina medlemmar
och anordnar aven exempelvis
foreldsningar som allmanheten bjuds in
till.

Féreningen har 38 medlemmar varav 24
kvinnor och 14 mén.

DHR:s 6vergripande mal ar ett tillgangligt
och valkomnande samhélle. De arbetar
for full jamlikhet, jamstalldhet och
delaktighet. Féreningen erbjuder sina
DHR Sundsvall-Timra 25000 kr Ja 22 000 kr medlemmar aktiviteter dér alla kan delta
00479 pa lika villkor och far en meningsfull
fritid. Féreningen arbetar med
opinionsbildning och informerar om
fragor som ror personer med nedsatt
rorelseformaga samt erbjuder en
motesplats for kunskapsutbyte.

2026-
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 2
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 117 medlemmar, varav
72 kvinnor och 45 man.

Foreningen har som syfte att sprida
information om glaukom (gron starr),
behandlingsmetoder och mediciner samt

2026- Glaukomféreningen i tillvara ta intressen for personer med

15000 kr Nej 15000 kr .

00472  Visternorrland sjukdomen. De anordnar
informationsméten for allmanheten och
medlemmar, anordnar aktiviteter for
medlemmarna, har ldpande kontakt med
sjukvarden och bevakar korkortsfragor
relaterade till synnedsattning.

Foreningen har 16 medlemmar, varav 6
kvinnor, 5 man och 5 barn.

Foreningen arbetar enligt Halliwick-
metoden som ar en systematisk
vattentraning. Deras verksamhet bedrivs

12 000 kr Nej 12 000 kr  huvudsakligen i Matfors simhall for
familjer med barn i alla dldrar som har
varierande funktionsnedsattning. Dock
bedrivs verksamheten tillfallet i Stode
badhus till dess att simhallen i Matfors
star klar.

2026- Halliwickklubben
00461  Sjostjarnan
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 3
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 148 medlemmar varav 48
kvinnor, 52 man och 48 barn.

Foreningen arbetar for en aktiv och
halsosam fritid for utvecklingsbara barn,
ungdomar och vuxna. Féreningen
erbjuder medlemmarna ett brett utbud av

2026- aktiviteter sdsom exempelvis sim- och

00ass KFUM Kometerna 75000 kr Nej 60000 Kr s ingstraning, bowling, fystraning
utomhus i Fagerdalsparken. Dom kdmpar
for att

dessa barn ska fa samma mojligheter
som andra barn i samma alder, de
genomfor aven egna arrangemang sasom
bland annat det arliga "Kometenruset".

Foreningen har 247 medlemmar varav
130 kvinnor, 94 méan och 23 barn och
unga.

Foreningen arrangerar forelasningar med
202-  Medelpads 50000 kr Ja 40 000 kr  diabetsskoterska, lakare och annan
00495 Diabetesforening kunnig person inom diabetes,
diabetesskola, uppmarksammar
varldsdiabetesdagen med forelasningar
och méassa, medlemsresor och andra
aktiviteter.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 4
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 101 medlemmar varav 52
kvinnor, 35 mén och 18 barn och unga.

Foreningen arbetar for att ge medlemmar
bra service med samhéllsinformation
och bevakning av dévas behov och
. rattigheter genom intressepolitiskt

2026-  Medelpads Dovas 140200 kr Ja 55000 kr arbete. Foreningen har méanga olika

00455  Forening aktivteter som gor att manniskor far
traffas pa sina villkor och kdnna
gemenskap i en teckensprakig miljo.
Foreningen har en egen
pensionarssektion och driver
Sladavikens Campingplats.

Féreningen har 119 medlemmar varav 90
kvinnor och 29 mén.

Neuroférbundet Medelpad ar en
intresseférening som har till syfte och
2026- Neuroférbundet ) malsattning att tillvarata de neurologiskt
00498 Medelpad 25000 kr Nej 10000 kr sjukas intressen, samt stod for anhdriga.
Medlemmarna far traffa andra med
liknande erfarenheter, bryta isolering
genom att delta vid medlemsaktiviteter,
informationstréffar med mera.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 5
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 195 medlemmar varav
111 kvinnor och 84 mén.

Foreningens huvudsakliga syfte ar att
forbattra forhallandena for personer med
Parkinson och atypisk parkinsonism och
2026 ; » d hériga. Verksamheten inrikt
Parklnson Medelpad 30000 kr Nej 20 000 kr eras anhoriga. Verksamheten inriktas
00439 mot att socialt och fysiskt aktivera
medlemmarna genom att anordna
medlemsmoten, anhorigtréffar, rostvard,
kor, boxning, pingis, utflykter,
forelasningar samt samtalsgrupper.

Foreningen har 286 medlemmar varav
241 kvinnor, 43 man och 2 barn.

Reumatikerforeningen Sundsvall vill
sprida information om reumatologiska
sjukdomar och paverka livsvillkoren for
60 000 kr Ja de som drabbas av reumatologisk
00410  Sundsvall 37000 kr sjukdom. Foreningen arrarngerar
forelasningar, driver kurser och
studiecirklar som gynnar féreningens
medlemmar och paverkar foretag att
utforma produkter for personer med
funktionshinder.

2026- Reumatikerforeningen
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 6
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen

Foreningen har 450 medlemmar varav
301 kvinnor och 149 man.

Foreningen bedriver en forebyggande och
halsoframjande verksamhet vad galler
2006-  Riksforbundet HjéirtLung hjart-, kérl—uoch lungsjukgom. Féreningen
00492  Sundsvall 44000 kr Ja 19 000 kr anordn'?rfo"red‘rag och olika trevliga
samkvam for sina medlemmar samt
fysiska aktiviteter i form av bland annat
yoga och gymnastik. Foreningen ger
ocksa utbildningar i hjart- och
lungraddning till olika aktorer i samhallet.

Foéreningen har 87 medlemmar varav 32
kvinnor, 44 man, 11 barn
2026-
175000 kr Nej
00497 Solens IF ) 54 000 kr Solens IF erbjuder idrott inom simning,
bowling, innebandy, fys/gymnastik.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 7
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 61 medlemmar, varav 37
kvinnor och 24 man.

Foreningens verksamhet bestar till
storsta delen av aktiviteter for social

2026 Sundsvall Medelpads - samvar? sésom tréf-far-med mat,

. . 12000 kr Nej 8000 kr underhallning, studiecirklar och

00438 Stmkemre"mg uteaktiviteter. Foreningen vill 6ka
kunskapen for personer som drabbats av
stroke och deras anhoriga sa de kan ta
del avsamhallets utbud. Féreningen
arrangerar aven aktiviteter pa nationella
stroke-dagen.
Foreningen har 20 medlemmar, varav 13
kvinnor och 7 man.

Féreningens syfte med alla aktiviteter ar
u att motverka ensambhet, ge mojlighet till
202-  Sundsvalls 29950 kr Nej 3000 kr de som har afasi att fa tala i sin egen takt,
00453 Afasiférening stimulera individerna med ny kunskap
samt att bygga kontaktnat. Afasi innebar
att ha svart med spréket, bade i tal och
skrift, efter en hjarnskada, ofta stroke.
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till patient- och funktionshindersféreningar for 2027 8
KFN-2026-00012

KEN EoIBIin Sokt Lokali Forsla Antal medlemmar, kvinnor, man, barn
g belopp Skeppet g Beskrivning av foreningen
Foreningen har 102 medlemmar varav 66
kvinnor och 36 man.

Synskadades Riksforbund Sundsvall
2026- Synskadades Riksforbund arbetar for att férenkla vardagen for
58 000 kr Ja 58 000 kr attni
00395  Sundsvall (SRF) personer med synnedséattning.
Foreningen arbetar intressepolitiskt fér
att ge medlemmarna battre
forutsattningar att delta i
samhéllsdebatten.

Foreningen har 579 medlemmar, varav
456 man och 123 kvinnor.

Patientforeningens verksamhet stodjer

50 000 kr Nej 20 000 kr man med prostatacancer och deras
anhoriga for att férbattra deras
livskvalitet samt att utifran
patientperspektivet informera om
sjukdomen.

Summa: 826 150 kr 448 000 kr

2026- Trdpatronernas
00489  Pprostatacancerforening
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§ 72 Verksamhetsbidrag till pensionarsforeningar
for 2027

(KFN-2026-00013-1)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att fordela 514 900 kronor (kr) i verksamhetsbidrag for 2027 till
24 pensiondrsforeningar enligt bilagan Fordelning
verksamhetsbidrag till pensiondrsforeningar for 2027

Arendet

Pensiondrsforeningar som anordnar aktiviteter for dldre har mojlighet
att ansoka om verksamhetsbidrag. I drets ans6kningsomgéng har 24
foreningar ansokt om bidrag for verksamhetsaret 2027. Forvaltningen
foreslar att 514 900 kr fordelas till dessa foreningar.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00013-1) - Verksamhetsbidrag till
pensionérsforeningar for 2027.

e Bilaga - Fordelning verksamhetsbidrag till pensionirsforeningar
for 2027

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till pensionarsféreningar for 2027 1
KFN-2026-00013

Beviljat .. Bidrag per .
. - Antal Godkénd Ep Bidrag hyra BidraglOP- .
KFN-  Forening forra medlem Forslag 2027
. medlemmar hyra 2025 36% avtal
ansokan 30 kr
2026-  Bergsakers pensionarers
. 8900 kr 18 24,000 kr 540 kr 8640 kr 0kr 9200 kr

00471 piljardklubb
2026- . .
00390 Bridgeklubben Freja 26 600 kr 72 66 000 kr 2160 kr 23760 kr 0 kr 25900 kr
2026- A
00500 Frejakoren 4600 kr 40 5675 kr 1200 kr 2043 kr 3100 kr 6 300 kr
2026- Foreningen
00499  Finlandssvenskar 2100 kr 23 2500 kr 690 kr 900 kr 0 kr 1600 kr

i Medelpad
2026- Pensiondrernas
00482  Bowlingklubb 800 kr 21 Okr 630 kr 0kr 0kr 600 kr

i Sundsvall
2026- Pensiondrsféreningen Alno o
00405 Sokte ej 30 13900 kr 900 kr 5004 kr 0 kr 5900 kr

vattengympare (PAV)
2026- ..
00458 PRO Alno 23000 kr 486 15276 kr 14580 kr 5499 kr 0 kr 20100 kr
2026-
00467 PRO Attmar 12 300 kr 270 8330 kr 8100 kr 2999 kr 0 kr 11100 kr
2026- .
00466 PRO City 66800 kr 1081 106 800 kr 32430 kr 38448 kr 0kr 70900 kr
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Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till pensionarsféreningar for 2027 2
KFN-2026-00013

Beviljat . Bidrag per .
L T Antal  Godkand EPEr gidraghyra BidraglOP. _
KFN-  Forening forra medlem Forslag 2027
. medlemmar hyra 2025 36% avtal

ansokan 30 kr
2026-
00468 PRO Holm 5800 kr 131 6000 kr 3930 kr 2160 kr 0 kr 6100 kr
2026-
00413 PRO Indal 6200 kr 84 2200 kr 2520 kr 792kr 3200 kr 6500 kr
igii’l PRO Matfors 23500 kr 320 26 580 kr 9600 kr 9569 kr 0 kr 19 200 kr
58?5'1 PRO Njurunda 22900 kr 614 13050 kr 18420 kr 4698 kr Okr 23100 kr
(2)8‘212‘2 PRO Selanger 12 400 kr 359 22500 kr 10770 kr 8100 kr Okr 18 900 kr
zgii; PRO Skons sodra 61800 kr 724 90 546 kr 21720 kr 32597 kr 0 kr 54 300 kr
2026 ppo sitt 3300k 121 okr 3630kr okr okr 3600k
00474 attna r

RPG i Sundsvall

igig) (Riksférbundet 3200 kr 100 8000 kr 3000 kr 2880 kr okr 5900 kr

PensiondrsGemenskap)
2026-  Senioruniversitetet

) 70400 kr 995 121002 kr 29850 kr 43561 kr 0 kr 73 400 kr
00447 jSundsvall
2026- . .
00409 SPF Seniorerna Freja 75 400 kr 1805 46500 kr 54150 kr 16 740 kr 3500 kr 74 400 kr
2026- SPF Seniorerna Gaffelbyn
9500 kr 308 17 875kr 9240 kr 6435 kr 0 kr 15 700 kr

00433 Sundsvall

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE

385/487



898 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 : Protokoll kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2026-10-07

Bilaga: Fordelning verksamhetsbidrag till pensionarsféreningar for 2027
KFN-2026-00013

Beviljat i

KFN-  Forening férr’a Antal  Godkind B'dr:‘:" PeT Bidraghyra BidragIOP. Forstag 2027
. medlemmar hyra 2025 mediem 36% avtal

ansokan 30 kr
2026- .
00460 SPF Seniorerna Marmen 11900 kr 242 11195 kr 7260 kr 4030 kr 0kr 11 300 kr
2026- S?F Seniorerna Nivrén 37600 kr 810 28 828 kr 24300 kr 10378 kr 4300 kr 39000 kr
00488  Njurunda
2026~ o PF avd. 215 0kr 260 0k 7800 kr Okr 0kr 7800k
00487 avd. r r
s WA IO U G T 4100 kr 137 0kr 4110 kr 0 kr 0kr 4100 kr
00478  Sundsvall
Summa: 514 900 kr
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kommun Sammantradesdatum Sida
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§ 73 Plan for fortsatt arbete avseende
digitalisering - reviderad tidsplan
(KFN-2026-00175-3)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden besluta

att utredningstiden for att ta fram en plan for digitalisering
forldngs och att forvaltningen redovisar utredningen till
ndmnden senast vid sammantriddet i december 2026.

Arendet

Forvaltningen har i uppdrag att ta fram en plan for fortsatt arbetet
med digitalisering. Enligt beslut i ndmnden i maj 2026 ska planen
redovisas for nimnden vid sammantridet i oktober 2026. Arendet
avser onskemal fran forvaltningen om att forlénga tidsplanen for
redovisningen.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse (KFN-2026-00175-3) - Plan for fortsatt arbete
avseende digitalisering - reviderad tidsplan

e Bilaga - Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsndmndens
sammantrdade 2026-05-20 - Redovisning av utredningsuppdrag -
atgirder for en ekonomi i balans, kultur- och fritidsndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE

387/487



898 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 : Protokoll kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2026-10-07

Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 16

§ 74 Svar pa remiss av brottsforebyggande
kartlaggning och atgardsplan
(KFN-2026-00431-2)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta forvaltningens svar i tjansteskrivelse (KFN-2026-
00431-1) daterad 2026-09-11 som sitt eget och dverldmna
det till Kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsekontorets avdelning for sdkerhet och beredskap har
tagit fram kartlaggningar av vélfardsbrottslighet och social brotts-
prevention samt en atgéardsplan for bagge kartliggningarna.
Némnderna har fatt atgardsplanen pa remiss och svaret ska vara
kommunstyrelsekontoret tillhanda senast den 2 november 2026.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det &r forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00431-2) - Svar pa remiss av
brottsforebyggande kartldggning och atgirdsplan.

e Bilaga - Remiss av brottsforebyggande kartliggning och
atgirdsplan

e Bilaga - Brottsforebyggande kartldggning och atgérdsplan
Socialprevention.

e Bilaga - Brottsforebyggande kartlaggning och atgérdsplan
vilfardsbrottslighet 2026-2027

e Bilaga - Brottsforebyggande atgérder

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 75 Svar pa remiss - Motion (M) Kommunen kan

gora mer i arbetet mot mans vald mot kvinnor

(KFN-2026-00434-2)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar ndmnden besluta

att foresld komunfullméktige bifalla motionen.

Arendet

I en motion frdn Moderaterna framfors att kommunen behover vixla

upp sitt arbete for att forhindra och bekdmpa méns vald mot kvinnor

och ldmnar forslag pd hur detta kan genomforas. Motionen har

skickats pé remiss till barn- och utbildningsndmnden, kultur- och

fritidsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, vdrd- och omsorgsndmnden

och Mitthem. Svaret ska vara kommunstyrelsekontoret tillhanda

senast 2 november 2026. Individ- och arbetsmarknadsndmnden har

varit remissinstans i drendet i ett tidigare skede.

Overldggning

Per Lindstrand (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till

beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foresléar

ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse (KFN-2026-00434-2) - Svar pa remiss - Motion
(M) Kommunen kan gora mer i arbetet mot méans vald mot
kvinnor.

e Bilaga - Missivbrev, motion (M) - Kommunen kan gora mer i
arbetet mot méns vald mot kvinnor.

e Bilaga - Motion (M) Kommunen kan gora mer i arbetet mot méns
vald mot kvinnor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 76 Remiss - Rutin for konsultation i fragor som
ror det samiska folket
(KFN-2026-00484-2)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta kultur- och fritidsférvaltningens yttrande, KFN-2026-
00484-2, som kultur- och fritidsndmndens svar pa remiss
Rutin for konsultation i fragor som ror det samiska folket.

Arendet

2022 kom lagen Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det
samiska folket. Hosten 2025 erholl alla forvaltningar och bolag inom
Sundsvalls kommun en forfragan om hur en jobbar med konsultation
idag. Dessa riktlinjer dr framtagna utifran remissvaren och
fardigstéllda i ett dokument kallat Rutin for konsultation i fragor som
ror det samiska folket. Forslaget pa rutin har nu skickats till nimnden
och bolag pa remiss infor beslut i kommunfullmaktige.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det ar forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
namnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00484-2) - Remiss - Rutin for
konsultation 1 frdgor som ror det samiska folket

¢ Bilaga - Rutin samisk konsultationsritt Sundsvalls kommun
2026-05-22

e Bilaga - Missiv samisk konsultationsratt 2026-05-22

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 378846SE

390/487



898 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 : Protokoll kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2026-10-07

Sammantradesprotokoll
Sundsvalls
kommun Sammantradesdatum Sida
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 19

§ 77 Remiss - Riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter i Sundsvalls kommun
(KFN-2026-00485-2)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att anta kultur- och fritidsférvaltningens yttrande, KFN-2026-
00485-2, som kultur- och fritidsndmndens svar pa remiss
Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter i Sundsvalls
kommun.

Arendet

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak ansvarar kommuner for att anta mél och riktlinjer for
kommunens minoritetspolitiska arbete, samt att informera de
nationella minoriteterna om deras réttigheter och lagens innehall. Ett
forslag till riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter 1
Sundsvalls kommun har skrivits fram och har skickats till nimnder
och bolag pé remiss infor beslut i kommunfullméktige.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet foreslar
ndmnden besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00485-2) - Remiss - Riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteter 1 Sundsvalls kommun

e Bilaga - Mal och riktlinjer nationella minoriteter 2026-05-22

e Bilaga - Missiv riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter
2026-05-22.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 78 Sammantradesdagar 2027 med plan for 2028
for kultur- och fritidsnamnden och dess
arbetsutskott

(KFN-2026-00538-1)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta

att faststdlla foljande sammantriadesdagar for nimnden 2027: 27
januari, 24 februari, 24 mars, 21 april, 19 maj, 16 juni, 22
september, 20 oktober, 17 november och 15 december.

att notera foljande prelimindra sammantradesdagar for namnden
2028: 26 januari, 23 februari, 22 mars, 19 april, 24 maj, 21
juni, 20 september, 18 oktober, 15 november och 13
december.

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att faststdlla foljande sammantradesdagar for arbetsutskottet
2027': 10 februari, 10 mars, 7 april, 5 maj, 2 juni, 8
september, 6 oktober, 3 november och 1 december.

att notera foljande prelimindra sammantradesdagar for
arbetsutskottet 2028: 12 januari, 9 februari, 8 mars, 5 april,
10 maj, 7 juni, 6 september, 4 oktober, 1 november och 29
november.

Arendet
Forvaltningen ger i detta drende forslag pa sammantradesdagar for
kultur- och fritidsndmnden och dess arbetsutskott for 2027. For att

underlétta planering ges dven forslag pa prelimindra sammantrédes-
dagar for 2028.

Beslutsgang

Ordforanden Niklas Evaldsson (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och det dr forvaltningens forslag. Arbetsutskottet beslutar
enligt forvaltningens forslag.

! Inget sammantrade for arbetsutskottet i januari d4 ndimnden véljer ledaméter och
ersittare till utskottet vid sammantrédet den 27 januari.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00538-1) - Sammantriadesdagar
2027 med plan for 2028 for kultur- och fritidsndmnden och dess
arbetsutskott.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 79 Kulturstipendium 2026
(KFN-2026-00546-1)

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att overldmna drendet till nimnden utan eget stdllningstagande.

Arendet

Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut kulturstipendier for
utbildning och stdd till frimst unga, lovande férmagor inom
kulturomradet.

Overliggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att arbetsutskottet ska
overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och det ar att
overldmna drendet till nimnden utan eget stdllningstagande. Det blir
ocksa arbetsutskottets beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00546-1) - Kulturstipendium 2026
e Bilaga - Bestimmelser for kulturstipendium och
hedersomndmnande antagna av KF 2016-06

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 80 Stipendium 2026 for framstallning av
litteratur och media med lokalhistoriskt innehall
(KFN-2026-00547-1)

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att overldmna drendet till nimnden utan eget stdllningstagande.

Arendet
Kultur- och fritidsndmnden delar sedan 2016 ut stipendium for
framstéllning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehall.

Overldggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att arbetsutskottet ska
overldmna drendet till nimnden utan eget stdllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och det ar att
overldmna drendet till nimnden utan eget stdllningstagande. Det blir
ocksa arbetsutskottets beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00547-1) - Stipendium 2026 for
framstillning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehall
e Bilaga - Bestimmelser for stipendium lokalhistoria 2016-05-30.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 81 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor lyftes under sammantréadet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:

COMFACT %)
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Fran: "Myndighetspostlada KS" <kommunstyrelsen@sundsvall.se>
Skickat: den 16 september 2026 16:17:36
Till: "Myndighetspostlada Vard och omsorgsnamnden" <VON@sundsvall.se>;

"Myndighetspostlada BUN" <skolan@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada Individ och
arbetsmarknadsnamnden" <IAN@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada Lantmaterinamnden"
<lantmaterinamnden@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada SBN"
<stadsbyggnadsnamnden@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada MN" <miljonamnden@sundsvall.se>;
"Myndighetspostlada KFN" <Kulturochfritidsnamnden@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada
Overférmyndarniamnden” <Overformyndarnamnden@sundsvall.se>; "Myndighetsbrevldda Mitthem"
<Myndighetsbrevlada@mitthem.se>; "Myndighetsbrevlada MRF" <kontakt@rtjmedelpad.se>

Amne: Beslutsexpediering KS 2026-09-14 - Arbetet i prioriterade bostadsomraden 2025
- Ett Sundsvall som haller ihop
Bilagor: Arbetet i prioriterade bostadsomraden 2025 - Ett Sundsvall som haller ihop.pdf,

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen sammantrade den 2026-09-14 - Arbetet i prioriterade
bostadsomraden 2025 - Ett Sundsvall som haller ihop.pdf

Hej,

Expedierar har beslut i kommunstyrelsen 2026-09-14 § 203 "Arbetet i prioriterade
bostadsomraden 2025 - Ett Sundsvall som haller ihop”.

Bifogar protokollsutdrag samt kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse som innehaller
uppféljningen av arbetet.

Med vanlig halsning

Caroline Grafstrom

Kommunsekreterare

Telefon: 060-19 21 03

Mobil: 072-147 04 24

Sundsvalls kommun
Kommunstyrelsekontoret

Servicecenter administration/Demokratistod
851 85 Sundsvall

Besoksadress: Norrmalmsgatan 4

Telefon: 060-19 10 00

www.sundsvall.se

Sundsvalls kommun behandlar dina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen (GDPR). Las mer pa
www.sundsvall.se/personuppgifter
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Tjansteskrivelse

Sundsvalls 1(8)
kommun
Datum Dnr
Kommunstyrelsekontoret 2026-04-23 KS-2026-00409-1
Sara Lindblom
Folkhélsosamordnare

Samhéllsutveckling och héllbarhet
Kommunstyrelsen

Arbetet i prioriterade bostadsomraden 2025 —
en del av Ett Sundsvall som haller ihop

Férslag till beslut

Kommunstyrelsekontoret foreslar plan- och utvecklingsutskottet foresla
kommunstyrelsen besluta

att godkénna uppfoljningen av arbetet i prioriterade bostadsomraden.

Arendet

Arendet redovisar den arliga uppfoljningen av omridesarbetet inom “Ett
Sundsvall som haller ihop”.

Bakgrund

Inriktningsmalet ”Ett Sundsvall som haller thop” har funnits i kommunens
mal och resursplan sedan 2019. Inriktningsmalet har under aren omfattat
ett antal olika delmal vilka har varierat i antal och utformning. Under
mandatperioden 2022 — 2026 ar delmalen atta stycken enligt f6ljande:

e Hela kommunkoncernen ska prioritera arbetet med att utjamna
sociala skillnader och sdrskilt ldgga fokus pé de prioriterade
omradena.

e Minskad andel i langtidsarbetsloshet.

e Minska andelen som lever i ekonomiskt utsatta hushall.

e Oka deltagandet i fritidsaktiviteter bland barn och unga bosatta i
kommunens prioriterade omraden.

e Okad andel elever som nar kunskapsmalen.

e Oka den kommunala skolans attraktivitet.

e Hela kommunkoncernen ska arbeta med insatser for att uppna
nollvisionen mot méns vald mot kvinnor och vald i néra relationer.

e Insatser for att minska narkotikaanvdndandet.
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Malen ér langsiktiga och det gors manga olika insatser i kommunens
verksamheter och tillsammans med andra aktorer for att uppna dessa mal.

Arbetet i prioriterade bostadsomraden

Kopplat till det forsta delmalet padgéar sedan 2019 ett sdrskilt arbete 1 sex
geografiskt prioriterade omraden. En ndmnd, kommunalt bolag eller
kommunforbund ar ansvarig for samordningen av arbetet pa lokal nivd
genom en av dem utsedd processledare for varje omrade. Arbetssittet med
att fordela ett geografiskt samordningsansvar pé olika
huvudmaén/verksamheter var ett nytt arbetssétt 2019.

Arendets tidigare handldggning
Arendet har inte handlagts tidigare.

Férvaltningens 6vervaganden

Inriktningsmalet "Ett Sundsvall som haller ihop”

I Sundsvalls kommun péagér ett omfattande arbete for att stirka den sociala
héllbarheten och utjimna sociala skillnader i levnadsvillkor. For att
utjdmna sociala skillnader behdvs ménga aktiviteter, samtidigt, pa flera
nivaer, inom flera olika verksamheter och samverkan Gver
forvaltningsgranserna med invanarnas behov i fokus.

Arbetet i prioriterade bostadsomraden ar eff viktigt verktyg for att né
inriktningsmalet om “Ett Sundsvall som héller ithop”. Foérutom
omradesarbetet gors manga fler insatser som har betydelse for att utjaimna
sociala skillnader. Kdrnverksamheterna inom skola, omsorg, socialtjénst
samt kultur och fritid utgoér grunden i arbetet och ska hélla en hog och
likvardig kvalitet. Utdver detta genomfor kommunen riktade satsningar
och utvecklingsinsatser inom olika verksamhetsomraden for att na méalet
om att minska sociala skillnaderna i levnadsvillkor. Man kan se det som en
palett av manga olika aktiviteter som tillsammans far betydelse for
maluppfyllelsen.

Upplevelsen ar dock att manga ser omradesarbetet som synonymt med
inriktningsmalet om Ett Sundsvall som héller ihop dér omradesaarbetet
snarare ar en del av inriktningsmalet.

Omradesarbetet bedrivs lokalt med en ndmnd, ett kommunalt bolag eller
ett kommunalférbund som ansvarig for samordningen i respektive
prioriterat omrade. Det sker genom att nimnden, bolaget eller
kommunalforbundet utsett en processledare som driver det samordnande
arbetet i respektive omrade. Omradesarbetet bedrivs dven i
linjeverksamheten genom att alla nimnder och bolag ska vara delaktiga
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och bidra i arbetet. Exempel pa arbetet i linjeverksamhet &r till exempel
forsta linjens arbete i dessa omrdden, kommundelslyft i omradena samt da
ordinarie verksamheter viljer att fokusera extra manga aktiviteter eller
fokusera aktiviteter i dessa prioriterade bostadsomraden. Omradesarbet ska
genomforas och finansieras inom ndmndernas och bolagens ramar.

Arbetet i prioriterade bostadsomraden under 2025

Arbetet syftar till att skapa mojligheter for varje individ att utvecklas, att
barn och unga i var kommun ska fa goda uppvéxtvillkor och att livet inte
ska avgoras av din bakgrund eller var du bor. Under 2025 har arbetet i de
prioriterade bostadsomradena fortsatt att utvecklas genom samverkan
mellan kommunens verksamheter, civilsamhélle, ndringsliv och lokala
aktorer.

Kommunstyrelsekontoret ansvarar for den dvergripande koordineringen av
omradesarbetet. Inom ramen for det hélls en arbetsgrupp samman for
processledarna samt en forvaltningsovergripande ledningsgrupp.
Processledargruppen tréffs cirka tva gdnger i ménaden med fokus pa
erfarenhetsutbyte inom gruppen och méten med inbjudna aktorer.

Vad giller aktorer dér ndgon form av samarbete pagar pa omradesniva eller
pa overgripande niva eller med aktorer undersoks forutsédttningarna for ett
ndrmare samarbete. Nagra av de vi triffat dr organisationen Hej Framling,
kommunens lokalstrateg, Brobyggarna, valkansliet, vuxenutbildningen och
kommunens foraldrastdd.

Indal-Liden—Holm

Under 2025 arrangerades Indal en Indalsdag. Det skedde i samverkan
mellan foreningsliv, kommunala verksamheter och lokala aktorer med
syfte att stirka gemenskapen i omradet. Det blev ett lyckat evenemang som
kommer att dtekomma.

Under dret genomfordes dven en nystart av det lokala rddet genom att utse
nya representanter. Radet syftar till att stirka dialog och samverkan i
omradet. Det nya rddet bestar av fortroendevalda, niringsliv, foreningsliv
och civilsamhélle med representation fran alla omradena (Indal, Liden och
Holm) samt en blandning av &ldrar och kon.

Arets méten har handlat om bland annat kommunikationer, servicepunkter,
trygghet och den aktuella gruvfragan. Orternas olika servicepunkter och
butiker har haft stora utmaningar och utifrén det mobiliserar foretagare och
boende for att hitta 16sningar for att fortsatt ha en god service i
landsbygderna.
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Inom fritidomréadet har ett forsok med mobil fritidsverksamhet provats for
att 6ka delaktighet bland unga. Nya samarbeten, exempelvis kring
aktiviteter vid Vettaberget, skulle kunna bredda utbudet ytterligare. Den
planerade gruvan i Jarkvissle skapar oro kring miljé- och
samhéllspaverkan.

Skonsberg

Arbetet 1 Skonsberg kénnetecknas av en bred samverkan mellan
kommunen, civilsamhillet och de boende, dir aktérer som skola,
socialtjanst, fritidsgérd och foreningsliv tillsammans driver utvecklingen.

Arrangemang som majbrasa, vairmarknad, Skonsbergsdagen och kulturnatt
starker delaktighet, engagemang och trivsel i omradet. Kopplat till dessa
evenemang finns en utmaning i att successivt dverfora ansvar och
dgandeskap frén processledaren till lokalsamhéllet.

Trygghetsgruppen ér en central samverkansplattform i omradet och har
bland annat organiserat vuxenvandringar i samverkan med lokala aktorer.
Vuxenvandringar har haft positiva foljdeffekter, inte bara ur
trygghetssynpunkt utan ocksa genom att starka gemenskapen och minska
ensamhet. Initiativet, som sker i samverkan med Svenska kyrkan, har
utvecklats till en social mdtesplats och planeras fortsitta. Omradet kan, vid
behov mobilisera bdde boende och aktorer for att hitta 16sningar.

Skonsberg ar ett av fyra omraden dar verksamheterna Fritidsklubb och
SENIQ pégér sedan hosten 2024. Fritidsklubben handlar om att elever i ak
46 erbjuds fritidsaktiviteter och ges mojlighet att bekanta sig med sin
lokala fritidsgérd innan de kan g4 till ordinarie Fritidsgird som é&r fran ak
6-9. Inom ramen for SENIQ fa elever i arskurs 4—6 mojlighet att prova pa
flera olika kulturella aktiviteter sdsom att skapa musik och teater, att
pyssla, skapa med lera och rita, gora studiebesok vid tex teatern och att
spela olika instrument. I Skdnsberg erbjuds SENIQ och Fritidsklubben en
och samma dag, en dag i veckan.

I aktiviteten Sommarkul erbjod Brobyggarna under tre sommarveckor
meningsfulla aktiviteter for barn och unga under en tid da andra aktiviteter
saknats.

Bredsand

Bredsand fokuserar pa att stirka trygghet, delaktighet och tillgéng till
meningsfulla aktiviteter genom en bred samverkan mellan kommun, olika
organisationer och boende. Till exempel ar fastighetsbolaget Balder aktiva
1 omradesarbetet liksom Rédda Barnen.
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Genom insatser som trygghetsvandringar, vuxenvandringar, 6kad nédrvaro
av viktare och forbattrad utemiljo utvecklas tryggheten i omradet.
Samtidigt finns utmaningar i att nd ut till fler boende och 6ka deras
delaktighet.

Aktiviteter for att stirka gemenskap och inkludering genomfors, bland
annat lds- och sprakfrimjande insatser, sprdkcaféer och initiativ frdn
aktorer som Radda Barnen och Hej Framling. Sarskilt fokus ligger pa barn
och unga och langsiktighet..

Bredsand ér ett av de fyra omraden dir verksamheten SENIQ och
Fritidsklubb bedrivs sedan sedan hosten 2024. I Bredsand pégar
verksamheten tva ganger i veckan, en dag med vardera aktivitet.

Trygghetsgruppen och Bredsandsforum fungerar som viktiga plattformar
for dialog, inflytande och lokal utveckling, med insatser som
foretagsbesok, ungdomsdialoger och informationsméten. Under hosten
Oppnade en ny dppen forskola i omradet vilket &r ett positivt tillskott av
motesplatser.

Sundsbruk

I Sundsbruk har platssamverkan fortsatt att utvecklas genom en lokal
karngrupp dér kommunala aktorer, foreningsliv och néringsliv samverkar.
Biblioteket fungerar som en central moétesplats och i samverkan med
fritidsgard, socialtjanst, arbetsmarknadsinsatser och andra verksamheter
har ett stort antal aktiviteter genomforts. Dessa inkluderar bland annat
familjedagar, 1ds- och sprakfrdmjande insatser, sommarlovsaktiviteter och
lokala evenemang som stérker trygghet, delaktighet och social
sammanhallning.

Initiativ har tagits for att etablera nya verksamheter i omradet och den
nystartade scoutverksamheten ar ett exempel pd en sddan. Sundsbruk &r
ytterligare ett av de fyra omraden dér verksamheten SENIQ och
Fritidsklubb bedrivs sedan sedan hosten 2024. I Sundsbruk ér
verksamheten tva ganger i veckan, en dag med vardera aktivitet.

En viktig del i utvecklingsarbetet i Sundsbruk &r transporter. Projektet
FORMEL 1 har, under 2025, genom dialoger och workshops med barn och
unga, tagit fram kunskap om hur transporter och tillgénglighet upplevs i
omrddet. Det har lagt grunden f6r genomforandeprojektet MOVE
Sundsbruk, som finansieras av Vinnova och pdgar under flera ar. Projektet
syftar till att genom konkreta atgérder forbattra mobiliteten och ddrmed
starka livsvillkoren i omrédet.

Nacksta
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Arbetet 1 Nacksta har haft fokus pé skola och tidiga insatser for barn och
unga. Skolan erbjuder bland annat frukost till elever 1 arskurs 5-9, lovskola
under skollov och skolan har under dret provat att erbjuda extra
fritidsaktiviteter efter skoltid i samarbete med fritidsgarden.

Nacksta ér ocksé ett av de fyra omraden dér verksamheten SENIQ och
Fritidsklubb bedrivs sedan sedan hosten 2024. I Nacksta pagér
verksamheten tva ganger i veckan, en dag med vardera aktivitet.

S:t Olofsskolan har en elevcoach som arbetar forebyggande tillsammans
med skola, fritidsgérd och foreningsliv. Genom samarbete mellan Mitthem,
skolan, Stiftelsen Laxhjélpen och Mittuniversitetet erbjuds ldxhjalp till
elever som riskerar att inte nd kunskapsmélen. Eleverna som deltar i
laxhjdlpen erbjuds d&ven mdjlighet till sommarjobb i samarbete med det
lokala naringslivet.

Kvissleby

I Kvissleby har den tidigare lokalen for Folkets hus dppnats igen under
namnet Propalen och &r ett tillskott av mdtesplatser i omradet. Kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarar for verksamheten 1 samverkan med lokala
aktorer.

Fritidsgérden, biblioteket och Njurundahallen fortsitter att vara viktiga
motesplatser for barn och unga. Fritidsgarden har bland annat utvecklat
caféverksamhet dar unga och vuxna mots. Utemiljon ar ett viktigt
utvecklingsomrade och det pagér flera aktiviteter for att gora forbattringar.
Bland annat smyckas elskap med mélningar och runt Strandleden forsoker
man hitta sétt att gora omradet inbjudande for att {4 fler att réra pa sig och
nyttja omgivningarna. Bland annat genom att underlétta promenader med
att det ska finnas sittbankar for vila.

Det pédgér en forstudie om nya fiskebryggor i Ljungan som ytterligare
skulle bidra till forbéttrad utemiljo.

Skolinspektionen har uppméarksammat Nivrenaskolan for sitt arbete med
trygghet, studiero och lasutveckling.

Resultat och behov av utveckling

Arbetet i omrédena sker utifrdn samverkan mellan kommunala
verksamheter, civilsamhille, ndringsliv och boende. Genom gemensamma
insatser och lokala initiativ skapas aktiviteter och motesplatser vilket bidrar
till 6kad delaktighet, trygghet och social sammanhallning. Sarskilt tydligt
ar fokus pa barn och unga, dér satsningar pa fritidsverksamhet, kultur,
laxhjdlp och lovaktiviteter stirker mojligheterna till en meningsfull fritid
och att klara skolan. Aven trygghetsfrimjande arbete, sdsom
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vuxenvandringar, trygghetsgruppernas abete och fysisiska atgarder i
miljon, har haft positiva effekter bade pa upplevd trygghet och pa
gemenskapen i omradena. Vidare har forum for dialog och inflytande
utvecklats exempelvis genom lokala rad och forum, vilket bidrar till lokalt
engagemang.

Samtidigt kvarstar ett antal utvecklingsbehov. Flera bostadsomraden lyfter
utmaningar kopplade till psykisk hélsa, fysisk aktivitet och social
inkludering, skolresultat, liksom svarigheter att na vissa grupper. Oron for
rekrytering av unga till kriminalitet kvarstar. Flera omraden har en 1&g
foreningsnidrvaro vilket forsvarar mojligheten att, i samverkan med
foreningar, 6ka mojligheten till en meningsfull fritid och forbéttra hilsans
hos de boende.

En annan utmaning i arbetet dr det faktum att omrddesarbetet ska
genomfOras och finansieras inom nimndernas och bolagens ramar.
Behovet av att arbeta sérskilt med dessa omraden visar att det behdvs mer
hér 4n 1 andra bostadsomraden i Sundsvall. For att géra mer behdvs
vanligtvis storrre budget eller omfordelning. Det dr en svar ekvation som
vissa verksamheter klarar och andra inte.

Prioriteringar framat

Arbetet 1 de prioriterade omrddena fortsdtter att utvecklas med fokus pa
samverkan, tidiga insatser och att skapa ldngsiktighet. Ndgra omraden
bedoms vara sérskilt viktiga framat:

Barn och unga

Tidiga och forebyggande insatser for barn och unga ar fortsatt centralt med
fokus pa skolresultat, meningsfull fritid och trygga uppvaxtmiljoer genom
samverkan mellan skola, fritidsverksamhet, forsta linjen, foreningsliv och
andra aktdrer.

Samverkan och lokal delaktighet

Arbetet behover fortsatt utveckla samverkan mellan kommunens
verksambheter, civilsamhille, boende och néringsliv och att stirka olika
lokala samverkansforum. Vi behover ocksa utveckla aktiviteter som bidrar
till gemenskap och delaktighet och okar sjélvstindigheten och
initiativkraften i omradet.

Service och motesplatser

Tillgéng till service, aktiviteter och motesplatser dr en viktig del av arbetet
for inkludering, tillit och gemenskap. Arbetet behdver déarfor fortsitta
genom béde sociala insatser och forbéttringar i den fysiska miljon. Det kan
exempelvis ske genom platssamverkansforum och trygghetsvandringar
som stédrker dialog, delaktighet och anvindning av métesplatser, i
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kombination med fortsatta investeringar i parker, belysning och
aktivitetsytor.

Styrdokument och juridik

Arbetet som foljts upp i drendet &r viktigt for att realisera delmalet om att
utjimna sociala skillnader i levnadsvillkor och att genomféra kommunens
strategi for social héllbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet med Ett Sundsvall som haller ihop” syftar till att utjimna de
sociala skillnaderna i levnadsvillkor, vilket handlar mycket om att skapa
forutsattningar for ménniskors mojligheter till egen forsorjning.

Social hallbarhet

Arbetet med “Ett Sundsvall som héller ihop”syftar till att stirka den sociala
héllbarheten och utjimna de sociala skillnaderna i levnadsvillkor.

Ekologisk hallbarhet
Arendet i sig bedoms inte paverka den ekologiska héllbarheten.

Landsbygdssakring

Arendet beddms inte sirskilt paverka utvecklingen pa Sundsvalls
kommuns landsbygder dé arbetet omfattar hela kommunen. Indal, Liden
och Holm é&r dock ett av de prioriterade omradena med sérskilt fokus och
utpekad processledare.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till alla nimnder, Medelpads raddningstjanstforbund och
Mitthem.

Férslag till uppféljning

Lennart Andersson
Tf kommundirektor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-14 7

§ 203Arbetet i prioriterade bostadsomraden 2025 -
Ett Sundsvall som haller ihop

(KS-2026-00409-1)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna uppfoljningen av arbetet i prioriterade bostadsomraden.

Arendet

Arendet redovisar den érliga uppfoljningen av omradesarbetet inom
”Ett Sundsvall som haller ihop”.

Overldggning

Viktoria Jansson (M) yrkar pé att uppfoljningen ska noteras i stéllet
for att godkénnas.

Kevin Sahlin (SD) och Ronja Brusell Strid (KD) instimmer 1
Viktoria Janssons (M) yrkande.

Lisa Tynnemark (S) yrkar bifall till plan- och utvecklingsutskottets
forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Niklas Sdwén (S) konstaterar att det finns tva forslag till
beslut, dels plan- och utvecklingsutskottets forslag och dels Viktoria
Jansson (M) med fleras forslag. Han stéller dessa mot varandra och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt plan- och
utvecklingsutskottets forslag.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott
2026-08-18 § 41

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott
2026-05-19 § 31

o Kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse - KS-2026-00409-1

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Fran: "Myndighetspostlada KS" <kommunstyrelsen@sundsvall.se>
Skickat: den 16 september 2026 16:24:17
Till: "Myndighetspostlada Individ och arbetsmarknadsnamnden"

<IAN@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada Vard och omsorgsnamnden" <VON@sundsvall.se>;
"Myndighetspostlada BUN" <skolan@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada KFN"
<Kulturochfritidsnamnden@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada Lantmaterinamnden"
<lantmaterinamnden@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada SBN"
<stadsbyggnadsnamnden@sundsvall.se>; "Myndighetspostlada MN" <miljonamnden@sundsvall.se>;
"Myndighetspostldda Overférmyndarnimnden" <Overformyndarnamnden@sundsvall.se>

Amne: Beslutsexpediering KS 2026-09-14 - Revidering av riktlinje dvertalighet och
arbetsbrist
Bilagor: Revidering av riktlinje dvertalighet och arbetsbrist.pdf, Protokollsutdrag fran

Kommunstyrelsen sammantrade den 2026-09-14 - Revidering av riktlinje 6vertalighet och
arbetsbrist.pdf, Riktlinje organisationsférandring - 6vertalighet och arbetsbrist - 2026-09-14.pdf

Hej,

Expedierar har beslut i kommunstyrelsen 2026-09-14 § 204 "Revidering av riktlinje 6vertalighet
och arbetsbrist”.

Bifogar protokollsutdrag, kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse samt den reviderade
riktlinjen.

Med vanlig halsning

Caroline Grafstrom

Kommunsekreterare

Telefon: 060-19 21 03

Mobil: 072-147 04 24

Sundsvalls kommun
Kommunstyrelsekontoret

Servicecenter administration/Demokratistod
851 85 Sundsvall

BesoOksadress: Norrmalmsgatan 4

Telefon: 060-19 10 00

www.sundsvall.se

Sundsvalls kommun behandlar dina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen (GDPR). Las mer pa
www.sundsvall.se/personuppgifter
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Tjansteskrivelse
g Sundsvalls 1(4)

kommun
Datum Dnr
Kommunstyrelsekontoret 2026-05-28 KS-2026-00204-1
Annika Bergvall
Forhandlare, HR Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinje overtalighet och arbetsbrist

Forslag till beslut

Kommunstyrelsekontoret foreslar personalutskottet foresla
kommunstyrelsen besluta

att revidera riktlinje 6vertalighet och arbetsbrist enligt
kommunstyrelsekontorets forslag (KS-2026-00204).

att notera att riktlinjen i samband med revideringen byter namn till
”Organisationsfordndring - dvertalighet och arbetsbrist”.

Arendet

Riktlinje for 6vertalighet och arbetsbrist ska enligt plan foljas upp och vid
behov revideras under 2026. Riktlinjens syfte &r att skapa en likvirdighet
inom alla kommunens forvaltningar och ar ett stod for chefer och HR-
funktion.

Bakgrund

Enligt kommunens arbetsgivarpolitiska strategi ska Sundsvalls kommun
vara och uppfattas som en professionell arbetsgivare med god tillimpning
av lagar och avtal. Gemensamma rutiner, arbetssatt och tillimpning skapar
samma villkor och forutsittningar for alla medarbetare vilket gor att
medarbetare och medborgare uppfattar kommunen som en arbetsgivare.

Riktlinjen utgar frén att kommunens dvergripande process for hantering av
overtalighet och arbetsbrist ska utgd frdn géllande lagar och avtal inom
omrddet. En enhetlighet vid hantering av arbetsbrist och dvertalighet
bedoms stirka arbetsgivarvarumaérket ur ett helhetsperspektiv och ar darfor
en viktig pusselbit nir det giller kompetensforsdrjning nu och pa sikt.
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Arendets tidigare handldggning

Den nuvarande riktlinjen faststilldes 2021-09-13 § 189 (KS-2021-00560)
och reviderades av kommunstyrelsen 2023-06-12 § 172 (KS-2023-00520).

Férvaltningens évervdaganden

Sundsvalls kommun har som mal att hanteringen vid overtalighet och
arbetsbrist ska vara korrekt, tidsméssigt effektiv samt att den dvergripande
processen ser lika ut oavsett forvaltning. Riktlinjen beskriver den
overgripande processen, arbetsgdngen och ansvarsfordelningen vid
overtalighet och arbetsbrist inom kommunen. Riktlinjen tydliggor
exempelvis vad vi behover gora vid en organisationsfordndring, hur en
overtalighetssituation ska hanteras och hantering av uppsigning pa grund
av arbetsbrist.

Enligt plan ska riktlinjen f6ljas upp under 2026. Utifrdn uppf6ljningen
foreslés att riktlinjen revideras. Revideringen av riktlinjen har samverkats 1
enighet med CESAM (central samverkansgrupp tillika skyddskommitté)
2026-06-01.

Forandringar i riktlinjen

I riktlinjen har kommunen som arbetsgivare tidigare haft med ett
stillningstagande kopplat till omplacering till tjdnst utanfor
anstéllningsavtalet innan konstaterad arbetsbrist och turordning. Denna
skrivning dr borttagen: ”Om medarbetaren tackar nej till skiligt erbjudande
utanfor anstillningsavtalet s& d4r Sundsvalls kommuns stéllningstagande att
medarbetaren ska inga i turordning.”

Detta stdllningstagande har tagits bort eftersom det gar utover vad
lagstiftningen kréver av oss som arbetsgivare. Skyldighet om omplacering
enligt 7 § LAS (lag om anstillningsskydd) kommer fore
turordningsreglerna 22 § LAS. Stillningstagandet har inneburit ldngre
processer dn nodviandigt och har dven inneburit att medarbetare vid en
annan driftsenhet dér 6vertalighet inte finns kan bli involverade. Mot
bakgrund av detta bedommer kommunstyrelsekontoret att det &r motiverat
att ta bort detta stillningstagande.

I 6vrigt har det skett redaktionella dndringar for att oka riktlinjens
tydlighet. Bland annat har foljande redaktionella dndringar gjorts:
* Riktlinjen byter namn till riktlinje organisationsfordndring —
Overtalighet och arbetsbrist.
* Flyttat om text i de inledande styckena.
* Tagit bort upprepningar och text som inte beddms som noédvindig

410/487



§ 98 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmaélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : Beslutsexpediering KS 2026-09-14 - Revidering av riktlinje dvertalighet och arbetsbrist

3(4)

» Skrivit om meningar och stycken (6vertalighet, information,
samverkan).
» Léngre stycken har delats upp.

Bilaga med kommunikationsplan

Till riktlinjen finns en bilaga med en kommunikationsplan. Syftet med
kommunikationsplanen ér att tydliggéra nir information ges, vilken typ av
information som ska ldmnas och till vem information ska ges under
processens gadng. Ambitionen &r att genom tydlig kommunikation minska
medarbetarnas oro vid dessa situationer. Bilagan med kommunikationsplan
revideras vid behov av HR-direktor.

Styrdokument och juridik

Den arbetsrittsliga vigledningen i riktlinjen tar sin utgdngspunkt i géllande
lagar och avtal, ddr de mest framtrddande ar Lagen om anstillningsskydd
(LAS) och Allmédnna bestammelser (AB) samt Sundsvalls kommuns
samverkansavtal som i vissa avseenden ersitter Lagen om
medbestimmande (MBL).

Enligt kommunens arbetsgivarpolitiska strategi ska Sundsvalls kommun
vara och uppfattas som en (1) arbetsgivare med gemensamma riktlinjer,
villkor och tillimpningar. Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen faststiller hur kommunen som arbetsgivare ska tolka
och tilldimpa lag, avtal och andra bestimmelser som avser forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare (KS-2023-
00538; Styrelsen § 12; punkt 4).

Om facklig organisation/organisationer och arbetsgivaren ingér ett lokalt
kollektivavtal (LOK) som anger eller mdjliggér annan hantering &n vad
som anges 1 denna riktlinje sa géller det lokala kollektivavtalet.

Ekonomisk hallbarhet

Om kommunen saknar en tydlig 6vergripande process for hantering av
overtalighet och arbetsbrist riskerar processen att dra ut pa tiden och krava
stora administrativa resurser som i sin tur dr kostnadsdrivande.
Revideringen av riktlinjen innebér inte ndgra 6kade eller minskade
kostnader for kommunstyrelsen eller andra naimnder.

Social hallbarhet

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivare verka for att utjaimna och
forhindra skillnader i 16ner och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor
och min. En tydlig 6vergripande process for hantering av dvertalighet och
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arbetsbrist sdkerstéller att médn och kvinnor som riskerar dvertalighet eller
arbetsbrist behandlas enligt samma processteg.

Ekologisk hallbarhet

Revideringen av riktlinjen bedoms inte paverka den ekologiska
héllbarheten.

Landsbygdssakring
Riktlinjen beddms inte pdverka Sundsvalls kommuns landsbygder.

Beslutet skickas till
Sundsvalls kommuns ndmnder.

Férslag till uppféljning
Riktlinjen géller tillsvidare. En 6versyn av riktlinjen ska ske senast 2030.

Lennart Andersson
T.f. Kommundirektor
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-14 8

§ 204 Revidering av riktlinje overtalighet och
arbetsbrist

(KS-2026-00204-1)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att revidera riktlinje Gvertalighet och arbetsbrist enligt
kommunstyrelsekontorets forslag (KS-2026-00204).

att notera att riktlinjen i samband med revideringen byter namn till
”Organisationsforandring - 6vertalighet och arbetsbrist”.

Arendet
Riktlinje for 6vertalighet och arbetsbrist ska enligt plan f6ljas upp
och vid behov revideras under 2026. Riktlinjens syfte &r att skapa en

likvardighet inom alla kommunens forvaltningar och ar ett stod for
chefer och HR-funktion.

Beslutsgang

Ordforande Niklas Sdwén (S) konstaterar att det finns ett forslag till
beslut och det ar personalutskottets forslag. Det blir ocksé
kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens personalutskott 2026-06-16 §
17

o Kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse - KS-2026-00204-1

e Riktlinje organisationsforéndring - dvertalighet och arbetsbrist

e Protokollsutdrag Cesam 260601 riktlinje overtalighet och
arbetsbrist

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls
kommun

Organisationsforandring
- overtalighet och
arbetsbrist

Riktlinje

Beslutande instans: Kommunstyrelsen

Beslutsdatum (inklusive revideringar): Reviderad 2026-04-14,
reviderad 2023-06-12, faststélld 2021-09-13

Gller till och med: Tills vidare med planerad dversyn 2030
Giller for: Samtliga ndmnder och forvaltningar

Ansvarig funktion: HR-direktor

Diarienummer: KS-2026-00204

Publiceras pé sundsvall.se: Nej
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Sundsvalls Organisationsférandring - dvertalighet och
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6.1. Fordndring i personalstyrkan Efter verksamhetsanalysen
konstaterar arbetsgivaren om en fordndring i personalstyrkan ar
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1. Sammanfattning

Denna riktlinje &r ett stod i arbetet med organisationsfordndring som innebér
att hantera 6vertalighet och arbetsbrist. Riktlinjen beskriver arbetsgéngen,
ansvarsfordelningen, informations- och férhandlingsskyldigheten samt vilka
overgripande regler och rutiner som géller.

Om facklig organisation och arbetsgivaren ingéar ett lokalt kollektivavtal
som anger eller mojliggdr annan hantering dn vad som anges i denna
riktlinje sa géller det lokala kollektivavtalet.

Som ett komplement till denna riktlinje finns processen
organisationsfordndring - overtalighet och arbetsbrist beskriven pa
intranétet. Det kan dven finnas rutiner beskrivna inom en forvaltning
som ett komplement for att tydliggora de forvaltningsspecifika rutinerna
vid hantering av overtalighet.

2. Bakgrund och syfte

Omvirld och politiker stiller over tid nya krav pd kommunens
verksamhet som innebaér att fordndringar 1 savél verksamhet som
organisation kan bli nédvindiga for att mota de nya behoven.

Verksamhetsmaéssiga, organisatoriska eller ekonomiska fordndringar kan
leda till ett minskat behov av medarbetare. Det innebar att Gvertalighet
uppstar som i forlangningen kan innebéra att det blir arbetsbrist. Arbetsbrist
behover inte innebira brist pa arbetsuppgifter. Det dr arbetsgivaren utifran
sin arbetsledningsrétt som avgor ifall det rader arbetsbrist eller inte.

Syftet med riktlinjen &r att skapa en likvérdig hantering inom
kommunens forvaltningar si att kommunen agerar och uppfattas som en
arbetsgivare och att hanteringen &r korrekt och tidsmassigt effektiv.

3. Utgangspunkt

Enligt Sundsvalls kommuns arbetsgivarpolitiska strategi ska Sundsvalls
kommun vara och uppfattas som en (1) arbetsgivare med gemensamma
riktlinjer, villkor och tillimpningar. Den arbetsrittsliga vigledningen i
riktlinjen tar sin utgdngspunkt i géllande lagar och avtal, dir de mest
framtrddande dr Lagen om anstéllningsskydd (LAS) och Allménna
bestaimmelser (AB) samt Sundsvalls kommuns samverkansavtal som i
vissa avseenden ersétter Lagen om medbestimmande (MBL).
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4. Roller och ansvarsfordelning

4.1. Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ansvarar for att sékerstilla foljsamhet till denna
riktlinje.

4.2. Ansvarig chef

Chef ansvarar for fordndringsarbetet i1 sin verksamhet om inte annat &r
beslutat. For ett professionellt agerande genom hela processen ska
vigledningen foljas i denna riktlinje. Chef ansvarar vidare for att
information kontinuerligt ges till facklig organisation, skyddsombud och
medarbetare. Chefen har arbetsmiljdansvaret bade for de som eventuellt
maste 1dmna arbetsgruppen och de som blir kvar.

4.3. Medarbetare

Medarbetarens ansvar innebér att aktivt delta i fordndringsarbetet for att
verksamheten ska fungera sa bra som mdjligt. Medarbetare som
befinner sig i fordndringssituationer behdver vara beredd pa att ata sig
nya arbetsuppgifter som kan innebédra behov av sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser. Om medarbetare har behov av stodinsats
sé har hen ett ansvar att meddela det till ansvarig chef.

4.4. HR-stab

Forhandlingschef utifran delegation fran HR direktdr &r ansvarig for
tolkning och tillimpning samt revidering av riktlinjen. HR-stab ger vid
behov stdd till HR-chef.

4.5. HR-chef

HR-chef ansvarar for att kidnna till, kommunicera och verka for
foljsamhet enligt riktlinjen. HR-chef ansvarar for att proaktivt stodja
forvaltningsdirektor och ger vid behov stod till HR-partner.

4.6. HR-partner

HR-partner ansvarar for att kinna till, kommunicera och verka for
foljsamhet enligt riktlinjen. HR-partner stédjer chefen i att genomfora

Sida 4 av 17

418/487



§ 98 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmaélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : Beslutsexpediering KS 2026-09-14 - Revidering av riktlinje dvertalighet och arbetsbrist

Sundsvalls Organisationsférandring - dvertalighet och
kommun arbetsbrist

Diarienummer: KS-2026-00204

den tinkta forandringen pa ett korrekt och smidigt sitt. HR-partner
ansvarar for att i sa tidigt skede som mojligt informera
kompetensutvecklare om forandringen.

4.7. Kompetensutvecklare

Kompetensutvecklare ansvarar for att tillsammans med HR-partner
identifiera behov av stdd i aktuell process, och for att informera
Omstéllningsfondens radgivare om kommande forandring.

4.8. Facklig organisation

Facklig representant ansvarar for att kénna till och bevaka att riktlinjen
tillimpas och att arbetsgivaren foljer lag och avtal. Facklig organisation
ska ocksé aktivt bidra till 1dsningar av de drenden som hanteras.

4.9. Skyddsombud

Skyddsombud ansvarar for att kénna till och bevaka att denna riktlinje
tillampas inom sitt skyddsomrade. Skyddsombud ska erbjudas att
medverka i riskbeddmning och aktivt bidra med forslag till 16sningar.
Om det inte finns ett lokalt skyddsombud ska huvudskyddsombud
erbjudas att medverka.

5. Vad innebar overtalighet och
arbetsbrist?

5.1 Overtalighet

Overtalighet #r en situation som uppstar nir verksamheten forindras pa
ett satt som innebdr att det finns fler medarbetare d@n vad verksamheten
behdver. Orsaken till 6vertalighet kan till exempel vara forindrade
uppdrag, effektiviseringar eller nya ekonomiska forutséttningar.

Overtalighet innebir inte automtiskt att en uppségning blir aktuell. Det
ar 1 forsta hand en situation som ska hanteras genom andra &tgérder som
exempelvis kompetensutveckling, forflyttning och omplacering.
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5.2 Arbetsbrist

Arbetsbrist uppstar forst nar mojligheterna att hantera en overtalighet pa
annat satt dr uttdmda. Arbetsbrist dr det juridiska begreppet nir grunden
for uppsédgning inte beror pd medarbetaren personligen. Arbetsbrist kan
handla om faktisk brist pa arbete men kan ocksa uppstd om
arbetsgivaren vill dndra verksamhetens riktning.

6. Behov av forandring -
verksamhetsanalys

Innan arbetsgivaren pabdrjar arbetet med organisationsforandringen
behover chef gora en analys av hur verksamheten behover forédndras
med anledning av de forandrade forutsattningarna. Av analysen ska det
framga vilken verksamhet och vilka arbetsuppgifter som kan komma att
beroras. Verksamhetsanalysen ska dven innehalla en ekonomisk analys
av nuvarande och framtida situation for berdrd verksamhet. Analysen
kan dven visa pa behov av fordndrat innehall i verksamheten, vilket da
kan stdlla nya krav pa kompetens och kompetensviaxling.

For mer information om denna del samt det stddmaterial som ska
anvéndas framgér under stycke 8 Samverkan.

6.1. Forandring i personalstyrkan

Efter verksamhetsanalysen konstaterar arbetsgivaren om en fordndring i
personalstyrkan dr nddvandig pa grund av organisatoriska eller andra
verksamhetsrelaterade skil, exempelvis forédndrad budgetforutsattning,
planerad omorganisation eller liknande.

6.2. Samarbete med HR och
omstallningsfonden

Chef ska i ett tidigt skede, i samband med identifierat férdndringsbehov,
kontakta HR-partner. Kompetensutvecklare informeras parallellt for att
mojliggora tidig dialog med Omstillningsfonden, i syfte att mojliggora
forebyggande insatser kopplade till Kompetens- och omstillningsavtalet
(KOM-KR).

Genom KOM-KR ges arbetsgivaren en mojlighet att stilla om
medarbetare och organisation sé att framtida eller aktuella
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arbetsbristsituationer minimeras eller undviks. Att ge denna information
sa tidigt som mojligt 6kar chanserna bade for medarbetaren och
arbetsgivaren att fa rétt stod i ritt tid i processen.

Omstillningsstodet som ingar i avtalet ar brett och kan
anvéndas for ménga olika omraden och i ménga olika situationer. Att
anvinda Omstdllningsfondens tjdnster bekostar inte enskild verksamhet.

7. Information och kommunikation

Information och kommunikation &r av storsta vikt vid férdndringar och
behover i ett tidigt skede planeras av chef. Med en skyndsam och 6ppen
dialog minskas risken for spekulationer och oro. Chefen ansvarar for att
kontinuerligt informera vad som &r pd gdng och vad som ska
astadkommas pa grund av ekonomiska och/eller organisationsméssiga
orsaker och dess konsekvenser.

7.1 Samarbete med kommunikator

En kommunikatdr kan med fordel involveras. En fordndring som beror
manga eller en fordndring som beddms ha ett nyhetsviarde och som
media troligtvis kommer att uppmérksamma dr exempel nér ett
samarbete med en kommunikator ér bra.

7.2 Kommunikationsplan

Med hjilp av en kommunikationsplan innehallande en tids- och
aktivitetsplan skapas en struktur av informationsflodet genom hela
processen. Tids- och aktivitetsplanen ger en overblick av aktivitet,
malgrupp, kommunikationskanal, budskap, tidpunkt och ansvarig
person. Néar och hur olika kommunikationer ska ske ar viktiga delar att
reflektera 6ver och behdver anpassas till aktuell situation. Tids- och
aktivitetsplanen uppdateras 16pande utifran hur arbetet fortskrider.

Chef ansvarar for att upprétta kommunikationsplanen men bor involvera
HR-partner, kommunikator, skyddsombud och facklig representant i
planeringen dé informationsdelarna behover samordnas med andra delar
1 processen sa att den kommer i rétt tid for roller som &r involverade i
processen och for berdrda medarbetare.
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8. Samverkan

Samverkan ersitter, enligt Sundsvalls kommuns samverkansavtal,
information enligt 19 § MBL och forhandlingar enligt 11 § MBL, vilket
innebdr att samverkan kring en organisationsférdndring i regel sker vid
flera tillfdllen. Till exempel kan det forsta tillfdllet handla om att
informera om kommande fordndringsbehov for att sedan samverka en
organisationsforandring.

Samverkan kring principbeslut att forédndra verksamheten sker inom
berord forvaltning i samverkansgrupp (FSG) och/eller i lokal
samverkansgrupp (LSG). Vid fordndringar som berdr flera forvaltningar
ska samverkan ske i central samverkansgrupp (CESAM).

8.1 Forberedelse infor samverkan

Chef forbereder infor samverkan genom att ta fram de underlag som kan
behovas enligt riktlinjen for systematiskt arbetsmiljéarbete infor den
fortsatta processen. Chef ska beskriva den planerade fordndringen och
den nya tdnkta organisationen. Underlaget ska innehélla en skiss pa
organisationen fore respektive efter den tinkta fordndringen. Ytterligare
underlag kan vara:

e ckonomiska underlag,
e underlag pa fordndrande kompetensbehov,
e fordndrade arbetsmetoder.

De underlag som chef tar fram och hénvisar till i samverkan har fackliga
organisationer rétt att ta del av.

8.1.1 Riskbedomning

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete ska
riskbeddmning alltid genomforas infor en viktigare fordndring. For att
fa ett s& bra beslutsunderlag som mojligt bor en riskbedomning av
arbetsmiljo goras innan beslut fattas men om det finns sédrskilda skél kan
den genomforas efter beslut. Vid dvertalighet ska riskbeddmningen i
huvudsak beskriva hur férdndringen pdverkar den nya organisationen i
frdga om till exempel arbetsmingd och arbetsuppgifternas innehall.
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Riskbedomningen ska vara skriftlig och mallarna tillhorande riktlinje
Systematiska arbetsmiljoarbete ska anvindas.

I arbetet medverkar aktuellt skyddsombud. Saknas lokalt skyddsombud
ska huvudskyddsombud erbjudas mojligheten att delta. Vid storre
forandringar eller nér arbetsgivaren bedomer att fler fran verksamheten
behover involveras for en god samverkan kan samverkansgruppen utse
en till tva personer som deltar vidare i arbetet med riskbedomningen.

8.2 Samverkan om organisationsforandring

Arbetsgivaren presenterar ett nytt forslag till organisation och vilka
konsekvenser fordndringen kan fé eller far for medarbetarna. I
samverkan presenteras bakgrund till forslaget, eventuell ekonomisk
dokumentation och 6vrigt relevant material. Den nuvarande och
tilltdnkta organisationen beskrivs och det tydliggors hur olika
befattningar paverkas.

Enligt samverkansavtalet kan facklig organisation begéra forhandling
inom sju dagar om enighet inte kan uppnés i samverkan. Om fack begér
detta kan arbetsgivaren inte ga vidare i processen innan forhandlingen ar
avslutad. Efter samverkan fattar behorig beslutsfattare beslut om
organisationsforandringen.

9. Atgarder for att forhindra
uppsagning pa grund av arbetsbrist

I det fall en fordndring innebér att personalbehovet fordndras eller att
nya kompetenskrav stills 1 verksamheten ska arbetsgivaren 1 forsta hand
undersdka om Overtaligheten kan l9sas genom att undersoka atgérderna
som beskrivs 1 punkterna 9.1-9.4.

Forst nar samtliga mojligheter dr uttémda uppstar arbetsbrist och

turordningsbestimmelsen enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS) och
allménna bestdmmelser /AB) aktualiseras.
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9.1 Kompetensutvecklingsinsatser

Genom Kompetens- och omstéllningsavtalet (KOM-KR) finns mgjlighet till
ekonomiskt stod for lokala forebyggande insatser, i syfte att stélla om
medarbetare och organisation och darigenom undvika en arbetsbristsituation.
Vilka mojligheter som eventuellt finns underséker kompetensutvecklare i
dialog med HR-partner. Denna atgérd initieras redan i samband med
verksamhetsanalysen, punkt 6.

9.2 Forflyttning

Med stod av AB § 6 kan medarbetare stadigvarande forflyttas till annan
tjdnst inom ramen for sitt anstidllningsavtal.

9.3 Omplacering till tjanst utanfor
anstallningsavtalet

Arbetsgivaren &r skyldig att genomféra en omplaceringsutredning till
andra lediga arbeten vid kommunens samtliga forvaltningar enligt 7 §
LAS innan turordningsreglerna enligt 22 § LAS blir aktuella.

Ar det fler medarbetare som #r i omplaceringslige och som uppfyller
kvalifikationerna lika vl till en ledig tjénst, har arbetsgivaren ritt att
vilja den som anses bdst lampad. Arbetsgivaren behover inte ta hansyn
till anstdllningstid i detta skede.

Medarbetaren ska uppfylla de praktiska savil som de teoretiska
minikraven enligt kravprofil som giller for befattningen vid
nyanstillning.

Arbetsgivaren dr endast skyldig att erbjuda ett skéligt
omplaceringsalternativ. Ett skéligt erbjudande &r inom ramen for
medarbetarens kvalifikationer sasom till exempel utbildning och
yrkeserfarenhet. Huruvida omplaceringserbjudandet bedoms som skaligt
kan dven paverkas av medarbetarens situation och forutséttningar.
Erbjudandet ska i forsta hand vara ett arbete som é&r likvérdigt med det
tidigare arbetet. Om inget sadant arbete kan erbjudas ska &tminstone
medarbetaren ha tillrackliga kvalifikationer for det arbete som erbjuds
alternativt kan ldra sig de nya arbetsuppgifterna inom rimlig tid.
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Om medarbetaren tackar nej till ett skiligt omplaceringserbjudande om
ett annat arbete inom kommunen kan arbetsgivaren séga upp
medarbetaren pé grund av arbetsbrist.

9.4 Pensionsforman

Det finns pensionsformaner som skulle kunna erbjudas medarbetare i en
overtalighetssituation om medarbetaren onskar gé i pension. Bland
annat kan kommunen erbjuda kompensation for intjénandeforlust i vissa
fall. Pensionsformaner beskrivs ndrmare i riktlinjen for
pensionsformaner.

9.5 Enskilt avtal

Med stdd av Kompetens- och omstillningsavtalet (KOM-KR) kan
arbetsgivaren lata en frivillig medarbetare avsluta sin anstéllning i
stdllet for ndgon annan genom Gverenskommelse om ett enskilt avtal
och genom det f4 samma mojligheter till omstéllningsinsatser.

Det forutsétter att det finns en konstaterad overtalighet och alla andra
alternativ till att 16sa dvertaligheten ar uttomda. Syftet med
Overenskommelsen &r att arbetsgivaren undviker att sédga upp en
medarbetare som vill kvarsté i anstillning till forman for annan
medarbetare som vill avsluta anstéllningen.

Medarbetare som Onskar avsluta sin anstéllning genom enskilt avtal ska
fa kinnedom om vad det innebir, bade vad géller det stod som kan fas
genom KOM-KR och de arbetsrittsliga reglerna.

Det ska ocksé vara sikerstillt att inte den medarbetare som annars
skulle blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist onskar bli det. Om sa ar
fallet gar den personen fore den person som frivilligt erbjudit sig att

avsluta sin anstdllning.

Vid tecknade av enskilt avtal ska alltid HR vara involverade.
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10. Arbetsgivaren konstaterar
arbetsbrist

Niér atgarder enligt avsnitt 9 dr uttdémda och det finns en eller fler
medarbetare som saknar 16sning kallar arbetsgivaren berord facklig
organisation till samverkan for att konstatera arbetsbrist. Enligt
kommunens samverkansavtal kan bade arbetsgivaren och facklig
organisation lyfta frigan till en forhandling i stillet.

11. Turordning

Medarbetare som inte har fatt erbjudande om annan 16sning enligt
mojliga atgarder beskrivna i avsnitt 9 ska ingé i turordningen.
Medarbetare som har tackat nej till ett skiligt omplaceringserbjudande
ingar inte i turordningen.

11.1 Turordningskrets

Uppségning pa grund av arbetsbrist ska ske i turordning enligt reglerna i
22 § LAS, AB § 35 samt eventuellt tecknat lokalt kollektivavtal (LOK)
mellan arbetsgivaren och facklig organisation som anger annan
hantering.

Turordning utgér frdn den driftsenhet dér arbetsbristen uppstétt. Inom
driftsenheten faststélls turordningen for grupp av medarbetare inom
samma forvaltningsomrdde som har befattningar med i huvudsak
jamforbara arbetsuppgifter oavsett facklig tillhorighet. Medarbetarnas
inbordes turordning bestdms utifran anstillningstid vid kommunen. Vid
lika anstdllningstid ger hogre dlder foretridde 1 turordningen.

Inom turordningskretsen upprétthalls kravet pa att medarbetaren har
tillrackliga kvalifikationer for kvarvarande arbeten. Vid den
bedomningen ska hiansyn bland annat tas till utbildning,
legitimationskrav, behorigheter och specialistkompetens samt skilig
upplarningstid.

Sammanfattning

1. Grupp av medarbetare med samma befattning vid driftenheten
ingar i samma turordningskrets. Ingen hansyn till ” i huvudsak

Sida 12 av 17

426/487



§ 98 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmaélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : Beslutsexpediering KS 2026-09-14 - Revidering av riktlinje dvertalighet och arbetsbrist

Sundsvalls Organisationsférandring - évertalighet och
kommun arbetsbrist

Diarienummer: KS-2026-00204

jamforbara arbetsuppgifter” tas i detta skede.

2. Andra befattningar inom driftsenheten som bedéms ha i
huvudsak jamforbara arbetsuppgifter med befattning enligt steg
1 tillfors till turordningskretsen. Alla larare beddms ha i
huvudsak jamforbara arbetsuppgifter.

3. Tillrackliga kvalifikationer for kvarvarande arbeten beddms pé
individniva. Arbetsgivaren ska sakligt kunna beskriva om
enskild medarbetare inte bedoms ha tillrackliga kvalifikationer
for att utfora kvarvarande arbeten trots hinsyn till skilig
upplarningstid.

11.1.1 Huvudsak jamforbara arbetsuppgifter

Med i huvudsak jamforbara arbetsuppgifter avses befattningar vars
innehdll och kompetenskrav dr sddana att dess innehavare kan utfora de
arbetsuppgifter som ingér i de befattningar som jamfors med varandra.
Vid bedéomning av detta ska inte befattningsbendmning vara avgorande,
utan det ar det faktiska innehéllet i de berdrda befattningarna som ska
jamforas och bedémas.

Vid bedémning av 1 huvudsak jamforbara arbetsuppgifter” ska dven
hénsyn tas till den praxis som utvecklats i Arbetsdomstolen kring skalig
upplérningstid vid bedémning av tillrdckliga kvalifikationer. Det
innebadr att om befattningar som jamf{ors med varandra efter skélig
upplérningstid kan utféra samtliga arbetsuppgifter i de olika
befattningarna &r de att betrakta som i huvudsak jamforbara”.

11.1.2 Tillrackliga kvalifikationer

Inom turordningskretsen upprétthalls kravet pa att medarbetaren har
tillrdckliga kvalifikationer for kvarvarande arbeten. Vid bedomningen
ska till exempel hdnsyn tas till utbildning, legitimationskrav,
behorigheter och specialistkompetens. For att en medarbetare med
kortare anstillningstid ska kunna gora ansprak pa en ledig befattning
fore en medarbetare som har ldngre anstéllningstid sa krévs det att hen
har tillrackliga kvalifikationer for befattningen som den med lédngre
anstéllningstid saknar.
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11.1.3 Skalig upplarningstid

Ar de befattningar som jimfors med varandra sidana att innehavarna
efter en skilig upplérningstid kan utfora samtliga arbetsuppgifter i de
olika befattningarna dr de att betrakta som 1 huvudsak jamforbara 1
kollektivavtalets mening. Enligt praxis frin Arbetsdomstolen &r négra
manader i regel skélig uppliarningstid medan mer &n sex ménader
betraktas ligga dver rimlig upplarningstid.

11.1.4 Driftsenhet och sammanslagning av
driftsenheter

Med driftsenhet menas fysisk byggnad eller flera byggnader som é&r
inom inhédgnat omréde, till exempel en skola, en forskola, ett
dldreboende, ett bibliotek eller ett kommunhus.

Med stod av AB § 35 kan berord facklig organisation begéra
sammanslagning av driftsenheter. Med berdrd organisation avses sadan
som har medlemmar som ingér i arbetsgivarens forslag till
turordningskrets. Sammanlidggningen kan avse hogst tre driftsenheter
(inklusive den driftsenhet som 4r drabbad av arbetsbristen) inom
forvaltningen pa orten. Begir nagon berord facklig organisation
sammanldggning av driftsenheter ska det goras vilket innebér att en
gemensam turordning upprattas for de driftenheter som ingar i
sammanlidggningen.

Inom 10 kalenderdagar, rdknat fran forsta forhandlingstillféllet, ska
arbetsgivaren meddelas vilka driftsenheter som ska ldggas samman. Om
berorda fackliga organisationer inte dr 6verens hur sammanslagning av
driftsenheter ska goras beslutar arbetsgivaren vilka driftsenheter som
ska ldggas samman.

11.1.5 Ortsbegreppet

Enligt § 22 LAS avser begreppet ort en befolkningsméssig
koncentration, titort. Arbetsgivaren har ddremot, via lokalt
kollektivavtal, kommit §verens med samtliga fackférbund (exkl. DIK-
forbundet) att franga denna definition. I stéllet ska ort alltid likstéllas
med Sundsvalls kommun. Det innebér att vid alla arbetsbristsituationer
tillhor alla medarbetare en och samma ort. Vad géller DIK-f6rbundet ér
deras uppfattning ddremot att Sundsvalls kommun é&r att likstéllas som
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ort 4ven om inte ett lokalt kollektivavtal ar tecknat.

11.2 Forhandling om turordningskrets

Arbetsgivaren kallar berérd facklig organisation till forhandling enligt
11 § MBL. Denna del tas séledes inte i samverkan. Med berdrd facklig
organisation menas facklig organisation som har medlem som ingér i
arbetsgivarens forslag till turordningskrets. Vilka som ingér i
turordningskretsen kan komma att &ndras i ett senare skede om facklig
organisation véljer att sld samman driftsenheter.

I forhandlingen redovisar chef det forslag till turordningskrets som &r
upprittad. Turordningen diskuteras och faststills.

12 Varsel till Arbetsformedlingen

Varsel ska lamnas till Arbetsformedlingen om driftsinskrankningen ar
av sddan omfattning att det krdvs av frimjandelagen, det vill sdga om
minst fem medarbetare berdrs av driftinskrdnkningen eller man befarar
att minst fem medarbetare kan komma att sdgas upp. Hur lang tid 1
forvdg en anmélan om varsel ska goras beror pa hur ménga personer
som varslas. Kopia av varslet skickas till berord facklig organisation
enligt 15 § MBL.

13 Omplaceringsutredning

Niér turordningsforhandlingarna ér avslutade ska arbetsgivaren aterigen
genomfOra en omplaceringsutredning enligt 7 § LAS, for de
medarbetare som riskerar att bli uppsagd péa grund av arbetsbrist. Denna
omplaceringsutredning géller saledes samtliga medarbetare pa
turordningslistan. Det vill sédga dven for medarbetare ddr man tidigare
har gjort en omplaceringsutredning for att undersdka majligheten till att
hitta ett annat arbete, avsnitt 9.3.

I och med att arbetsgivarens omplaceringsskyldighet stricker sig énda
fram till att uppségningsbesked l&dmnas till medarbetaren ska
omplaceringsutredningen ske i néra anslutning till
uppsédgningstidpunkten. Arbetsgivaren ér skyldig att endast erbjuda ett
omplaceringsalternativ.
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14 Uppsagning pa grund av
arbetsbrist

Leder inte omplaceringsutredningen till att ett annat arbete kan erbjudas
inom kommunen tas uppsédgningsforfarandet vid och medarbetaren sdgs
upp pa grund av arbetsbrist.

14.1 Besked om uppsagning

Chef ska 6verldmna uppsidgningsbeskedet till den berérda medarbetaren
personligen. Uppsédgningen har skett nar medarbetaren har fatt del av
uppsagningsbeskedet. Skriftlig uppsdgning via rekommenderat brev
skickas endast i det fall dér arbetsgivaren inte lyckats komma i kontakt
med medarbetaren pa annat sétt. I dessa fall anses uppségningen ha skett
tio dagar efter det att brevet ldamnades till posten i enlighet med 10 §
LAS.

14.2 Under uppsagningstiden

Huvudregeln ar att medarbetaren dr skyldig att tjdnstgéra under
uppségningstiden och utfora de arbetsuppgifter som faller inom
anstédllningsavtalet. Enligt 12 § LAS finns en skyldighet for
medarbetaren att acceptera en viss fordndring av arbetsuppgifterna.

Endast i undantagsfall, efter samrad skett med HR, kan medarbetaren
beviljas arbetsbefrielse under uppségningstiden.

Medarbetaren har under uppsédgningstiden, enligt 14 § LAS, ratt till
skélig ledighet fran arbetet med bibehallna anstdllningsformaner for att
besoka arbetsformedlingen eller pa annat sitt soka arbete. Vad som ar
skéligt bedoms bland annat utifrdn hur medarbetarens franvaro paverkar
arbetet pa arbetsplatsen och hur frekvent medarbetaren ar borta for att
soka jobb. Skilig ledighet behdver dven kopplas till den handlingsplan
som medarbetaren och Omstillningsfonden upprittar avseende aktiva
omstéllningsinsatser i syfte att 6ka medarbetarens mojligheter att fa ett
nytt arbete.
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15. Anmalan till Omstallningsfonden

Genom Kompetens- och omstéllningsavtalet KOM-KR, kan uppsagd
medarbetare fa omstillningsstdd och vissa ekonomiska formaner. I det
fall en medarbetare uppfyller avtalsvillkoren for att omfattas ska
anmélan till Omstéllningsfonden goras.

16. Foretradesratt till ateranstallning

Vid uppségning av arbetsbrist har medarbetaren i regel foretradesratt till
ateranstdllning. Information om det uppges pa uppsédgningsbeskedet
samt hur anmélan till att [dmna ansprak pa foretriadesratt gar till.
Foretriadesritt till dteranstdllning géller under uppségningstiden samt nio
manader efter sista anstillningsdag.

Ratt till ateranstéllning géller oavsett avtalsomrade, pa samma ort och
inom samma forvaltningsomrade dir medarbetaren senast var verksam.
Foretradesratten géller till lediga befattningar vars kvalifikationskrav i
huvudsak motsvarar kraven i medarbetarens senaste anstéllning hos
arbetsgivaren.

Sida 17 av 17
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Fran: "Jansson Patrik" <patrik.jansson@sundsvall.se>

Skickat: den 30 september 2026 08:56:43

Till: "Myndighetspostlada KFN" <Kulturochfritidsnamnden@sundsvall.se>
Amne: Beslutsexpediering kommunfullmaktige 2026-09-28 § 161

Bilagor: Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktige sammantrdade den 2026-09-28 -

Motion (M) Angaende att konkurrensutsdtta kommunens badverksamhet.pdf

For kdnnedom: Beslut i kommunfullmaktige 2026-09-28 § 161.

Med vanlig halsning

Patrik Jansson

Kommunsekreterare

Telefon: +46 60 19 14 96

Mobil: +46 70 185 76 71

Sundsvalls kommun

Kommunstyrelsekontoret

Servicecenter administration

851 85 Sundsvall

Besoksadress: Norrmalmsgatan 4, 851 85 Sundsvall
Vaxel: +46 60 19 10 00

www.sundsvall.se

Sundsvalls kommun behandlar dina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen (GDPR). Las mer pa
www.sundsvall.se/personuppgifter
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Sundsvalls
kommun

Kommunfullmiktige

Protokollsutdrag

Sida

Sammantradesdatum

2026-09-28 12

§ 161 Motion (M) Angaende att konkurrensutsatta
kommunens badverksamhet

(KS-2025-01086-5)

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att avsla motionen.

Arendet

I en motion foreslar motionédrerna fran Moderaterna att
kommunfullméktige beslutar att uppdra till kultur- och
fritidsndmnden att utreda en konkurrensutséttning av driften av
namndens badverksamhet, inklusive anslutande verksamheter som
gym, café och relax.

Overldggning
Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till motionen.

Niklas Evaldsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut vilket dr att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande Arianne Sundman (S) konstaterar att det finns tva forslag
till beslut, dels att bifalla kommunstyrelsens forslag att avsla
motionen och dels att bifalla motionen. Hon stéller forslagen mot
varandra och finner att kommunfullmaéktige beslutar att avsla
motionen.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsens finans- och
niringslivsutskott - 2026-08-25 - § 64

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsen - 2026-09-14 - § 214

o Kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse - KS-2025-01086-5

e Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmnden sammantriade
den 2026-03-25

e Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse

e Motion (M) Angéende att konkurrensutsétta kommunens
badverksamhet

Justerandes signatur

| Utdragsbestyrkande

433/487



§ 98 Anmalnings - och delegationsérenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 : Beslutsexpediering kommunfullméktige 2026-09-28 § 161

Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun

Sida

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-28 13

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fran: "Hammarberg Par" <par.hammarberg@sundsvall.se>

Skickat: den 6 oktober 2026 14:57:59

Till: "Myndighetspostlada KFN" <Kulturochfritidsnamnden@sundsvall.se>

Amne: Beslutsexpediering SBN 2026-09-23 § 119 Sundsvallsforslaget: Aktivitetspark vid
Alvgatan i Kvissleby

Bilagor: Sundsvallsférslaget- Aktivitetspark vid Alvgatan i Kvissleby.pdf, Protokollsutdrag

fran Stadsbyggnadsnamnden sammantrade den 2026-09-23 - Sundsvallsforslaget- Aktivitetspark vid
Alvgatan i Kvissleby.pdf, Overldmnat drende #KS-26080997 .pdf

Beslutsexpediering SBN 2026-09-23 § 119 Sundsvallsférslaget: Aktivitetspark vid Alvgatan i
Kvissleby

Med vanlig halsning

Par Hammarberg
Namndsekreterare SBN och LMN
Telefon: 060 19 13 04

Mobil: 073 032 98 56
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Tjansteskrivelse
g Sundsvalls 1)

kommun
Datum Dnr
Stadsbyggnadskontoret 2026-08-27 SBN-2026-00516-2
Par Hammarberg
Néamndsekreterare

Sundsvallsforslaget: Aktivitetspark vid Alvgatan i
Kvissleby

Forslag till beslut
Forvaltningen 6verlamnar drendet till nimnden for stéllningstagande.

Arendet

Stadsbyggnadsndmnden har fatt ett férslag via e-tjansten
Sundsvallsforslaget som ska hanteras inom fyra minader. Som ett forsta
steg ska ndmnden ta stillning till fortsatt hantering av forslaget. Forslaget
ar att fi Sundsvalls kommun att satsa pa en plats for lek, aktivitet och
umginge for alla aldrar och méten mellan generationer vid Alvgatan i
Kyvissleby.

Bakgrund

Ar 2021 beslutade kommunfullméiktige om en medborgardialogmodell for
Sundsvalls kommun (KS-2019-00697). For att systematiskt kunna fanga
bra initiativ frdn Sundsvallsborna, och mojliggora for dem att fora upp
fragor pé den politiska agendan, tog kommunfullméktige &ven beslut om
att infora e-forslag. Beslutet om e-forslag resulterade i tjansten
Sundsvallsforslaget som lanserades i november 2023.

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handldggning.

Férvaltningens 6vervaganden

Néamnden ska ta stéllning till fortsatt hantering av forslaget: Aktivitetspark
vid Alvgatan i Kvissleby. Foljande alternativ &r mojliga: 1. Avslag.
Néamnden beslutar att inte ga vidare med forslaget. Namnden ska alltid
motivera stillningstagandet. 2. Bifall. Némnden beslutar att genomfora
forslaget utan beredning. 3. Vidare beredning. Namnden anser att forslaget
ar intressant och beslutar att det ska beredas vidare. Uppdraget tilldelas
forvaltningen.
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Beslutet skickas till
Forslagsldmnaren via e-tjdnsten.

Férslag till uppféljning
Inte relevant i detta skede av drendets hantering.

Par Hammarberg
Namndsekreterare
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Stadsbyggnadsndmnden 2026-09-23 19

§ 119 Sundsvalisforslaget: Aktivitetspark vid
Alvgatan i Kvissleby

(SBN-2026-00516-2)

Beslut
Stadsbyggnadsnamnden beslutar

att skicka Sundsvallsforslaget till stadsbyggnadskontoret for
beredning 1 samordning med kultur- och fritidskontoret.

Arendet

Stadsbyggnadsnamnden har fatt ett forslag via e-tjdnsten
Sundsvallsforslaget som ska hanteras inom fyra ménader. Som ett
forsta steg ska ndmnden ta stéllning till fortsatt hantering av
forslaget. Forslaget &r att fa Sundsvalls kommun att satsa pa en plats
for lek, aktivitet och umgénge for alla aldrar och moten mellan
generationer vid Alvgatan i Kvissleby.

Beslutsgang
Ordforande Jeanette Hedlund (S) konstaterar att det finns ett forslag

till beslut och det ar arbetsutskottets forslag. Detta blir ocksa
stadsbyggnadsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Stadsbyggnadsndmndens Arbetsutskott - 2026-
09-09 - § 97 Sundsvallsforslaget: Aktivitetspark vid Alvgatan i
Kvissleby

e Tjansteskrivelse - SBN-2026-00516-2 - Sundsvallsforslaget:
Aktivitetspark vid Alvgatan i Kvissleby

e Bilaga Overldmnat drende #KS-26080997

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fran: "Kontakt Sundsvall" <kontakt@sundsvall.se>

Skickat: den 5 augusti 2026 08:46:04

Till: "Myndighetspostlada SBN" <stadsbyggnadsnamnden@sundsvall.se>
Amne: Overlamnat drende #KS-26080997

Hej,

Vi pa Sundsvalls kommun har tagit emot ett d&rende som vi behover formedla till er.

Inkom via: E-tjénst
Arendet registrerades: 2026-08-05 08:38
Arendenummer i Draken: KS-26080997

Arendebeskrivning
Hej,

Sundsvallsforslaget: Aktivitetspark vid Alvgatan i Kvissleby har fatt tillrickligt manga roster for
att ga vidare till nimnden.

Innehéll:

I Kvissleby saknas en plats for lek, aktivitet och umgédnge for alla aldrar och méten mellan
generationer. Det finns en utmirkt yta for detta vid Alvgatan mellan flerbostadshus och
Strandleden lidngs Ljungan. Tomterna Sundsvall Nolby 1:63 och 1:64 anvénds inte idag och
tillhor Sundsvalls kommun.

Pé denna yta 6nskar vi en lekpark, enklare utegym for dldre, mindre fontén, grillplats, bord och
stolar, bodar for forsiljning med tillgang till el, gdrna i form av husvagn for att minnas zigenarnas
lokala historia och kata for att lyfta samisk historia. Gérna dven nédgot som symboliserar flottning
och sagverksepoken.

(Anmaéld handldggare/ndmndsekreterare har fatt drendet i e-tjansten och tar 6ver kontakten med
forslagslamnaren.

Da fragan stillts till bade Stadsbyggnadsndmnden och Kultur och fritidsndmnden sa &r tva
stycken tilldelad drendet och fatt det har meddelandet)

Med vinlig hilsning
Sundsvalls kontaktcenter

Vi Onskar en fortsatt fin dag.

Med vinliga hilsningar,
Sundsvalls kommun
Kommunvégledare Anna Nordlund
Telefon: +46 60 19 10 00
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Fran: "Myndighetspostlada KS" <kommunstyrelsen@sundsvall.se>

Skickat: den 6 oktober 2026 14:21:39

Till: "Myndighetspostlada KFN" <Kulturochfritidsnamnden@sundsvall.se>

Amne: Beslutsexpediering FINU 2026-10-05 & 77 Medfinansiering Svartviks
industriminnen - platsutveckling

Bilagor: Medfinansiering Svartviks industriminnen - platsutveckling.pdf, Ansdkan om stéd

TVV Svartviks industriminnen_inskickad.pdf, Ansékan RVN_Svartviks industriminnen konkurrenskraft
genom platsutveckling.pdf, Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens finans- och néringslivsutskott
sammantrade den 2026-10-05 - Medfinansiering Svartviks industriminnen - p....pdf

Beslutsexpediering FINU 2026-10-05 § 77 Medfinansiering Svartviks industriminnen —
platsutveckling

Med vanlig halsning
Par Hammarberg
Kommunsekreterare
Telefon: 060 19 13 04
Mobil: 073 032 98 56
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Tjansteskrivelse

g Sundsvalls 14)
kommun

Datum Dnr
Kommunstyrelsekontoret 2026-09-01 KS-2026-00832-1
Katarina Palmgren
Processledare Néaringsliv och tillvaxt Finans- och

néringslivsutskottet

Medfinansiering Svartviks industriminnen -
platsutveckling

Férslag till beslut

Kommunstyrelsekontoret foreslar finans- och néringslivsutskottet besluta

att medfinansiera projektet Svartviks industriminnen — platsutveckling
med 300 000 kr per ar under 2027 och 2028,

att medfinansiering beviljas under forutsittning att projektansdkan beviljas
av Tillvaxtverket under 2026,

att medel for finansieringen hanteras i enlighet med kommunstyrelsens
beslut den 13 maj 2024 § 141 Kultur och idrott for 6kad attraktivitet (KS-
2024-00353),

att detta beslut ersétter tidigare fattat beslut i samma drende (KS-2026-
00304-1).

Arendet

Arendet avser beslut om medfinansiering av projektet Svartviks
industriminnen — platsutveckling.

Bakgrund

Svartviks industriminnen &r ett prioriterat kulturarv och besoksmal i
Sundsvalls kommun och en av fa platser i Sverige med en sa vl bevarad
kulturmiljo fran sagverksepoken. Idag finns en stark vilja i Sundsvalls
kommun att utveckla omradet och i den politiskt beslutade mal- och
resursplanen 2025-2026 framgar att ett sarskilt utvecklingsarbete av
Svartviks industriminnen som besoksmaél ska péborjas.
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Sundsvalls kommun dger och forvaltar miljon och har s6kt projektmedel
fran Tillviaxtverket och Region Vésternorrland for att utveckla Svartviks
industriminnen. Projektet syftar till att utveckla Svartviks industriminnen
till en attraktiv mikrodestination och en kreativ nod som stirker sma och
medelstora foretag inom besdksniringen och kulturella och kreativa
branscher (KKB). Fokus kommer att vara affarsutveckling med syfte att
forddla platsens virden och utveckla hallbara upplevelser och produkter
samt platsutveckling for att stérka attraktionskraften for foretag,
foreningsliv, besokare och investeringar. Inom projektet gors insatser for
att forlanga sdsonger och gora platsen mer intressant internationellt och for
fler besokare. Platsen kan fungera som ett innehalls- och upplevelsenav for
malgrupper som redan ror sig mellan Sundsvall och Hoga Kusten och bidra
till forlangda vistelser, breddat innehall och 6kad konsumtion i regionen.
Genom platsutveckling i Svartviks industriminnen skapas béttre
forutsattningar for sma och medelstora foretag att utvecklas pa platsen.

Exempel péd verksamheter och foreteelser inom kulturella och kreativa
branscher &r bland annat arkitektur, bildkonst, dataspel, film, form och
design, konsthantverk, kulturarv, kulturturism, litteratur, medier, mode,
musik, scenkonst och olika digitala konstnirliga uttryck. I Svartviks
industriminnen finns for ndrvarande foretag inom omradena mat,
kulturturism, bildkonst och konsthantverk. Platsen ses som en intressant
arena for foretag inom musik och evenemang och det arrangeras redan idag
evenemang pa platsen.

Projektet omfattar foljande arbetspaket:
- Affarsutveckling - forddla platsens virden
- Platsutveckling for foretagsutveckling
- Platsvarumérke - en resa mot en mikrodestination

Projektet kommer att dgas av kultur- och fritidsférvaltningen, Sundsvalls
kommun. I styrgruppen kommer representanter fran kultur- och
fritidsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och kommunstyrelsekontoret
att inga.

Arendets tidigare handldggning

Arendet har tidigare behandlats i FINU med 4rendenummer KS-2026-
00304-1. Kultur och fritid ldmnade inte in ndgon projektansokan till
Tillvaxtverket i maj 2026. Projektperioden har ocksé reviderats till att
omfatta tva ar i stéllet for tre ar. Medfinansieringen for projektet dndras
ocksa och den totala medfinansieringen uppgar i detta drende till 600 000
kr jamfort med 750 000 kr 1 tidigare drende.
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Férvaltningens 6vervaganden

Enligt Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher (Regeringens
skrivelse 2023/24:111) d4r KKB en vixande del av ekonomin. Dér beskrivs
platsens betydelse for foretagen och tvartom. Strategin visar att foretag
inom kulturella och kreativa branscher exporterar dubbelt s& mycket som
genomsnittet av foretag i Sverige. Foretagen kidnnetecknas av en stor andel
hogutbildad arbetskraft och attraherar utlindsk kompetens som é&r sérskilt
viktig for dem. KKB bidrar till destinationsutveckling och kulturturism,
bl.a. genom kulturevenemang och besoksmél som museer och 6ppna
konstnérsateljéer. En kombination av insatser for att bde stirka foretagen
och utveckla platsen behdvs ofta.

Genom att forldnga sdsonger minskar den sdsongsbetonade ekonomin
vilket kan leda till bade en 6kad I6nsamhet och dverlevnadsgrad for KKB
och besoksniringen. Genom paketerade upplevelser och koncept kan
foradlingsgraden 6ka. Bade KKB och besoksniringen ér viktiga branscher
bade pé lokal, regional och nationell niva. En medfinansiering av projektet
bidrar till att stirka dessa branscher. I arbetet med huvudprioriteringen

5 000 nya jobb dr smé- och medelstora foretag mycket viktiga. Sundsvall
har en industriell historia och flera starka branscher. Att skapa
forutséttningar for ett &n mer diversifierat naringsliv dér kreativa och
kulturella branscher och besoksnéring ar viktiga pusselbitar, dr en
strategiskt satsning i arbete for att nd malet och nidgot som Svartviks
industriminnen kan bidra till.

Projektet forvintas generera positiva synergier tillsammans med det
regionala projektet RE:DO som Sundsvalls kommun medfinansierar, vars
syfte ar att bygga ett 1dngsiktigt och hallbart stodsystem for KKB i hela
Visternorrland.

Styrdokument och juridik

I kommunens Mal och resursplan 2025-2026 med plan f6r 2027-2028,
framgar att ett sarskilt utvecklingsarbete av Svartviks industriminnen som
besoksmal ska paborjas.

I Sundsvalls tillvéxtstrategi, en strategi for befolkningstillvéxt till 2035,
identifierar kommun, néringsliv och akademi, KKB som ett prioriterat
omréade for tillvéxt.

Ekonomisk hallbarhet

Genom att utveckla Svartviks industriminnen till en plats for innovativt
och hallbart féretagande inom KKB och besoksniringen, bidrar projektet
till att bredda Sundsvalls ekonomiska bas och kompletterar Sundsvalls
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traditionella branscher. Projektet syftar till att skapa forutséttningar for
foretag att skala upp verksamheter och samskapa med andra foretag vilket
kan bidra till nya och fler arbetstillféllen.

Social hallbarhet

I projektet &r ndtverk och sammanhang viktiga bestandsdelar vilket stirker
ménniskors mojlighet att bidra till samhaéllet pa egna villkor. Det dkar
delaktigheten, minskar utanforskap och bidrar till att Sundsvall blir en mer
attraktiv och jamlik plats att leva, bo och verka i. Projektet frdmjar social
hallbarhet genom att skapa fler vigar in i naringslivet, sarskilt for kvinnor.

Ekologisk hallbarhet

Projektet frimjar ekologisk hallbarhet genom att stodja foretag som
utvecklar affairsmodeller, produkter och tjénster inom planetens granser.
Malgruppen har ett starkt engagemang for hallbarhet och stor potential i att
vara drivande i omstédllningen mot en cirkuldr ekonomi.

Landsbygdssakring

Projektet Svartviks industriminne — platsutveckling, vilkomnar alla att
vara en del av de mojligheter som mdjliggors av platsen och av foretag och
aktorer inom KKB och besoksndringen.

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsndmnden.

Lennart Andersson
T.f. kommundirektor
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Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Svartviks industriminnen - konkurrenskraft genom platsutveckling
Ansokansid: 884659

Arendeid: 20382503

Typ av finansiering: Insatser fér 6kad konkurrenskraft
Sista ansokningsdag: 2026-09-22
Ansvarig organisation: Tillvixtverket

1.2 Stodsokande
Namn: SUNDSVALLS KOMMUN Org.Nr: 212000-2411
Antal anstallda: 10000

851 85 SUNDSVALL

Sverige

Arbetsstille

Namn: KULTURMAGASINET Arb.stillenr.: 25490822
Postadress: Besoksadress:
PACKHUSGATAN 4 PACKHUSGATAN 4

852 31 SUNDSVALL 852 31 SUNDSVALL

Region: Sundsvall

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Kommunstyrelsens ordforande Niklas Sdwén

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
sundsvall.se

1.3 Projektpartner

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 125880-5
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbéttra de sma och medelstora foretagens héllbara tillvixt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
Svartviks industriminnen - konkurrenskraft genom platsutveckling
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Projektstart
2027-01-01

Projektslut
2028-12-31

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Vasternorrland

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Kramfors, Hirnosand, Timra, Ange, Sundsvall, Ornskoldsvik, Sollefted

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet syftar till att utveckla Svartviks industriminnen till en attraktiv mikrodestination och
en kreativ nod som stirker smé och medelstora foretag inom besoksnéringen och kulturella och
kreativa branscher (KKB). Genom héllbar affarsutveckling, platsutveckling och platsvarumarke
bidrar projektet till 6kad konkurrenskraft, innovation och tillvaxt. Utifrin regionens
demografiska utmaningar, behov av hallbar utveckling samt branschens efterfragan pa
samverkan, motesplatser och affarsutveckling skapar projektet battre forutsattningar for foretag
att utveckla hallbara produkter, tjanster och upplevelser kopplade till platsen. Platsens unika
forutsattningar stiarks och gor den mer attraktiv, livskraftig och hallbar f6r besokare, boende,
foretag och investeringar. I samverkan med Vésternorrlands museum gors insatser for att skapa
ett natverk for aktorer knutna till industrihistoriska bescksmal.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Malet ar att stiarka forutsattningarna for de kulturella och kreativa branscherna samt
besoksnéringen att verka med utgdngspunkt i Svartviks industriminnen och gora platsen mer
attraktiv, livskraftig och hallbar.

Delmal vid projektets slut:

- Kulturella och kreativa branscherna och besoksniringen har okat sin tillvixt och
konkurrenskraft genom nya eller forbattrade hallbara tjanster, produkter eller upplevelser
knutna till Svartviks industriminnen.

- Natverk mellan foretag, foreningsliv och offentliga aktorer med anknytning till platsen har
starkts och néatverk med aktorer pa andra industrihistoriska bes6ksmaél har skapats.

- Svartviks industriminnen ar en mikrodestination inom Destination Sundsvall och
Visternorrland.
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- Ett platsvarumaérke har tagits fram och implementerats.
- Underlag for att utveckla den fysiska miljon sa att den stodjer niaringens behov i form av aret-
runt-destination och evenemangsarena finns.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Sundsvall har likt 6vriga kommuner i Mellersta Norrland behov av fornyelse och 6kad
héllbarhet for att vara en attraktiv plats for sa vil boende och besokare som smé och medelstora
foretag. Projektet ska utveckla platsen Svartviks industriminnen till en mikrodestination inom
Destination Sundsvall for att stirka SME:s héllbara tillvixt och konkurrenskraft. Fokus kommer
att vara affarsutveckling med syfte att forddla platsen varden och utveckla héllbara upplevelser
och produkter samt platsutveckling for att stiarka attraktionskraften for foretag, foreningsliv,
besokare och investeringar. Inom projektet gors insatser for att forlanga sasonger och gora
platsen mer intressant internationellt och for fler besokare. Projektet bidrar till att 6ka
foradlingsgraden inom besoksniringen och inom KKB och skapa fler sammankopplingar mellan
smé- och medelstora foretag genom utvecklade nétverk. Insatser bidrar till att 6ka héllbarheten
samt utveckla och effektivisera tjanster och produkter.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Svartviks industriminnen ar ett prioriterat kulturarv och besoksmal i Sundsvalls kommun och
en av fé platser i Sverige med en si vil bevarad kulturmiljo frn sdgverksepoken. Platsen har
potential att utvecklas till en &ret-runt-mikrodestination och en nod f6r kreativt
entreprenorskap. Svartviks industriminnen kompletterar Destination Sundsvalls kombination
av stad och natur genom att tillféra kulturhistoriska och kreativa upplevelser. Platsen kan
fungera som ett innehélls- och upplevelsenav for malgrupper som redan ror sig mellan
Sundsvall och Héga Kusten och bidra till férlingda vistelser, breddat innehall och 6kad
konsumtion i regionen. Genom platsutveckling i Svartviks industriminnen skapas battre
forutséattningar for sma och medelstora foretag att utvecklas pa platsen.

Att utveckla Svartviks industriminnen som beséksmal ar politiskt prioriterat i kommunens mal-
och resursplan. En utvecklingsplan for omradet ar politiskt beslutad och framtagen i dialog med
foretagare, foreningsliv, medborgare, universitet samt kommunens olika forvaltningar. Planen
beskriver dtgarder for utveckling av omradet fram till 2035. Identifierade behov handlar om
Okat utbud av upplevelser over hela &ret och att skapa ett gemensamt platsvarumirke.
Forutsittningarna for foretag och foreningar att vara verksamma i omradet behover stirkas
genom fler motesplatser och lokaler for utveckling av produkter och tjanster. Platsen behover
okad tillgdnglighet, tryggheten, trivsel samt battre besdkarservice for att battre vara en
utgdngspunkt for naringslivet.

Visternorrland har en demografisk utmaning, med en aldrande befolkning, 1agt fodelse- och
inflyttningsnetto samt en konssegregerad arbetsmarknad. For att vinda utvecklingen kravs
insatser i syfte att fraimja foretagsutvecklingen hos méalgruppen for att skapa attraktionskraft
och bygga en levande plats som méanniskor vill leva och bo pa. Branscherna dr en motor for
fornyelse och innovationskraft vilket bidrar till att starka platsens attraktivitet och stimulera
ménniskor att stanna kvar i regionen samt for att locka inflyttare, vilket ar avgorande for norra
Sveriges utmaningar med kompetensforsorjning.

Att bevara, anvinda och utveckla vart gemensamma kulturarv bidrar till hallbar utveckling,
fornyelse och 6kad attraktionskraft. Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher
(regeringens skrivelse 2023/24:111) beskriver platsens betydelse for féretagen och tvirtom. KKB
bidrar till destinationsutveckling och kulturturism, bl.a. genom kulturevenemang och besoksmal
som museer och 6ppna konstnirsateljéer. En kombination av insatser for att bade starka
foretagen och utveckla platsen behovs. Enligt ETOUR ér resetrender som kommer att forma
besoksnaringen framat en kombination av teknologiska framsteg, forandrade
konsumentpreferenser och ett 6kat fokus pa héllbarhet och vilméende. Resenérer séker mer
personliga, autentiska och ansvarsfulla reseupplevelser. Kulturturism 6kar med ett intresse for
kulturarvsplatser och kulturell fordjupning (festivaler, hantverk och historiska turer). Aven
halso- och vilméendeturism 6kar samt intresset for lokal mat och gastronomi. I Visit Swedens
forstudie fran 2023 framgér att kulturturism véxer i attraktivitet virlden 6ver och Sverige som
destination har mycket att erbjuda pa omradet. Kulturturism inbegriper ofta ett méte mellan
offentliga, ideella och kommersiella aktor och samverkan mellan aktorer behover oka. Platser sa
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som Svartviks industriminnen blir viktiga att utveckla som en arena for lokalt foretagande och
foreningsliv.

I Mittuniversitetets projekt Sundsvall KKN - Platsutveckling genom kulturella och kreativa
naringar framgér av intervjuer med KKB foljande behov; det saknas ett nav som kan driva pa
och koppla ihop kulturyttringar for att skapa dynamik och synlighet, viktigt att na ut med sitt
erbjudande genom paketering och konceptutveckling, aktivera befintliga lokaler, platser och
ytor och att samarbete Gver granser ger 6kad synlighet.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projektet forvintas bidra sarskilt till mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
Genom haéllbar affarsutveckling ska projektet bidra till en héllbar och inkluderande
industrialisering inom besoksniringen och KKB. For att mota framtida utmaningar ar behovet
stort att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar
industrialisering samt frimja innovation. Insatser i projektet handlar om att 6ka kunskap och
kompetens hos sma och medelstora foretag for att utveckla hallbara produkter och tjénster.
Mélgruppen kan bidra till héllbara 16sningar inom savil ekonomiska som miljoméssiga
utmaningar, vilket genererar nya marknader och arbetstillfallen. Okat antal besékare pa platsen
bidrar till utékade marknader och fler kunder. Samverkan och utvecklade av nya koncept bidrar
till 6kad innovationsférméga hos malgruppen. Utveckling och forstarkning av néatverk bidrar till
att fraimja inkluderande och hallbar industrialisering.

Insatser i projektet forvintas dven bidra till malet Hallbara stader och samhéllen (Mal 11).
Hallbar stadsutveckling, i projektets kontext handlar om att bidra till en attraktiv plats som
omfattar planering for en héllbar framtid, med trygga omraden och investeringar som
genomfors utan att pdverka klimat och miljo. Insatser bidrar sarskilt till delmélen 11.4 Skydda
varldens kulturarv- och naturarv och 11.7 Skapa sékra och inkluderande gronomraden for alla.
Att bevara, anvidnda och utveckla vara kulturmiljéer ar héllbart i alla tre dimensioner. Det
handlar om ansvarsfullt anvindande av resurser genom att ta tillvara redan byggda miljoer,
kulturarv som en kailla till kunskap for att skapa perspektiv och forstiaelse samt platsen som en
motesplats for att stirka social sammanhallning.

Miljomassig-, social- och ekonomisk héllbarhet ska vara centralt i utformandet av projektets
aktiviteter och genomsyra genomforandet av projektet och dess aktiviteter.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekunddra malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Idéburna organisationer, Individer i regionen, Foretagsfrimjande aktorer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

I projektet vander vi oss till foretag inom besoksnaringen och de kulturella och kreativa
branscherna (KKB). Exempel pa verksamheter och foreteelser inom kulturella och kreativa
branscher ar bland annat arkitektur, bildkonst, dataspel, film, form och design, konsthantverk,
kulturarv, kulturturism, litteratur, medier, mode, musik, scenkonst och olika digitala
konstnarliga uttryck. I Svartviks industriminnen finns for narvarande foretag inom omradena
mat, kulturturism, bildkonst och konsthantverk. Platsen anvénds ocksa tillfalligt av foretag
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inom bland annat musik och evenemang. Vi ser att platsen ar intressant som arena for foretag
inom dessa branscher.

Idag finns outnyttjat potential inom kulturturismomradet i Sverige enligt en forstudie gjord av
Visit Sweden och Tillvaxtverket. Sverige behover skyndsamt ta en stark position inom
internationell kulturturism. Har finns ménga fordelar, saval gallande kulturarv och rik historia
som nir det handlar om mer samtida kultur i form av exempelvis design, tech, arkitektur och
livsstil i stort. Sammantaget skapar detta goda forutsattningar for att kunna utveckla
kulturturismen ytterligare. I forstudien lyfts att platsutveckling bor lankas ihop mer med
kulturturism, en historisk plats eller en beréttelse kan agera lok fér kulturturismen pa plats.
Studien slér fast att de offentliga, ideella och kommersiella krafterna behover samverka mer.

Enligt Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher (Regeringens skrivelse
2023/24:111) dr KKB en vixande del av ekonomin. Studier visar att foretag inom kulturella och
kreativa branscher exporterar dubbelt sd mycket som genomsnittet av foretag i Sverige.
Foretagen kidnnetecknas av en stor andel hogutbildad arbetskraft och attraherar utlindsk
kompetens som éar sarskilt viktig for dem. I en alltmer tjansteorienterad ekonomi, dar
upplevelser och uppmarksamhet blir allt viktigare, bar de en stor potential for framtiden. KKB
kan ocksé ha en drivande roll i niaringslivets digitala omstéllning. I rapporten Uppdaterad
statistik for de kulturella och kreativa branscherna framgar det att kulturella och kreativa
niringar bestod av 6ver 140 000 verksamheter, sysselsatte nistan 250 000 personer och
genererade en sammanlagd omséttning pa 6ver 650 miljarder kronor 2023. KKB har en hogre
andel kvinnor och enligt rapporten Mervirdesrapport om EU:s sammanhallningspolitik lockar
besoksnaringen kvinnor och ungdomar, vilka &r grupper som ar viktiga att behalla i var del av
landet.

Sundsvalls kommun har tillsammans med BizMaker genomfort tva forstudier for att 6ka
kunskapen om KKB i Sundsvall och Visternorrland. Studierna visar att aktorerna dr en mycket
heterogen malgrupp, men har gemensam logik, drivkrafter och behov. Branschen vixer pé
bredden och i ekosystem, men for att vixa behover aktérerna sammanhang och moétesplatser
samt 6kat synliggorande frén offentliga aktorer. Det finns ett stort behov av kreativa miljéer dar
sma och medelstora foretag kan verka och finnas i ett sammanhang. Bade den nationella
strategin och de forstudier som dr genomforda pé regional och lokal niva visar att det finns en
tydlig vilja bland KKB-foretag att na social och ekonomisk hallbarhet for att kunna verka
langsiktigt. Det finns dven en vilja och behov hos méanga av dem att stilla om till 6kad
miljoméssig héllbarhet. Flera foretag inom branschen anvénder férutom konst och kultur dven
naturen som ramaterial. Aktorerna soker och utgar dven fran det unika pa platsen i sitt
foretagande. Svartviks industriminnen 4r en sddan arena dér foretagen kan hamta inspiration
och material for att utveckla produkter och tjanster.

Inom samverkansavtalet for Sundsvalls kommun driver Mittuniversitetet projektet Sundsvall
KKN - Platsutveckling genom kulturella och kreativa niringar. Intervjuer med féretagare inom
KKB visar pa att dessa har en 6nskan om att bygga en starkare intern stolthet. Fler tydliga
koncept och enande syften efterfragas.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Sundsvalls kommun har under ett antal ar fokuserat pa att skapa forutsattningar for
foreningsliv och foretag inom KKB att vara verksamma i Svartviks industriminnen. Kommunen
har genomfort regelbundna traffar med aktérerna pa omréadet for att finga upp behov,
utmaningar samt mgjligheter. Dialoginsatser har ocksd genomforts med medborgare,
foreningsliv och niringsliv utanfér omradet. Kommunen har ocksa tittat ndrmare pé liknande
kulturmiljoer i Sverige och framgangsfaktorer for platsutveckling och affarsutveckling. I
samverkan med projektet Re:Do genomfordes en workshop i Svartvik i &r med med fokus pa att
utforska konkreta behov, utmaningar och resurser, for att forma framtidens mojligheter.
Milgrupp KKB och 6vrigt naringsliv.

Sundsvalls kommun har varit delaktig i de tva forstudierna "KKN som naringsliv" och "In i
virmen" som har undersokt kulturella och kreativa branscher i Sundsvall och Visternorrland.
Forstudierna har belyst de behov och utmaningar som branschen har for att kunna vara en del
av det regionala tillvixtarbetet och for att utveckla branscherna i den hir delen av Sverige.
Studierna har ocksa tittat pa hur branscherna dven fortsatt kan vara en viktig aktor i skapandet
av framtidens jobb och som en del av svensk export. Under 2025-2026 arbetar Mittuniversitetet
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i samverkan med Sundsvalls kommun med forskningsprojektet Sundsvall KKN - Platsutveckling
genom kulturella och kreativa niaringar som syftar till att 6ka kunskapen kring virdet av de
kulturella och kreativa naringarna for platsutveckling.

Vasternorrlands museum har i projektet Nod for kulturarvsturism och kulturella och kreativa
niringar arbetat med att fraimja utvecklingen med inriktning mot kulturarv. Projektet syftade
ocksa till att utveckla lansmuseets roll som plats och kompetenscentrum for samverkan.
Kulturarvssektorn kan bidra med tidigare saknade arenor dar kreatorer kan synas, skapa och
verka i en levande miljo som forhojer viardet pa produkter, varor eller tjanster.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Kontakt och samverkan med aktorer som #r etablerade i omradet finns redan idag. Ovriga nya,
potentiella aktorer behover vi arbeta uppsokande for att na. I arbetet med att ta fram en
utvecklingsplan for omradet har nya kontakter tagits, bade med foretagare och lokala
foretagarforeningar.

Vi ser ocksd mdjligheter att nyttja redan etablerade kontakter som har tagits inom de forstudier
med fokus pa KKB som har genomforts av Sundsvalls kommun och BizMaker samt genom
Mittuniversitetets projekt Sundsvall KKN - Platsutveckling genom kulturella och kreativa
naringar. Malgruppen kan ocksé nas genom Sundsvalls kommuns projekt Héllbart frimjande av
besoksnéringen inom Destination Sundsvall och genom upparbetade kontakter inom projektet
Re:Do. Genom att samverka med pagaende projekt finns det en mycket bra grund att planera
och genomfora aktiviteter s att de kompletterar varandra och inte krockar. For att na ut och
inkludera malgruppen planerar vi dven att samverka med aktOrer som stottar naringslivet;
foretagsfraimjande organisationer och lokala féretagarorganisationer bland annat. Genom att
efterfriga feedback fran mélgruppen under projektets ging ar det mojligt att géra anpassningar
s att aktiviteterna hela tiden f6ljer foretagens behov.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
25 Kultur, noje, den kreativa sektorn och fritid

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Projektet och dess aktiviteter kommer att paverka de globala malen 9 och 11, risk f6r negativ
paverkan, samt positiv pdverkan. Den eventuella negativa paverkan ska projektet ta i stor
beaktning for att géra paverkan sa liten som mojligt.

Den strukturomvandling som Sundsvalls kommun och hela Region Viasternorrland star infor
med att skapa ett framgangsrikt och robust samhille med ett blomstrande niringsliv och en
attraktiv plats, kraver ett aktivt arbete for att méta nuvarande och framtida utmaningar. En av
grundstenarna for att lyckas dr bland annat en héllbar och inkluderande infrastruktur, dar
aktiviteter i projektet forvintas leda till stérre Ionsamhet, nya marknader och arbetstillfillen
samt att bidra till en effektiv och jamlik resursanvindning for manniskors vilbefinnande. Det
har aldrig varit svarare att forutspa framtiden, vilket innebér att vi méste striva efter ett mer
inkluderande och hallbart samhalle dar har kulturen en stor roll f6r majlighet att 6verbrygga
mellan élder, kon, etnicitet, bakgrunder etc. Genom att arbeta tillsammans; naringsliv, idéburna
och offentliga aktorer samt lokalsamhallet engageras alla delar av samhallet vilket lagger
grunder for att platsutvecklingen kan bli en kraftfull motor f6r samhéllsutveckling for en mer
inkluderande och hallbar framtid.

Det finns bade malkonflikter och synergier mellan héllbarhetsmalen i Agenda 2030 och att
skapa tillviaxt och konkurrenskraft hos sméa och medelstora foretag. De tre
héllbarhetsdimensionerna ska vivas in i samtliga arbetspaket och aktiviteter for att kunna gora
héllbara prioriteringar och avviganden mellan mal och syfte om att skapa hallbar tillvaxt.
Exempel pad malkonflikter ar att en utveckling av niringslivet ofta paverkar vara samhallen,
darfor ar det av storsta prioritet att stélla hdllbarhetskrav for att paskynda gront hallbart
foretagande. Manniskor och konsumenter attraheras av hallbara foretag och platser.
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Positiv paverkan

Arbetspaketet Affarsutveckling - forddla platsens varde bidrar till positiv paverkan genom att
maélgruppen far 6kad kunskap om hur de kan utveckla sin verksamhet héllbart till exempel
genom aterbruk och tillvaratagande av befintliga resurser.

Arbetspaketeten Affarsutveckling och Platsutveckling bidrar till 6kad social sammanhéllning
genom att 6ka attraktionskraften pa platsen, skapa nya néatverk och motesplatser.
Arbetetspaketet Platsvarumérke bidrar med att forstirka attraktionskraften pé platsen och ger
starkta forutsdttningarna for att bevara, anvinda och utveckla virt gemensamma kulturarv.
Arbetspaketet bidrar ocksa till 6kad digitalisering genom att moéjligheten att na ut till potentiella
marknader kan ske med 6kad digitaliseringsgrad.

Risk for negativ paverkan

Okad attraktionskraft for en plats kan bidra till 6kad turism med 6kat resande och slitage pa
natur och kulturarv. Genom att fokusera pé att sprida besdkarna 6ver ett storre omrade och 6ver
hela aret kan pafrestningen minska.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedjai: Direkta insatser till foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tiligang till?

Resultatkedja1: Forandrade attityder och synsitt, Resultatkedja1: Nya arbetssétt och metoder,
Resultatkedja1: Samverkan och kunskapséverforing, Resultatkedjai: Relevant kunskap

Vilka fordandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Expanderar verksamheten, Resultatkedja1: Utvecklar ett hallbart foretagande
(milj6 & klimat), Resultatkedja1: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektet kommer att dgas av kultur- och fritidsforvaltningen, Sundsvalls kommun. Projektets
styrgrupp kommer att besta av representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och kommunstyrelsekontoret genom Drakfastigheter, Destination
Sundsvall och kommunikationsavdelningen. Styrgruppen styr projektet mot dess mal, f6ljer upp
budget och godkinner leveranser samt hanterar dndringar och avvikelser.

Projektledare ansvarar for att planera och genomfora projektet. Vid projektstart faststills en
detaljerad projektplan for utformning och genomforande av projektets samtliga aktiviteter.
Projektledare informerar styrgrupp om projektets aktiviteter och om eventuella avvikelser samt
dokumenterar. Projektledare ansvarar for all kommunikation till Tillvaxtverket och for
rapporteringar. Ekonomen ansvarar for all ekonomisk redovisning till Tillvixtverket och att i
samarbete med projektledare sakerstalla och f6lja upp projektets budget. Kommunikatoren
ansvarar for att kommunikationsplan upprittas, med syfte att samordna, utveckla och stiarka
samverkan, samt ansvarar for all intern och extern kommunikation.

Projektorganisationen kommer besta av foljande funktioner:
Projektledare: 100 %

Kommunikator: 50 %

Ekonom: 10 %

I arbetspaket 3 som handlar om platsvarumérke kommer varuméarkesstrateg vid Sundsvalls
kommun att delta i arbetet.

Medarbetare vid kultur- och fritidsforvaltningen, kommunstyrelsekontoret (Drakfastigheter,
naringsliv- och tillvixtavdelningen inklusive Destination Sundsvall och
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kommunikationsavdelningen) och stadsbyggnadskontoret kommer att involveras i projektet.
Sundsvalls kommun har en samlad erfarenhet av att arbeta mot foretag.

Projektorganisationen kommer ocksa att arbeta i nira kontakt med Visternorrlands museum
for utformning av aktiviteter dar de deltar samt i nara samverkan med projektet Re:Do.

Konsult upphandlas fér genomférande av delar av arbetspaketen. Utformning av
upphandlingsunderlag kommer att tas fram tillsammans med Sundsvalls kommuns
upphandlingsstod.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Idag samverkar Sundsvalls kommun med interregprojektet Viarden langs viagen
(Vasternorrlands museum) som syftar till att stidrka griansregionen mellan Sverige och Norge
genom att skapa 6kad kunskap och forstaelse for hur kulturarv och kulturmiljéer ar viktiga for
héllbar platsutveckling. Genom fortsatt samverkan med Visternorrlands museum planerar vi att
ta tillvara pa kunskap och nitverk fran detta projekt. Kommunen har ocksa deltagit i andra
projekt som linsmuseet har drivit sd som Bothnia business heritage, Smart kulturarvsturism
och Visternorrlands Museum: Nod for kulturarvsturism och kulturella och kreativa néringar.
Genom fortsatt samverkan tar vi tillvara pa erfarenheter fran tidigare projekt.

Vért planerade projekt kan bidra till att Svartviks industriminnen fungerar som en fysisk
testbadd for att testa och utveckla affiars- och platsutvecklingsmetoder i praktiken. Pa sa vis ser
vi att projektet kompletterar andra pagdende projekt som beskrivs nedan.

Kommunen har tit kontakt med projektet Re:Do. Projektet kompletterar Re:Do och kan erbjuda
en fysisk arena och kontaktvagar till méalgruppen.

Vi planerar samverkan med projektet Héllbart fraimjande av bes6ksnéringen inom Destination
Sundsvall. Projektet fokuserar pa metodutveckling, malgruppsstyrning och affiarsutveckling pa
destinationsnivd, medan vart projekt har en stark plats, ett tydligt innehéll och néarhet till
foretag och aktorer pa plats. Svartviks industriminnen kan fungera som en konkret test- och
pilotmiljé. Tillsammans utforskar vi hur mikrodestinationer kan stirka helheten i Destination
Sundsvall och regionen.

Sundsvalls kommun har ocksé undersokt liknande kulturhistoriska besoksmaél och
evenemangsarenor for att ta fasta pa erfarenheter och framgéngsfaktorer. Kontakt har skapats
med aktorer i Fengersfors bruk, Gasklockorna i Gévle och Verket i Avesta.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektorganisationen ska arbeta aktivt for att skapa en inkluderande miljo, dar alla ges samma
mojligheter att paverka projektets genomforande. Alla oavsett kon, etnicitet, bakgrund, dlder
etc. ska kunna péverka och delta. I styr- och projektgrupp striavar vi efter en jaimn
konsfordelning. Malsattningar géllande rattighetsperspektivet i Strategi for social hallbarhet,
Sundsvalls kommun, dr en utgangspunkt i arbetet.

Projektet kommer att genomforas enligt Sundsvalls kommuns projektmodell och drivas med
utgangspunkt i agila principer. Det innebar bland annat individer och interaktioner fére
processer och verktyg dar kommunikation och mellanménskliga relationer ar viktigare &n strikt
reglerade processer.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Projektet ska folja och integrera héllbarhetsaspekterna (ekologiska, sociala och ekonomiska) i
samtliga delar. Till stod har projektet Sundsvalls kommuns styrande dokument, bland annat
kommunens miljostrategiska program, strategi for social hallbarhet och strategi for
jamstélldhetsintegrering.
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Projektledare och 6vrig personal har alla utifrén gillande policys och program en Gvergripande
kunskap och ska ta stéd fran Sundsvalls kommuns processledare inom klimat och social
héllbarhet samt HR i de fragor dar de behover st6ttning samt fran styrgrupp.
Hallbarhetsaspekterna ska kommuniceras internt samt till projektets arbetsgrupp, samt i extern
kommunikation, i syfte att skapa samsyn och forstaelse for vikten av kompetens i &mnet.

Sundsvalls kommun har sedan ett antal &r tillbaka satsat pa att 6ka kunskapen om normkritik
och HBTQI-personers situation bland sina medarbetare. Malet dr att skapa en inkluderande
arbetsmiljo och ge en likvirdig service till alla Sundsvalls medborgare. Den avdelning vid kultur-
och fritidsforvaltningen, som ska driva projektet, ar HBTQI-certifierad. Detta giller ocksé for
flera andra verksamheter inom kommunens forvaltningar.

Skallkrav ska stillas kring kompetens pa héllbarhet (ekologiska, sociala och ekonomiska) hos
konsult som ska upphandlas, for att sakerstilla att aspekterna vavs in i genomférande.

Kommer ni arbeta med aktorer utéver de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Samverkan planeras med till Vasternorrlands museum nar det giller st6d till affarsutveckling.
Samverkan géller de planerade fysiska traffarna som fokuserar pa konceptutveckling,
inspiration och kunskap samt arbetet med att bygga nétverk i Vasternorrland mellan olika
industrihistoriska besksmal.

Projektet ReDo dr ocksé en relevant samverkanspartner, sirskilt de delar som handlar om
affarsutvecklingsprogram.

Samverkan planeras dven med Destination Sundsvall, som ar en del av Sundsvalls kommun,
men dir dven Timra och Ange kommun ingér. Det handlar dels om informationsutbyte och hur
projektet i Svartvik kan komplettera projektet Hallbart frimjande av besoksnéringen inom
Destination Sundsvall.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sdkerstallt att ni har férmaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Sundsvalls kommun har ldng erfarenhet av EU-finansierade projekt och god formaga att
genomfora, rapportera samt redovisa kostnader for projekt. Projektet far ett eget
projektnummer med aktiviteter och objekt for att tydliggora kostnader kopplade till respektive
aktivitet for att kunna plocka ut en huvudbok. Personal kommer endera fristéllas helt eller
delvis fran ordinarie tjanst for projektets rakning alternativt tidrapportera i aktuell mall.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikation, bdde internt och externt, dr avgorande for att sprida kunskap och forstielse
om projektet.

En kommunikationsplan tas fram som omfattar kommunikation internt och externt om
projektets syfte och aktiviteter. Planen ska beskriva riktade insatser till berorda mélgrupper sa
som sma och medelstora foretag, ideella aktorer, foretagsfrimjande aktorer,
samverkanspartners och berérda i kommunorganisationen.
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Budskapet handlar om att Svartviks industriminnen &r en plats for néringsliv, kultur och
historia dar KKB-foretag och besoksnaringen utvecklas och vixer.

Kommunikationen planeras si att den nir en méngfald av ménniskor i malgruppen. Det gors till
exempel genom ett inkluderande sprakbruk och en méngfald i representationen i stillbild och
rorlig bild. I kommunikationsplanen framgér ocksa vilka kanaler som ar lampliga. Till exempel
via kommunens etablerade kanaler s som webb, sociala medier och intranit samt genom
samverkanspartners kanaler.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Sundsvalls kommun lyder under lagen om offentlig upphandling och kommer nyttja
kommunens upphandlingsstéd for upphandling av tjinster samt nyttjande av géllande
ramavtal.

Se bifogad ink6ps- och upphandlingsplan och Inkopsstrategi for Sundsvalls kommun.

Hur har ni sdkerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?
Sundsvalls kommun som projektigare har god likviditet.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

Den genomforda riskanalysen visar medelhoga och hoga risker som kan uppsta under projektets
genomforande. Dessa risker handlar frimst om att nyckelfunktioner av olika anledningar
forsvinner ur projektet, vilket ska hanteras genom gemensam och tydlig dokumentering som pa
sa vis inte dr personbunden. En annan risk ar att malgruppen, sma och medelstora féretag inom
KKB och besoksnaringen inte deltar i de planerade aktiviteterna och att deras viktiga
medskapande uteblir. Den risken tror vi kan undvikas, dels utifrin det gedigna forarbetet som
gjorts samt genom riktad kommunikation om projektets syfte och aktiviteter till malgruppen pa
ett tidigt stadium. Informationen behover utga fran malgruppens behov av information. Ett
annat sitt att forebygga denna risk &r att projektorganisationen har nirvaro och engagemang pa
platsen. Det handlar ocksé om att samverkan med andra projekt och aktorer som har samma
malgrupp for att planera aktiviteter pa ett bra sitt och ej trotta ut malgruppen.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Projektet ar utformat utifran héllbarhetskriterierna och tar stéd i Sundsvalls kommuns
overgripande styrdokument for personal, administration, ekonomi, upphandling,
kommunikation, it, kris, sédkerhet och miljo. I Reseriktlinjer f6r Sundsvalls kommunkoncern
framgar att alla tjansteresor ska genomforas med utgangspunkt i hallbara val utifran ekologiska,
ekonomiska och sociala aspekter. Nir fardmedel viljs ska en sammanvégning av
miljokonsekvenser, tidsatgang, ekonomi, samt sikerhets- och arbetsmiljofaktorer goras. Detta
innebar att samtliga resor ska, om resan anses noédvindig, ske sa langt det ar majligt, med
kollektiva alternativ. Till de fysiska traffarna ska projektet uppmuntra till kollektivt resande och
anpassa tiderna utifran tag- och busstidtabeller.

Sundsvalls kommun och Svartvik har en rik naturmiljé med béde stora skogsarealer och
kustland. Naturen ar en stor del av vart varumirke och en bas for niringsliv och turism och dess
rika naturmiljon ger goda forutsattningar ur saval ett socialt som ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv. I utformande av aktiviteterna har stod tagits i Sundsvalls kommuns miljostrategiska
program.

Projektet utgar fran Sundsvalls kommuns strategi for social hallbarhet. Ett av mélen i strategin
handlar om att vasentligt minska diskriminerande strukturer. Réttighetsperspektivet ska
integreras i all verksamhet som kommunen utévar och kommer att fungera som en
utgdngspunkt i formandet av aktiviteterna. I Strategi for jamstilldhetsintegrering framgér att
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planerade atgirder ska analyseras utifrén vilka konsekvenserna de far fér kvinnor och mén,
flickor och pojkar. Detta for att synliggora problem.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sékra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Relevant information ska finns lattillgdngligt och vl dokumenterat for projektets organisation.
Allt material och dokument kring projektet ska dokumenteras hos projektiagaren i ett
gemensamt Team for projektgruppen i Teams och i kommunens drendehanteringssystem.

Projektets resultat ar av stor vikt for den fortsatta utvecklingen av tillvixtarbetet pa platsen
Svartviks industriminnen. Flera av kommunens olika verksamheter samverkar pa platsen idag
och kommer dven att involveras i projektet. Genom en bred forankring i kommunkoncernen ges
stabila forutsattningar for att 1angsiktigt ta hand om resultat och agera pa dem. Genom att
sprida resultat till ndringslivet kan resultaten komma till nytta hos sma och medelstora foretag.

Projektets resultat kan ocksé fungera som ett exempel som gér att skala och inspirera fler platser
och aktorer inom Destination Sundsvall och hela Visternorrland. Det regionala mervardet
handlar om att de arbetssétt och metoder som utvecklas i Svartviks industriminnen kan vara
overforbara till fler platser i Vasternorrland.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan
AP-1 AP1: Affarsutveckling - forddla platsens varden

Med utgangspunkt i en industrihistorisk plats erbjuda foretag inom KKB och besoksniringen
inspiration, kunskap, radgivning och nétverk. Arbetspaketet bidrar till att mélgruppen far en
okad kunskap om att utveckla sin verksamhet pa ett héllbart siatt med utgangspunkt i historia,
kultur och natur pa en lokal plats. Arbetspaketet handlar om att foradla platsen varden och
stotta foretag att utveckla héllbara upplevelser och produkter samt utveckla strukturer och
natverk for foretag i syfte att utbyta kunskap och skapa virde. Vi vet att malgruppen KKB har
behov av att komma in i sammanhang, triffa andra och inspireras. Aktorer drivs av
samskapande och gemenskap. Vi vet ocksa genom Visit Swedens forstudie och det férarbete
som &r gjort i Svartviks industriminnen att vigen framét for branscherna géar via samverkan
kring platsutveckling, utgad fran kédnda styrkor och historia knuten till platsen. Genom att
erbjuda en inspirerande miljo och tillfallen att motas kan nya koncept och samverkansformer
skapas. Mélgruppen bjuds in tillsammans med andra aktorer, s som exempelvis idéburna
aktorer, foretagsfraimjande aktorer och offentlig sektor for att utbyta ny kunskap och skapa
varde tillsammans. Inom arbetspaketet samverkar Sundsvalls kommun med Lansmuseet
Vasternorrland. Det ger mojligheter att dra nytta av erfarenheter fran tidigare projekt som
lansmuseet drivit gillande kulturarv som en resurs for platsutveckling och foretagsutveckling.
Liansmuseet bidrar med kulturhistorisk kunskap och med kontakter for att bygga upp ett
natverk for aktorer knutna till industrihistoriska besoksmal.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-09-30

Kostnad: 132 831

Aktiviteter

A-1.1 Stod till affarsutveckling
Aktiviteten innebar att erbjuda féretag inom KKB och bestéksnaringen tillsammans med
idéburna aktorer inspiration och radgivning for att utveckla sin verksamhet, hallbara
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upplevelser och produkter med utgangspunkt fran platsen Svartviks industriminnen
och andra industrihistoriska platser i lanet.

Konceptutveckling, inspiration och kunskap

Aktiviteten innebdr att, i samverkan mellan KKB, besdksnaringen och idéburna aktérer
utveckla och testa tva gemensamma koncept i Svartviks industriminnen. Koncepten ska
starka upplevelser pa platsen och gora den mer attraktiv. Fokus kommer bland annat
att vara att forlanga sasonger och bidra till utveckling av en aret-runt-destination.
Aktiviteten genomfors tillsammans med Lansmuseet Vasternorrland. Projektet ReDo,
vilka har nara beréringspunkter med vart projekt och malgrupp, ser vi som relevanta
samverkanspartners, inte minst i det affarsutvecklingsprogram som de ska utforma och
testa for kulturella och kreativa branscher.

Vid fyra  fysiska traffar erbjuda stod till  affarsutveckling genom
inspirationsforelasningar, workshoppar och radgivning. Vi kommer bland annat att, i
samverkan med lansmuseet, titta ndrmare pa hur foretagens verksamhet kan utvecklas
hallbart med utgangspunkt i platsens kraft genom kulturarv och historia, hallbarhet och
aterbruk samt digital besokskarta.

Genom samverkan nar aktiviteterna ut till aktérer inom branscherna i hela lanet.
Inspiration och konceptutveckling med utgangspunkt i Svartviks industriminnen kan
ocksa bygga kunskap pa andra platser i lanet. Samverkan bidrar ocksa till att aktiviteter
inom de olika projekten kan komplettera varandra sa att malgruppen inte trottas ut.

Aktiviteten bidrar till att sakra den langsiktiga forvaltningen och verksamheten i
Svartviks industriminnen samt stdrka forutsattningarna for att bevara och utveckla
andra industrihistoriska platser i ldnet. Aktiviteten bidrar ocksa till att paketera dessa
platser och upplevelser for att lattare na ut pa en internationell marknad.

Kostnaderna innebar externa tjanster/konsult

foreldasning och processledning 4 workshoppar 50 000 kronor

processledning konceptutveckling 50 000 kronor

Kostnad: 100 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
SUNDSVALLS 2120002411 100 000 39.81 39 809
KOMMUN

A-1.2 Utveckla och forankra natverk

| Vasternorrland finns flera industrihistoriska platser som fungerar som beséksmal och
platser for kreativa foretagare. | projektet vill Sundsvalls kommun tillsammans med
Lansmuseet Vasternorrland bygga upp ett industrihistoriskt natverk mellan Svartvik och
andra platser. Syftet ar att tillsammans utveckla dessa platser for besdksnaring samt
framja smaforetagare lokalt pa platsen. Genom samverkan kan vi dra nytta av
varandras kunskaper och erfarenheter samt ta tillvara pa de kontaktnat som finns
upparbetade hos lansmuseet. Genom néatverket stottar vi bade idag verksamma pa
olika platser och ger ett sammanhang for nya intressenter som vill knyta sin verksamhet
till ett industrihistoriskt besoksmal i Vasternorrland.
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Aktiviteten handlar ocksa om att koppla ihop mer lokala natverk med andra natverk for
besoksnaring och KKB som finns och haller pa att byggas upp i och utanfor lanet.
Insatser gors for att forstarka och utveckla de natverk som redan har borjat byggas upp
genom andra projekt, genomférda och pagaende projekt i regionen, som vander sig till
KKB-foretag och besdksndringen. Insatserna innebdr att delta, samordna och
marknadsfora natverk. Okade samarbeten i ndromradet ar vardefullt som forsta steg i
en process att komma ut pa en internationell marknad.

Aktiviteten innebar ocksa att gora studiebesok pa andra industrihistoriska besoksmal i
Sverige for att inhamta kunskap gallande destinationsutveckling och noder for kreativt
foretagande.

Syftet ar starkare samverkan, erfarenhetsutbyte och gemensamt larande mellan
aktorer pa olika platser och att nd ut med de metoder som testas pa platsen till andra
besoksmal.

Kostnadsslag: resor och boende

Kostnad: 32831

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
SUNDSVALLS 2120002411 32831 39.81 13 070
KOMMUN

AP-2 AP2: Platsutveckling for foretagsutveckling

Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher (regeringens skrivelse 2023/24:111)
beskriver platsens betydelse for foretagen och tvartom. Kulturella och kreativa verksamheter
bidrar till destinationsutveckling och kulturturism, bl.a. genom kulturevenemang och
besoksmél som museer och 6ppna konstnirsateljéer. Att det finns tillgang till lokaler for
kulturella verksamheter ar centralt for tillvaxten i de kulturella och kreativa branscherna och
aven for att en plats ska upplevas levande. En kombination av insatser for att bade starka
foretagen och utveckla platsen behovs ofta. Arbetspaketet syftar till att lagga grund for
uppbyggnad och forstarkning av miljon och infrastrukturen for att starka platsen och for att
bidra till 6kad konkurrenskraft och tillvixt hos foretag. Genom att starka platsen kan Svartviks
industriminnen fungera som ett slags tredje rum mellan stad och natur; en kulturhistorisk och
kreativ nod som stirker helheten och kompletterar andra besoksmal i destinationen. Utifran
den framtagna utvecklingsplanen jobbar Sundsvalls kommun langsiktigt med att utveckla den
fysiska miljon. Vi ser ett stort behov av att utveckla den fysiska miljon sa att den stodjer
foretagens behov. I arbetspaketet tar vi fram underlag for att gora fysiska investeringar pa
omradet och foriandringar i den byggda miljon. Forslagen tas fram i samverkan med
malgruppen for att kunna mota malgruppens behov pé ratt satt.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-09-30

Kostnad: 100 000

Aktiviteter

A-2.1 Forutsattningar for starkt ndring pa platsen

Aktiviteten handlar om att utveckla omradet sa att det blir en béattre plats for
naringslivet att verka pa och for besdkare. Insatsen handlar om att ta fram underlag for
okad tillganglighet i omradet och skapa battre forutsattningar for evenemang. Hos
malgruppen finns behov av en béattre helhetsupplevelse pa platsen och okad
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attraktivitet fér besdkare. Hos malgruppen finns ocksa behov av battre forutsattningar
att kunna genomfora evenemang. Malgruppen starks genom att forutsattningar for att
gora forandringar i den fysiska miljon utifran deras behov 6kar. Aktiviteten bidrar till
projektets mal genom att adressera de behov av platsutveckling som identifierats i
forarbetet. Med utgangspunkt i behov som har identifierats i framtagen
utvecklingsplan behover insatser utredas och konkretiseras. Projektledare arbetar
tillsammans med extern konsult.

Underlaget ska inkludera en analys av utemiljo med forslag pa atgarder som adresserar:
- vagvisning och orientering i omradet

- 0kad besokarservice

- forutsattningar for evenemang

Analysen ska utga fran ett tillganlighetsperspektiv.

Kostnadsslag: extern konsult 100 000 kronor.

Kostnad: 100 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
SUNDSVALLS 2120002411 100 000 39.81 39 809
KOMMUN

AP-3 Platsvarumadrke - resa mot en mikrodestination

For att oka attraktiviteten till Destination Sundsvall och starka konkurrenskraften for KKB och
upplevelsenaringen behover Svartviks industriminnens ett eget platsvarumairke. Det handlar
om att skapa en gemensam bild av platsen och ta fram en strategi for hur platsen ska
kommuniceras i olika sammanhang. Ett samlat varumairke leder till 6kad synlighet, tydligare
identitet och en starkare, mer attraktiv helhetsupplevelse for besokare, vilket dr avgorande for
att lyckas pa en konkurrensutsatt marknad. Samordnad marknadsforing och kommunikation
ger storre genomslag och rackvidd an om varje aktor agerar pa egen hand. Ett gemensamt
varumérke bidrar till samsyn och engagemang hos aktorer vilket ocksa leder till battre
samarbete och okad kvalitet for besOkare. Arbetspaketet bidrar till att Oka
digitaliseringsgraden hos malgruppen och for KKB och upplevelseniringen att nd ut till
internationella besokare och kunder om mikrodestinationen och dess utbud. I Sundsvalls
kommuns varumarkesplattform framgar att nar platsvarumarket Sundsvall kommunicerar
som destination mot besokare ar det Destination Sundsvall som &r avsandare. For att beskriva
ett mindre omrade, en destination i destinationen anvands uttrycket mikrodestination. S6dra
Berget och Norra Berget ar exempel pa mikrodestinationer inom Destination Sundsvall. For
att bli en mikrodestination krivs lokalt samarbete, tydlig profilering, unika och attraktiva
upplevelser, en viss grad av infrastruktur och tillganglighet. Manga av faktorerna for att
etablera sig som en mikrodestination finns redan pa plats i Svartviks industriminnen och
genom platsutveckling och ett platsvarumairkesarbete kan ytterligare steg tas for att starka
profilering och bidra till attraktiva upplevelser. Under projekttiden kommer &dven en
forvaltningsplan tas fram for att forvalta platsvarumarket efter projektets slut. Kostnadsslag:
externa tjanster

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-09-30

Kostnad: 380 000

Aktiviteter

A-3.1 Varumarkesplattform och marknadsforingsstrategi
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En varumarkesplattform for Svartviks industriminnen tas fram som ska fungera som en
utgangspunkt for att skapa ett starkt och kant varumarke. Det handlar om:

- Position: platsen i relation till andra platser.

- Associationer: De vdarden som man vill att varumarket ska sta for och forknippas med
och alltsa ska jobba med att fora i bevis.

- Varumarkeslofte: Det som platsen lovar att leverera till sina malgrupper

En marknadsféringsstrategi tas fram som innehaller:

- Svartviks industriminnens unika saljande egenskaper (USP:ar - Unique Selling Points)
- Effektmal for platsen Svartviks industriminnen

- Konkretiserade malgrupper

- Varumarkesrelationer och platsens namn

- Ett visuellt uttryck for platsen

Marknadsféringsstrategi och marknadsplan:
En marknadsplan tas fram som innehaller mojliga atgarder utifran strategi och
identifierade behov.

Kostnadsslag: 380 000 kronor extern konsult

Kostnad: 380 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebdr inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
SUNDSVALLS 2120002411 380 000 39.81 151 275
KOMMUN

AP-4 Projektorganisation

Avser projektets organisation for att kunna genomforande planerade arbetspaket.
Organisationen bestér av funktioner som ar identifierade for att kunna genomfora samtliga
arbetspaket och for att kunna folja ekonomi och kommunicera aktiviteter och resultat. Genom
projektorganisationen byggs kompetens och nya kontakter och nitverk for att kunna driva
arbetet langsiktigt. Kommunikation ar en viktig del av projektet for att kunna nd ut med
aktiviteter till malgruppen och for att sprida budskapet kring Svartvik som en plats for
naringsliv, kultur och historia. Kommunikation blir ocksa viktig for att starka samverkan och
hitta nya samverkansformer for foretag inom de berorda branscherna samt for att lyfta
branschernas betydelse for Sundsvall och regionens utveckling och attraktionskraft. De sista
tre ménaderna i projektet bestar av en avslutande del da projektledare och ekonom jobbar i
projektet.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 2 743 768

Aktiviteter

A-4.1 Organisation och samordning

Projektorganisationen ar uppbyggd med en projektledare, som haller ihop projektet
och ansvarar for att aktiviteterna genomférs samt styr mot uppsatta mal. Projektledare
genomfor aktiviteterna tillsammans med projektgrupp och upphandlade konsulter.
Projektledaren rapporterar till styrgrupp samt ansvarar foér all rapportering till
Tillvaxtverket och Region Vasternorrland.
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| projektorganisationen finns ocksa en ekonom som ansvarar for den ekonomiska
redovisningen till Tillvaxtverket och Region Vasternorrland.

Kommunikator ansvarar for att kommunicera projektets aktiviteter och na ut med
projektets budskap. En kommunikatér tar fram en kommunikationsplan med
overgripande budskap som formuleras och kommuniceras. Kommunikationsplanen tas
fram utifran en behovsanalys, med kommunikativa budskap, malgruppsanalyser och
anpassad kommunikation bade internt och externt (malgrupp, kommunikationsform
etc.). Aktiviteten innebadr ocksd kommunikationsinsatser med utgangspunkt i
framtagen kommunikationsplan.

| Arbetspaket 3 Platsvarumarke arbetar projektledare tillsammans med kommunens
varumarkesstrateg i genomfdérande av aktivitetens samtliga delar.

Under projektets tre sista manader sammanstalls, dokumenteras och redovisas
projektet och dess genomférande. Arbetet gors av projektledare och ekonom. En
slutrapport sammanstalls och redovisas for olika intressenter.

Kostnadsslag I6nekostnader.

Kostnad: 2743768

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebdr inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
SUNDSVALLS 2120002411 2743768 39.81 1092275
KOMMUN
1.7 Indikatorer

Outputindikatorer
Foretag som fir stod | Stodet sker genom fysiska | Startvarde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroforetag, | workshoppar och samverkan | Méalvarde: 10

sma foretag, medelstora | kring konceptutveckling. | Enhet: Antal foretag
foretag, stora foretag) Utmarkande for KKB-foretag
ar att de ofta &r
enmansforetag med enskild
firma. Vi har forstétt att dessa
inte kan réknas in.

Foretag som far stod genom Startvarde: Ej Aktuellt
bidrag Malvirde: o

Enhet: Antal foretag
Foretag som fir icke- | All information och kunskap | Startvarde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod som foretagare far i projektet | Méalvarde: 10

ar av  allmidnfrimjande | Enhet: Antal foretag
karaktir. Utméirkande for
KKB-foretag ar att de ofta ar
enmansforetag med enskild
firma. Vi har forstétt att dessa
inte kan réknas in.

Vardet av digitala tjanster, | Ej relevant. Startvarde: Ej Aktuellt
produkter och processer som Malvirde: o
utvecklats for foretag Enhet: SEK

Resultatindikatorer
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Antal skapade arbetstillfallen
i enheter som far stod

Detta ar vad vi uppskattar
under projektets
genomforande. Fler
arbetstillfiallen kan skapas
som en langsiktig effekt efter
projektets slut.

Startvarde:
Maélvarde: 1,00
Enhet: Heltidsekvivalenter

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Startvarde:
Malviarde: 2
Enhet: Antal foretag

Smé och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Ej relevant.

Startvarde:
Mélvarde: o
Enhet: Antal foretag

Privata investeringar
matchar  offentligt  stod
(fordelade  per: bidrag,
finansieringsinstrument)

SOm

Startvarde:
Mélvarde: o
Enhet: SEK

1.8
Kostnader

Budget

SUNDSVALLS
KOMMUN

Kostnadsslag

Totalt

Personalens
16n:

projektledare 1117 248

1117 248

Personalens
16n:

kommunikator 466 752

466 752

Personalens

16n: ekonom 111725

111725

Schablon for
I6nebikostnader
(%) 690 160

690 160

Schablon pa

upp till 40% 954 354

954 354

Summa

kostnader 3340239

3 340 239

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 3340 239

3 340 239

Bidrag annat dn pengar

Offentligt
bidrag i annat

an pengar 16 360

16 360

Summa bidrag i
annat an

pengar 16 360

16 360

Summa totala

kostnader 3356 599

3356 599

Finansiering

Finansiar

SUNDSVALLS
KOMMUN

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Lansmuseet
Véasternorrland:
arbetstid

16 360

16 360

Total offentligt bidrag
annat an pengar

16 360

16 360

Offentlig kontantfinansiering
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Finansiar SUNDSVALLS Totalt
KOMMUN

Sundsvalls kommun:

naringslivsanslag 600 000 600 000

Region

Vasternorrland: Soker
medfinansiering, ej

beslutad. 1404 000 1404 000
Total offentlig
kontantfinansiering 2 004 000 2 004 000
Total offentlig
finansiering 2 020 360 2 020 360

Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0
Total privat

finansiering 0
Summa

medfinansiering 2 020 360 2 020 360

Stodfinansiering

Finansiering SUNDSVALLS Totalt
KOMMUN
Stodfinansiering 1336 239 1336 239

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 39,81%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,81%
Stodandel av total finansiering 39,81%
Andel annan offentlig finansiering 60,19%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.10 Mina kontakter
Namn: Anna Molin
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 070-185 76 99
E-postadress: anna.molin@sundsvall.se
Roll: Kontaktperson

1.11 Dokument
Filnamn: Inkopsstrategi Sundsvalls. Kommun_ 2023-09-25.pdf
Beskrivning;: Inkopsstrategi Sundsvalls kommun
Uppladdningsdatum:  2026-08-31
Filnamn: Kommunstyrelsens delegationsordning.pdf
Beskrivning: Delegationsordning - behorig firmatecknare
Uppladdningsdatum:  2026-08-31
Filnamn: Arbetsgivaravgift.xls
Beskrivning: Arbetsgivaravgift Sundsvalls kommun
Uppladdningsdatum:  2026-08-31
Filnamn: Inkops-upphandlingsplan Svartviks industriminnen -.pdf
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:  2026-09-10
Filnamn: Originalansckan
Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
Uppladdningsdatum:  2026-09-10
Filnamn: Signeringsinformation
Beskrivning: Ansokan
Uppladdningsdatum:  2026-09-10
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Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Svartviks industriminnen - konkurrenskraft genom platsutveckling
Ansokansid: 884660

Arendeid: 20382546

Projektperiod: 2027-01-01 - 2028-12-31

Typ av finansiering: Medfinansiering regionalfonden ERUF 2026:2
Sista ansokningsdag: 2026-09-10
Ansvarig organisation: Region Vasternorrland

1.2 Stédsokande
Namn: SUNDSVALLS KOMMUN Org.Nr:212000-2411
Antal anstallda: 10000
851 85 SUNDSVALL

Sverige

Arbetsstille

Namn: KULTURMAGASINET Arb.stillenr.: 25490822
Postadress: Besoksadress:
PACKHUSGATAN 4 PACKHUSGATAN 4

852 31 SUNDSVALL 852 31 SUNDSVALL

Region: Sundsvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
sundsvall.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 125880-5
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet l6sa?

Sundsvall har likt 6vriga kommuner i Mellersta Norrland behov av fornyelse och 6kad
héllbarhet for att vara en attraktiv plats for sa vil boende och besokare som sméa och medelstora
foretag. Projektet ska utveckla platsen Svartviks industriminnen till en mikrodestination inom
Destination Sundsvall for att stirka SME:s héllbara tillvixt och konkurrenskraft. Fokus i
projektet kommer att vara affarsutveckling med syfte att foradla platsen viarden och utveckla
héllbara upplevelser och produkter samt platsutveckling for att starka attraktionskraften for
foretag, foreningsliv, besokare och investeringar. Inom projektet gors insatser for att forlinga
sdsonger och gora platsen mer intressant internationellt och for fler besokare. Projektet bidrar
till att oka foradlingsgraden inom besoksnaringen och KKB samt skapa fler sammankopplingar
mellan SME genom utvecklade nitverk. Branscherna &r en motor {for férnyelse och
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innovationskraft vilket bidrar till att starka platsens attraktivitet och stimulera méanniskor att
stanna kvar i regionen samt for att locka inflyttare, vilket dr avgorande for norra Sveriges
utmaningar med kompetensférsorjning.

Svartviks industriminnen &r ett prioriterat kulturarv och bes6ksmaél i Sundsvalls kommun och
en av fa platser i Sverige med en sé val bevarad kulturmiljo fran sdgverksepoken. Platsen har
potential att utvecklas till en aret-runt-destination och en nod for kreativt entreprenorskap.
Svartviks industriminnen kompletterar Destination Sundsvalls kombination av stad och natur
genom att tillféra kulturhistoriska och kreativa upplevelser. Platsen kan fungera som ett
innehélls- och upplevelsenav for malgrupper som redan ror sig mellan Sundsvall och Hoga
Kusten och bidra till férldngda vistelser, breddat innehall och 6kad konsumtion i regionen. Att
utveckla Svartviks industriminnen som besoksmal &r politiskt prioriterat i kommunens mal- och
resursplan. En utvecklingsplan for omradet ar politiskt beslutad och framtagen i dialog med
foretagare, foreningsliv, medborgare, universitet samt kommunens olika forvaltningar. Planen
beskriver atgarder for utveckling av omrédet fram till 2035. Identifierade behov handlar om
Okat utbud av upplevelser 6ver hela aret och att skapa ett gemensamt platsvarumaérke.
Forutsittningarna for foretag och féreningar att vara verksamma i omrédet behover stiarkas
genom fler métesplatser och lokaler for utveckling av produkter och tjanster. Platsen behover
okad tillgdnglighet, tryggheten, trivsel samt battre besdkarservice for att bittre vara en
utgangspunkt for naringslivet.

Att bevara, anvinda och utveckla vart gemensamma kulturarv bidrar till héllbar utveckling,
fornyelse och 6kad attraktionskraft. Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher
(regeringens skrivelse 2023/24:111) beskriver platsens betydelse for foretagen och tviartom. KKB
bidrar till destinationsutveckling och kulturturism, bl.a. genom kulturevenemang och beséksmaél
som museer och 6ppna konstnarsateljéer. En kombination av insatser for att bade starka
foretagen och utveckla platsen behovs. Enligt ETOUR ar resetrender som kommer att forma
besoksniringen framét en kombination av teknologiska framsteg, forandrade
konsumentpreferenser och ett 6kat fokus pa hallbarhet och vilmaende. Resenirer séker mer
personliga, autentiska och ansvarsfulla reseupplevelser och intresset for kulturarvsplatser och
kulturell f6rdjupning (festivaler, hantverk och historiska turer) okar. I Visit Swedens forstudie
fran 2023 framgar att kulturturism véxer i attraktivitet virlden 6ver och Sverige som destination
har mycket att erbjuda pa omradet. I Mittuniversitetets projekt Sundsvall KKN - Platsutveckling
genom KKN framgér foljande behov; det saknas ett nav som kan driva pa och koppla ihop
kulturyttringar for att skapa dynamik och synlighet, viktigt att na ut med sitt erbjudande genom
paketering och konceptutveckling, aktivera befintliga lokaler, platser och ytor och 6kad
samverkan over granser for 6kad synlighet.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet syftar till att utveckla Svartviks industriminnen till en attraktiv mikrodestination och
en kreativ nod som stirker smé och medelstora foretag inom besoksnéringen och kulturella och
kreativa branscher (KKB). Genom hallbar affarsutveckling, platsutveckling och platsvarumarke
bidrar projektet till 6kad konkurrenskraft, innovation och tillvaxt. Utifran regionens
demografiska utmaningar, behov av héllbar utveckling samt branschens efterfragan pa
samverkan, motesplatser och affarsutveckling skapar projektet battre forutsattningar for foretag
att utveckla héllbara produkter, tjanster och upplevelser kopplade till platsen. Platsens unika
forutséattningar starks och gor den mer attraktiv, livskraftig och hallbar fér besokare, boende,
foretag och investeringar. I samverkan med Vasternorrlands museum gors insatser for att skapa
ett nitverk for aktorer knutna till industrihistoriska beséksmal.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets primara malgrupp ar smé och medelstora foretag. Sekundéra mélgrupper ar idéburna
organisationer, foretagsframjande aktorer och individer i regionen.

I projektet vander vi oss till féretag inom besoksnaringen och de kulturella och kreativa
branscherna (KKB). Exempel pa verksamheter och foreteelser inom kulturella och kreativa
branscher ar bland annat arkitektur, bildkonst, dataspel, film, form och design, konsthantverk,
kulturarv, kulturturism, litteratur, medier, mode, musik, scenkonst och olika digitala
konstnarliga uttryck. I Svartviks industriminnen finns f6r narvarande foretag inom omradena
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mat, kulturturism, bildkonst och konsthantverk. Vi ser att platsen ocksé anvands tillfalligt av
foretag inom bland annat musik och evenemang.

Idag finns outnyttjat potential inom kulturturismomradet i Sverige enligt en forstudie gjord av
Visit Sweden och Tillvaxtverket. Sverige behover skyndsamt ta en stark position inom
internationell kulturturism. Hér finns ménga fordelar, séval gillande kulturarv och rik historia
som nir det handlar om mer samtida kultur i form av exempelvis design, tech, arkitektur och
livsstil i stort. Sammantaget skapar detta goda forutsiattningar for att kunna utveckla
kulturturismen ytterligare. I forstudien lyfts att platsutveckling bor linkas ihop mer med
kulturturism, en historisk plats eller en berittelse kan agera lok for kulturturismen pa plats.
Studien slar fast att de offentliga, ideella och kommersiella krafterna behover samverka mer.

Enligt Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher (Regeringens skrivelse
2023/24:111) ar KKB en vixande del av ekonomin. Studier visar att foretag inom kulturella och
kreativa branscher exporterar dubbelt s& mycket som genomsnittet av foretag i Sverige.
Foretagen kannetecknas av en stor andel hogutbildad arbetskraft och attraherar utlandsk
kompetens som ar sarskilt viktig for dem. I en alltmer tjansteorienterad ekonomi, dar
upplevelser och uppmirksamhet blir allt viktigare, bar de en stor potential for framtiden. KKB
kan ocksé ha en drivande roll i niringslivets digitala omstillning. I rapporten Uppdaterad
statistik for de kulturella och kreativa branscherna framgar det att kulturella och kreativa
niringar bestod av 6ver 140 000 verksamheter, sysselsatte niastan 250 000 personer och
genererade en sammanlagd omséttning pa 6ver 650 miljarder kronor 2023. KKB har en hogre
andel kvinnor och enligt rapporten Mervardesrapport om EU:s sammanhallningspolitik lockar
besoksnaringen kvinnor och ungdomar, vilka ar grupper som ar viktiga att behélla i var del av
landet.

Sundsvalls kommun har tillsammans med BizMaker genomfort tva forstudier for att 6ka
kunskapen om KKB i Sundsvall och Visternorrland. Studierna visar att aktérerna ar en mycket
heterogen malgrupp, men har gemensam logik, drivkrafter och behov. Branschen vixer pa
bredden och i ekosystem, men for att vixa behover aktorerna sammanhang och motesplatser
samt okat synliggorande fran offentliga aktorer. Det finns ett stort behov av kreativa miljéer dar
smé och medelstora foretag kan verka och finnas i ett ssmmanhang. Bdde den nationella
strategin och de forstudier som ar genomforda pa regional och lokal niva visar att det finns en
tydlig vilja bland KKB-foretag att né social och ekonomisk hallbarhet for att kunna verka
langsiktigt. Det finns &ven en vilja och behov hos ménga av dem att stilla om till 6kad
miljomassig hallbarhet. Flera foretag inom branschen anvander forutom konst och kultur dven
naturen som ramaterial. Aktorerna séker och utgar dven fran det unika pé platsen i sitt
foretagande. Svartviks industriminnen ir en sddan arena dir foretagen kan hamta inspiration
och material for att utveckla produkter och tjanster. Mittuniversitetets projektet Sundsvall KKN
- Platsutveckling genom kulturella och kreativa naringar visar pa att KKN-akt6rerna har en
onskan om att bygga en starkare intern stolthet.

Projektet beror dven foreningsliv, foretagarforeningar och lokalsamhallet.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher (regeringens skrivelse 2023/24:111)
beskriver platsens betydelse for féretagen och tvartom. KKB bidrar till destinationsutveckling
och kulturturism, bl.a. genom kulturevenemang och beséksmél som museer och 6ppna
konstnérsateljéer. En kombination av insatser for att bade starka foretagen och utveckla platsen
behovs ofta.

Enligt ETOUR ar resetrender som kommer att forma bes6ksniringen framat en kombination av
teknologiska framsteg, forandrade konsumentpreferenser och ett 6kat fokus pa hallbarhet och
valméende. Resenirer soker mer personliga, autentiska och ansvarsfulla reseupplevelser.
Kulturturism vixer i attraktivitet virlden 6ver och Sverige som destination har mycket att
erbjuda pa omradet. I forstudien framgar att kulturturism ofta inbegriper ett méte mellan
offentliga, ideella och kommersiella aktor och samverkan mellan aktorer behover 6ka. Platser sa
som Svartviks industriminnen blir viktiga att utveckla som en arena for lokalt foretagande och
foreningsliv.

466/487



§ 98 Anmalnings - och delegationséarenden KFN 2026-10-21 - KFN-2026-00005-15 Anmaélnings - och delegationsarenden KFN 2026-10-21 : Beslutsexpediering FINU 2026-10-05 § 77 Medfinansiering Svartviks industriminnen - platsutveckling

Projektets aktiviteter leder till 6kad kunskap om att utveckla sin verksamhet, forbattra och
utveckla hallbara produkter och tjanster med utgdngspunkt i kulturhistoria och platser, specifikt
Svartviks industriminnen. Genom konceptutveckling far naringslivet battre forutsattningar att
krocka arm med varandra, stirka stoltheten och utveckla och testa idéer tillsammans med
andra. Insatserna i projektet syftar till att forlanga sasonger och gora platsen mer attraktiv,
vilket i sig bidrar till storre kundunderlag och marknader. P4 s vis fungerar Svartviks
industriminnen som en fysisk testbadd for att testa och utveckla affirs- och
platsutvecklingsmetoder i praktiken. Det blir ocksé en plats dar mélgruppslogik och paketering
omsitts i konkreta erbjudanden.

Aktiviteter i projektet bidrar till forbattrade nétverk for foretagare inom KKB och
besoksniringen. Natverk mellan aktorer pa liknande kulturhistoriska miljoer bidrar till
erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och metodutveckling. Genom projektets aktiviteter far
maélgruppen tillgang till ett exempel som gar att skala och inspirera fler platser och aktorer i
destinationen med. Vasternorrland har en rik industrihistoria och ménga kulturmiljéer fran den
tiden. Projektet i Svartvik kan ge mer kunskap till malgruppen hur en industrihistorisk plats kan
fungera som en bas for aktorer inom KKB och besoksniringen. Ny kunskap bidra till att utveckla
liknande platser inom regionen och dven utveckla regionala nitverk. Sundsvalls kommun har de
senaste aren varit en aktiv deltagare i regionala nétverk och projekt med syfte att bevara och
utveckla kulturmiljéer. Samverkan finns idag med flera av de andra kommunerna och regionala
aktorer.

Att stirka platsen med ett platsvarumairke ger malgruppen 6kad synlighet, tydligare identitet
och en starkare, mer attraktiv helhetsupplevelse for besokare, vilket ar avgorande for att lyckas
pé en konkurrensutsatt marknad. Samordnad marknadsforing och kommunikation ger storre
genomslag och riackvidd dn om varje aktor agerar pa egen hand. Ett gemensamt varumarke
bidrar till samsyn och engagemang hos aktorer vilket ocksa leder till battre samarbete och 6kad
kvalitet for besokare.

Aktiviteter bidrar ocksa till att béttre helhetsupplevelse pa platsen och 6kad attraktivitet for
besokare och lokalsamhille. Forutséttningar att verka i omradet och att genomfora evenemang
stiarks hos mélgruppen.

Planerade aktiviteter starker platsen Svartviks industriminnen och utvecklar den till en
mikrodestination i Destination Sundsvall och hela regionen.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhdllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Ekonomiska effekter av projektet handlar om ett starkare och mer diversifierat naringsliv.
Lonsamheten och 6verlevnadsgrad for KKB och besoksnaringen okar och genom att forlanga
sasonger minskar den sdsongsberoende ekonomin. Foradlingsgraden 6kar genom paketerade
upplevelser och koncept. Bdde KKB och besoksnaringen, specifikt kulturturism, ar viktiga
branscher pa nationell niva. Genom projektet stiarks branscherna i Véisternorrland.

Projektet bidrar till starkt attraktionskraft och att Visternorrland &r platsen som ménniskor
valjer for att leva, bo, flytta till och verka i. Svartviks industriminnen r en attraktiv plats som
har utvecklats till ett kreativt besoksmél med ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv, som
béde boende och turister viljer att besoka. Projektet bidrar till att 6ka féradlingsgraden inom
besoksnaringen och inom KKB och skapa fler ssmmankopplingar mellan smé- och medelstora
foretag genom utvecklade nitverk. Projektet bidrar ocksa till att skapa ett rikt kulturliv och ett
aktivt friluftsliv.

Utveckling av Svartviks industriminnen till en mikrodestination ger en havstangseffekt i
destinationssystemet. Platsen kan komplettera Destination Sundsvalls kombination av stad och
natur genom att tillfora kulturhistoriska och kreativa upplevelser. Platsen kan ocksa fungera
som ett innehalls- och upplevelsenav for malgrupper som redan ror sig mellan Sundsvall och
Hoga Kusten. Svartvik fungerar som ett slags tredje rum mellan stad och natur, en
kulturhistorisk och kreativ nod som stirker helheten snarare &dn konkurrerar med andra
besoksmal. Det ger forlingda vistelser, breddat innehall och 6kad konsumtion i regionen.
Genom projektet kan en ny modell for mikrodestinationer skapas, dir arbetssétt och metoder
kan skalas till andra platser i Visternorrland.
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Effekter pa lang sikt handlar ocks& om att néringslivet tillsammans, féreningsliv, offentliga
aktorer och lokalsamhallet far nya kontaktvagar och en starkare samverkan att utveckla platsen.
Den sociala sammanhéllning i lokalsamhillet stiarks genom att skapa sammanhang och
métesplatser. Aven samverkan i ldnet, mellan niringsliv, det offentliga och civilsamhillet stirks
och ger goda forutsiattningar for fortsatt utveckling. Detta bidrar till 6kad stolthet och identitet
hos lokalsamhallet och niaringen samt att KKB och besoksnaringen blir mer synliga i ett
regionalt och nationellt ssmmanhang.

Resultat pé langre sikt handlar om hallbar platsutveckling och att niringslivet blir mer hallbart
genom att ta tillvara befintliga resurser, vart byggda kulturarv och historiska berittelser.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet kommer att dgas av kultur- och fritidsférvaltningen, Sundsvalls kommun. Projektets
styrgrupp kommer att besta av representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och kommunstyrelsekontoret genom Drakfastigheter, Destination
Sundsvall och kommunikationsavdelningen. Styrgruppen styr projektet mot dess mal, féljer upp
budget och godkénner leveranser samt hanterar dndringar och avvikelser.

Projektledare ansvarar for att planera och genomfora projektet. Vid projektstart faststills en
detaljerad projektplan for utformning och genomférande av projektets samtliga aktiviteter.
Projektledare informerar styrgrupp om projektets aktiviteter och om eventuella avvikelser samt
dokumenterar. Kommunikatéren ansvarar for att kommunikationsplan upprittas, med syfte att
samordna, utveckla och starka samverkan, samt ansvarar for all intern och extern
kommunikation. Projektekonom ansvarar for all ekonomisk redovisning och i samarbete med
projektledare sikerstilla och folja upp projektets budget. Projektledare ansvarar for all
rapportering till Tillvastverket och Region Vasternorrland.

Projektorganisationen kommer besté av f6ljande funktioner:
Projektledare: 100 %

Kommunikator: 50 %

Ekonom: 10 %

I arbetspaket 3 som handlar om platsvarumarke kommer varumirkesstrateg vid Sundsvalls
kommun delta i arbetet.

Medarbetare vid kultur- och fritidsforvaltningen, kommunstyrelsekontoret (Drakfastigheter,
naringsliv- och tillvaxtavdelningen inklusive Destination Sundsvall och
kommunikationsavdelningen) och stadsbyggnadskontoret kommer att involveras i projektet.
Sundsvalls kommun har en samlad erfarenhet av att arbeta mot foretag.

Konsult upphandlas for genomférande av delar av arbetspaketen. Utformning av
upphandlingsunderlag kommer att tas fram tillsammans med Sundsvalls kommuns
upphandlingsstod.

Hur ska projektet avgrénsas fran ordinarie verksamhet?

Projektet och dess aktiviteter, affairsutveckling, platsvarumarke och platsutveckling for
foretagsutveckling ar inte ordinarie verksamhet f6r Sundsvalls kommuns kultur- och
fritidsforvaltning. Projektet ar tydligt avgransat och all personal som ska ldgga tid i projektet,
anstills specifikt for projektet eller fristills frin ordinarie arbete under projektets
genomforande. Ordinarie arbete kommer att omfordelas till andra kollegor, tidigare- och eller
senareldggas.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja
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Kommentar

Projektet syftar till att utveckla Svartviks industriminnen till en plats for innovativt och héllbart
foretagande inom KKB och bestksniringen for hela Visternorrland. Méanga av foretagen utgar
fran natur och kultur som ravara och frén det unika pa platsen i sitt foretagande. Projektet
bidrar i forlangningen till att skapa forutsattningar for annu starkare synergier mellan
offentliga, ideella och foretag. Tidigare kunskap om KKB har visat att branschen vixer pa
bredden och i ekosystem, men att det beh6vs sammanhang och métesplatser samt
synliggorande fran offentliga aktorer.

Projektet bidrar pa lang sikt till att Vasternorrland ar platsen som ménniskor véljer for att leva
och verka i. Genom insatser i projektet starks attraktionskraften i Svartviks industriminnen och
omrédet utvecklas till ett kreativt bes6ksmal med ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv,
som bade boende och turister viljer att bescka. Projektet starker ocksa forenings- och
kulturlivet, viktigt for demokrati och folkhélsa, vilket skapar robusthet vid kris.

Insatser i projektet bidrar till att starka naringslivet, specifikt inom besoksnéring och kulturella
och kreativa branscher och bidrar i forlingningen till fler arbetstillfillen och 6kad
sysselsétining. Vi ser att dessa branscher ar sirskilt viktiga for att fd unga och kvinnor att stanna
kvar och flytta till regionen.

Projektet bidrar till att platsen blir en mikrodestination inom Destination Sundsvall, som bestar
av Ange, Timré och Sundsvall. Destinationen kompletterar Destination Héga kusten och stiarker
hela lanets attraktionskraft som beséksmaél. Ett regionalt mervarde handlar om att arbetssétt
som utvecklas i Svartvik kan overforas till fler platser i Vasternorrland och genom att bygga upp
ett regionalt nitverk mellan industrihistoriska besoksmal i ldnet kan aktorer stirkas och utbyta
kunskap och erfarenheter.

Projektet bidrar ocksa till att skapa ett rikt kulturliv och ett aktivt friluftsliv genom en mer
tillganglig kultur- och naturmiljé. Projektet gér i linje med de mal som finns i Strategiskt
kulturarvsprogram for Visternorrland. Utgéngspunkten i projektet ar att kulturarvet ar en
resurs for en hallbar regional utveckling. Att bevara, anvianda och utveckla vart gemensamma
kulturarv bidrar vi till hllbar utveckling, fornyelse och 6kad attraktionskraft. Svartviks
industriminnen innehaller en méngfald av olika historiska perspektiv och berittelser och genom
att utveckla omrédet ser vi att fler aktorer kan involveras. Genom att utveckla omradet kan
tillgangligheten oka ytterligare och dess funktion som en kunskapskilla stiarkas.

Projektets syfte gér i linje med malsattningar i Vasternorrlands kulturplan. KKB ser som en
viktig bransch da de, som en del i ett ekosystem, har formaga att 16sa viktiga
samhéllsutmaningar. Genom aktiviteter i projektet stiarks kunskapsbyggande,
gransoverskridande initiativ och natverk mellan aktorer inom KKB. Kultur har ocksé stor
betydelse for besoksnaringen och i projektet arbetar vi for att stdrka samverkan mellan KKB,
arrangorer samt besoksnaringen.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Den strukturomvandling som Sundsvalls kommun och hela Region Visternorrland stér infor
med att skapa ett framgangsrikt och robust samhille med ett blomstrande niringsliv och en
attraktiv plats, kriver ett aktivt arbete for att mota nuvarande och framtida utmaningar. En av
grundstenarna for att lyckas ar bland annat en héllbar och inkluderande infrastruktur, dar
aktiviteter i projektet forvintas leda till storre Ionsamhet, nya marknader och arbetstillfallen
samt att bidra till en effektiv och jamlik resursanvindning fé6r manniskors vilbefinnande. Det
har aldrig varit svérare att forutspa framtiden, vilket innebér att vi maste striva efter ett mer
inkluderande och hallbart samhélle dir har kulturen en stor roll for majlighet att 6verbrygga
mellan &lder, kon, etnicitet, bakgrunder etc. Genom att arbeta tillsammans; néringsliv, idéburna
och offentliga aktorer samt lokalsamhaillet engageras alla delar av samhallet vilket lagger
grunder for att platsutvecklingen kan bli en kraftfull motor fér samhéllsutveckling for en mer
inkluderande och hallbar framtid.

Projektet forvintas bidra sarskilt till mal g Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
Genom héllbar affarsutveckling ska projektet bidra till en héllbar och inkluderande
industrialisering inom besoksniringen och KKB. For att méta framtida utmaningar ar behovet
stort att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frimja innovation. Insatser i projektet handlar om att 6ka kunskap och
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kompetens hos sma och medelstora foretag for att utveckla hallbara produkter och tjanster.
Mélgruppen kan bidra till héllbara l6sningar inom savil ekonomiska som miljomassiga
utmaningar, vilket genererar nya marknader och arbetstillfdllen. Okat antal besokare pa platsen
bidrar till utékade marknader och fler kunder. Samverkan och utvecklade av nya koncept bidrar
till 6kad innovationsférmaga hos malgruppen. Utveckling och forstarkning av niatverk bidrar till
att framja inkluderande och héllbar industrialisering.

Insatser i projektet forvintas dven bidra till malet Hallbara stdder och samhallen (Mal 11).
Hallbar stadsutveckling, i projektets kontext handlar om att bidra till en attraktiv plats som
omfattar planering for en hallbar framtid, med trygga omraden och investeringar som
genomfors utan att paverka klimat och miljo. Insatser bidrar sérskilt till delmélen 11.4 Skydda
varldens kulturarv- och naturarv och 11.7 Skapa sikra och inkluderande grénomraden for alla.
Att bevara, anvinda och utveckla vara kulturmiljoer ar héllbart i alla tre dimensioner. Det
handlar om ansvarsfullt anvindande av resurser genom att ta tillvara redan byggda miljoer,
kulturarv som en killa till kunskap for att skapa perspektiv och forstaelse samt platsen som en
motesplats for att stiarka social sammanhallning.

Det finns bade mélkonflikter och synergier mellan hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och att
skapa tillvaxt och konkurrenskraft hos sméa och medelstora foretag. De tre
héllbarhetsdimensionerna ska vévas in i samtliga arbetspaket och aktiviteter for att kunna gora
héllbara prioriteringar och avviganden mellan mal och syfte om att skapa hallbar tillvaxt.
Exempel pa malkonflikter ar att en utveckling av niringslivet ofta paverkar vara samhillen,
darfor ar det av storsta prioritet att stilla hallbarhetskrav for att pdskynda gront héllbart
foretagande. Méanniskor och konsumenter attraheras av héllbara foretag och platser.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Vasternorrland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Kramfors, Hirnosand, Timra, Ange, Sundsvall, Ornskoldsvik, Sollefted

1.6 Tid och aktivitetsplan

AP-1 AP1: Affarsutveckling - foradla platsens varden

Med utgangspunkt i en industrihistorisk plats erbjuda féretag inom KKB och besoksniringen
inspiration, kunskap, radgivning och natverk. Arbetspaketet bidrar till att méalgruppen far en
okad kunskap om att utveckla sin verksamhet pa ett héllbart sitt med utgdngspunkt i historia,
kultur och natur pa en lokal plats. Arbetspaketet handlar om att forddla platsen viarden och
stotta foretag att utveckla héllbara upplevelser och produkter samt utveckla strukturer och
natverk for foretag i syfte att utbyta kunskap och skapa varde. Vi vet att malgruppen KKB har
behov av att komma in i sammanhang, triffa andra och inspireras. Aktorer drivs av
samskapande och gemenskap. Vi vet ocksd genom Visit Swedens forstudie och det forarbete
som ar gjort i Svartviks industriminnen att vigen framat for branscherna gar via samverkan
kring platsutveckling, utga fran kidnda styrkor och historia knuten till platsen. Genom att
erbjuda en inspirerande miljo och tillfallen att motas kan nya koncept och samverkansformer
skapas. Mélgruppen bjuds in tillsammans med andra aktorer, s som exempelvis idéburna
aktorer, foretagsfrimjande aktorer och offentlig sektor for att utbyta ny kunskap och skapa
varde tillsammans. Inom arbetspaketet samverkar Sundsvalls kommun med Linsmuseet
Visternorrland. Det ger mdjligheter att dra nytta av erfarenheter fran tidigare projekt som
lansmuseet drivit gillande kulturarv som en resurs for platsutveckling och foretagsutveckling.
Liansmuseet bidrar med kulturhistorisk kunskap och med kontakter for att bygga upp ett
natverk for aktorer knutna till industrihistoriska besoksmal.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-09-30

Kostnad: 132 831
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Aktiviteter

A-1.1 Stod till affarsutveckling

Aktiviteten innebar att erbjuda foretag inom KKB och besoéksnaringen tillsammans med
idéburna aktérer inspiration och radgivning for att utveckla sin verksamhet, hallbara
upplevelser och produkter med utgangspunkt fran platsen Svartviks industriminnen
och andra industrihistoriska platser i lanet.

Konceptutveckling, inspiration och kunskap

Aktiviteten innebar att, i samverkan mellan KKB, besdksnaringen och idéburna aktorer
utveckla och testa tva gemensamma koncept i Svartviks industriminnen. Koncepten ska
starka upplevelser pa platsen och gora den mer attraktiv. Fokus kommer bland annat
att vara att férlanga sasonger och bidra till utveckling av en aret-runt-destination.
Aktiviteten genomfors tillsammans med Lansmuseet Vasternorrland. Projektet ReDo,
vilka har nara beréringspunkter med vart projekt och malgrupp, ser vi som relevanta
samverkanspartners, inte minst i det affarsutvecklingsprogram som de ska utforma och
testa for kulturella och kreativa branscher.

Vid fyra fysiska traffar erbjuda stod till  affarsutveckling genom
inspirationsforeldsningar, workshoppar och radgivning. Vi kommer bland annat att, i
samverkan med lansmuseet, titta ndrmare pa hur foretagens verksamhet kan utvecklas
hallbart med utgangspunkt i platsens kraft genom kulturarv och historia, hallbarhet och
aterbruk samt digital besokskarta.

Genom samverkan nar aktiviteterna ut till aktérer inom branscherna i hela lanet.
Inspiration och konceptutveckling med utgangspunkt i Svartviks industriminnen kan
ocksa bygga kunskap pa andra platser i lanet. Samverkan bidrar ocksa till att aktiviteter
inom de olika projekten kan komplettera varandra sa att malgruppen inte trottas ut.

Aktiviteten bidrar till att sdkra den langsiktiga forvaltningen och verksamheten i
Svartviks industriminnen samt starka forutsattningarna for att bevara och utveckla
andra industrihistoriska platser i lanet. Aktiviteten bidrar ocksa till att paketera dessa
platser och upplevelser for att ldttare nd ut pa en internationell marknad.

Kostnaderna innebar externa tjanster/konsult

foreldsning och processledning 4 workshoppar 50 000 kronor
processledning konceptutveckling 50 000 kronor

Kostnad: 100 000

A-1.2 Utveckla och forankra natverk

| Vasternorrland finns flera industrihistoriska platser som fungerar som beséksmal och
platser for kreativa foretagare. | projektet vill Sundsvalls kommun tillsammans med
Lansmuseet Vasternorrland bygga upp ett industrihistoriskt natverk mellan Svartvik och
andra platser. Syftet ar att tillsammans utveckla dessa platser for besdksnaring samt
framja smaforetagare lokalt pa platsen. Genom samverkan kan vi dra nytta av
varandras kunskaper och erfarenheter samt ta tillvara pa de kontaktnat som finns
upparbetade hos lansmuseet. Genom néatverket stottar vi bade idag verksamma pa
olika platser och ger ett sammanhang for nya intressenter som vill knyta sin verksamhet
till ett industrihistoriskt beséksmal i Vasternorrland.

Aktiviteten handlar ocksa om att koppla ihop mer lokala natverk med andra natverk for
besoksnaring och KKB som finns och haller pa att byggas upp i och utanfor lanet.
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Insatser gors for att forstarka och utveckla de natverk som redan har bérjat byggas upp
genom andra projekt, genomférda och pagaende projekt i regionen, som vander sig till
KKB-foretag och besoksndringen. Insatserna innebar att delta, samordna och
marknadsféra natverk. Okade samarbeten i naromradet ar vardefullt som forsta steg i
en process att komma ut pa en internationell marknad.

Aktiviteten innebar ocksa att gora studiebesok pa andra industrihistoriska besoksmal i
Sverige for att inhamta kunskap gallande destinationsutveckling och noder for kreativt
foretagande.

Syftet ar starkare samverkan, erfarenhetsutbyte och gemensamt larande mellan
aktorer pa olika platser och att nd ut med de metoder som testas pa platsen till andra
bescksmal.

Kostnadsslag: resor och boende
Kostnad: 32831

AP-2 AP2: Platsutveckling for foretagsutveckling

Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher (regeringens skrivelse 2023/24:111)
beskriver platsens betydelse for foretagen och tvartom. Kulturella och kreativa verksamheter
bidrar till destinationsutveckling och kulturturism, bl.a. genom kulturevenemang och
besoksmal som museer och 6ppna konstnirsateljéer. Att det finns tillgadng till lokaler for
kulturella verksamheter ar centralt for tillvaxten i de kulturella och kreativa branscherna och
aven for att en plats ska upplevas levande. En kombination av insatser for att bade starka
foretagen och utveckla platsen behovs ofta. Arbetspaketet syftar till att ldgga grund for
uppbyggnad och forstarkning av miljon och infrastrukturen for att starka platsen och for att
bidra till 6kad konkurrenskraft och tillvaxt hos foretag. Genom att starka platsen kan Svartviks
industriminnen fungera som ett slags tredje rum mellan stad och natur; en kulturhistorisk och
kreativ nod som stérker helheten och kompletterar andra besoksmaél i destinationen. Utifran
den framtagna utvecklingsplanen jobbar Sundsvalls kommun langsiktigt med att utveckla den
fysiska miljon. Vi ser ett stort behov av att utveckla den fysiska miljon sa att den stodjer
foretagens behov. I arbetspaketet tar vi fram underlag for att gora fysiska investeringar pa
omradet och foriandringar i den byggda miljon. Forslagen tas fram i samverkan med
malgruppen for att kunna méta malgruppens behov pa ratt satt.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-09-30

Kostnad: 100 000

Aktiviteter

A-2.1 Forutsattningar for starkt naring pa platsen

Aktiviteten handlar om att utveckla omradet sa att det blir en béattre plats for
naringslivet att verka pa och fér besokare. Insatsen handlar om att ta fram underlag for
okad tillganglighet i omradet och skapa battre forutsattningar fér evenemang. Hos
malgruppen finns behov av en béttre helhetsupplevelse pa platsen och o6kad
attraktivitet for besokare. Hos malgruppen finns ocksa behov av battre forutsattningar
att kunna genomfdra evenemang. Malgruppen starks genom att forutsattningar for att
gora forandringar i den fysiska miljon utifran deras behov 6kar. Aktiviteten bidrar till
projektets mal genom att adressera de behov av platsutveckling som identifierats i
forarbetet. Med utgangspunkt i behov som har identifierats i framtagen
utvecklingsplan behdéver insatser utredas och konkretiseras. Projektledare arbetar
tillsammans med extern konsult.

Underlaget ska inkludera en analys av utemiljé med forslag pa atgarder som adresserar:
- vagvisning och orientering i omradet
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- 0kad besokarservice
- forutsattningar for evenemang
Analysen ska utga fran ett tillganlighetsperspektiv.

Kostnadsslag: extern konsult 100 000 kronor.
Kostnad: 100 000

AP-3 Platsvarumadrke - resa mot en mikrodestination

For att 6ka attraktiviteten till Destination Sundsvall och stdrka konkurrenskraften for KKB och
upplevelsendringen behover Svartviks industriminnens ett eget platsvarumérke. Det handlar
om att skapa en gemensam bild av platsen och ta fram en strategi for hur platsen ska
kommuniceras i olika sammanhang. Ett samlat varumairke leder till 6kad synlighet, tydligare
identitet och en starkare, mer attraktiv helhetsupplevelse for besokare, vilket ar avgorande for
att lyckas pa en konkurrensutsatt marknad. Samordnad marknadsforing och kommunikation
ger storre genomslag och rickvidd dn om varje aktor agerar pa egen hand. Ett gemensamt
varumérke bidrar till samsyn och engagemang hos aktorer vilket ocksa leder till béattre
samarbete och okad kvalitet for besokare. Arbetspaketet bidrar till att oka
digitaliseringsgraden hos malgruppen och for KKB och upplevelseniringen att nd ut till
internationella besokare och kunder om mikrodestinationen och dess utbud. I Sundsvalls
kommuns varumairkesplattform framgér att nar platsvarumirket Sundsvall kommunicerar
som destination mot besokare dr det Destination Sundsvall som &r avsidndare. For att beskriva
ett mindre omréade, en destination i destinationen anvénds uttrycket mikrodestination. Sodra
Berget och Norra Berget ar exempel pa mikrodestinationer inom Destination Sundsvall. For
att bli en mikrodestination krivs lokalt samarbete, tydlig profilering, unika och attraktiva
upplevelser, en viss grad av infrastruktur och tillgdnglighet. Manga av faktorerna for att
etablera sig som en mikrodestination finns redan pa plats i Svartviks industriminnen och
genom platsutveckling och ett platsvarumirkesarbete kan ytterligare steg tas for att starka
profilering och bidra till attraktiva upplevelser. Under projekttiden kommer dven en
forvaltningsplan tas fram for att forvalta platsvarumaérket efter projektets slut. Kostnadsslag:
externa tjanster

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-09-30

Kostnad: 380 000

Aktiviteter

A-3.1 Varumarkesplattform och marknadsforingsstrategi

En varumarkesplattform for Svartviks industriminnen tas fram som ska fungera som en
utgangspunkt for att skapa ett starkt och kdnt varumarke. Det handlar om:

- Position: platsen i relation till andra platser.

- Associationer: De varden som man vill att varumarket ska sta for och forknippas med
och alltsa ska jobba med att fora i bevis.

- Varumarkeslofte: Det som platsen lovar att leverera till sina malgrupper

En marknadsforingsstrategi tas fram som innehaller:

- Svartviks industriminnens unika séljande egenskaper (USP:ar - Unigque Selling Points)
- Effektmal for platsen Svartviks industriminnen

- Konkretiserade malgrupper

- Varumarkesrelationer och platsens namn

- Ett visuellt uttryck for platsen

Marknadsforingsstrategi och marknadsplan:
En marknadsplan tas fram som innehaller mojliga atgarder utifran strategi och

identifierade behov.

Kostnadsslag: 380 000 kronor extern konsult
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Kostnad: 380 000

AP-4 Projektorganisation

Avser projektets organisation for att kunna genomforande planerade arbetspaket.
Organisationen bestér av funktioner som ar identifierade for att kunna genomféra samtliga
arbetspaket och for att kunna folja ekonomi och kommunicera aktiviteter och resultat. Genom
projektorganisationen byggs kompetens och nya kontakter och natverk for att kunna driva
arbetet langsiktigt. Kommunikation ar en viktig del av projektet for att kunna na ut med
aktiviteter till mélgruppen och for att sprida budskapet kring Svartvik som en plats for
naringsliv, kultur och historia. Kommunikation blir ocksa viktig for att stirka samverkan och
hitta nya samverkansformer for foretag inom de berorda branscherna samt for att lyfta
branschernas betydelse for Sundsvall och regionens utveckling och attraktionskraft. De sista
tre ménaderna i projektet bestar av en avslutande del da projektledare och ekonom jobbar i
projektet.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 2 743 768

Aktiviteter

A-4.1 Organisation och samordning

Projektorganisationen &dr uppbyggd med en projektledare, som haller ihop projektet
och ansvarar for att aktiviteterna genomfors samt styr mot uppsatta mal. Projektledare
genomfor aktiviteterna tillsammans med projektgrupp och upphandlade konsulter.
Projektledaren rapporterar till styrgrupp samt ansvarar foér all rapportering till
Tillvaxtverket och Region Vasternorrland.

| projektorganisationen finns ocksd en ekonom som ansvarar fér den ekonomiska
redovisningen till Tillvaxtverket och Region Vasternorrland.

Kommunikator ansvarar for att kommunicera projektets aktiviteter och nad ut med
projektets budskap. En kommunikatér tar fram en kommunikationsplan med
overgripande budskap som formuleras och kommuniceras. Kommunikationsplanen tas
fram utifran en behovsanalys, med kommunikativa budskap, malgruppsanalyser och
anpassad kommunikation bade internt och externt (malgrupp, kommunikationsform
etc.). Aktiviteten innebdr ocksd kommunikationsinsatser med utgangspunkt i
framtagen kommunikationsplan.

| Arbetspaket 3 Platsvarumarke arbetar projektledare tillsammans med kommunens
varumadrkesstrateg i genomfdrande av aktivitetens samtliga delar.

Under projektets tre sista manader sammanstalls, dokumenteras och redovisas
projektet och dess genomfdrande. Arbetet gbrs av projektledare och ekonom. En
slutrapport sammanstalls och redovisas for olika intressenter.

Kostnadsslag Ionekostnader.
Kostnad: 2743768
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1.7 Budget

Kostnader
Kostnadsslag 2027 2028 Totalt
Personal: ekonom 55200 56 525 111725
Personal:
projektledare 552 000 565 248 1117 248
Personal:
kommunikator 264 000 202 752 466 752

Schablonkostnader:
Schablon pa upp till
40 % 477 177 477 177 954 354
Schablonkostnader:
Lénebikostnader

40,7 % 354 578 335582 690 160
Summa kostnader 1702 955 1637 284 3340 239
Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 1702 955 1637 284 3340 239
Bidrag annat dn pengar
Offentligt bidrag i

annat an pengar 16 360 0 16 360

Summa bidrag i

annat dn pengar 16 360 0 16 360

Summa totala

kostnader 1719315 1637 284 3 356 599
Finansiering

Finansisr 2027 2028 | | | | | | | | Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Lansmuseet

Vasternorrland:

arbetstid 16 360 0 16 360

Total offentligt bidrag

annat dn pengar 16 360 0 16 360

Offentlig kontantfinansiering
Sundsvalls kommun:

naringslivsanslag 300 000 300 000 600 000
Tillvaxtverket:

Regionala

utvecklingsfonden 668 119 668 120 1336 239
Total offentlig

kontantfinansiering 968 119 968 120 1936 239
Total offentlig

finansiering 984 479 968 120 1952 599

Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0
Total privat

finansiering 0
Summa

medfinansiering 984 479 968 120 1952599

Stodfinansiering

Finansiering 2027 2028 Totalt
Stodfinansiering 734 836 669 164 1404 000
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Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 42,03%
Stodandel av totala kostnader 41,83%
Stodandel av stddgrundande finansiering 41,83%
Stodandel av total finansiering 41,83%
Andel annan offentlig finansiering 58,17%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Anna Molin

070-185 76 99
anna.molin@sundsvall.se
Kontaktperson

Kommunstyrelsens delegationsordning.pdf
Delegationsordning - behorig firmatecknare

2026-09-10

Inkopsstrategi_Sundsvalls_ Kommun_2023-09-25.pdf
Inkopsstrategi Sundsvalls kommun

2026-09-10

Arbetsgivaravgift.xls

Arbetsgivaravgift Sundsvalls kommun

2026-09-10

Inkops-upphandlingsplan Svartviks industriminnen -.pdf

2026-09-10

Originalansokan

Inkommen originalans6kan - Maskinlasbart format
2026-09-10

Signeringsinformation

Ansokan

2026-09-10
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun s
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens finans- och néringslivsutskott 2026-10-05 8

§ 77 Medfinansiering Svartviks industriminnen -
platsutveckling

(KS-2026-00832-1)

Beslut
Finans- och nédringslivsutskottet beslutar

att medfinansiera projektet Svartviks industriminnen —
platsutveckling med 300 000 kr per ar under 2027 och 2028,

att medfinansiering beviljas under forutséttning att projektansokan
beviljas av Tillvaxtverket under 2026,

att medel for finansieringen hanteras 1 enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2024 § 141 Kultur och idrott
for okad attraktivitet (KS-2024-00353), samt

att detta beslut ersitter tidigare fattat beslut i samma drende (KS-
2026-00304-1).

Arendet

Arendet avser beslut om medfinansiering av projektet Svartviks
industriminnen — platsutveckling.

Beslutsgang
Ordforande Niklas Sdwén (S) konstaterar att det finns ett forslag till

beslut och det &r kommunstyrelsekontorets. Detta blir ocksé finans-
och néringslivsutskottets beslut.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag finans- och néringslivsutskottet 2026-09-22 -
§69 Medfinansiering Svartviks industriminnen - platsutveckling

o Kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse

e Ansokan RVN - Svartviks industriminnen konkurrenskraft genom
platsutveckling

e Ansokan om stdd - TVV Svartviks industriminnen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§99 Ovriga fragor - :

Denna behandling '8 99 Ovriga fragor' har inget tjansteutlatande.
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Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 22

§ 79 Kulturstipendium 2026
(KFN-2026-00546-1)

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Arendet

Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut kulturstipendier for
utbildning och stdd till framst unga, lovande formégor inom
kulturomrédet.

Overldggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att arbetsutskottet ska
Overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och det ar att
overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande. Det blir
ocksa arbetsutskottets beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00546-1) - Kulturstipendium 2026
e Bilaga - Bestimmelser for kulturstipendium och
hedersomndmnande antagna av KF 2016-06

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Sundsvalls 1(2)
kommun

Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-02 KFN-2026-00546-1
Carina Mollerberg
Kultursekreterare Scenservice

Kulturstipendium 2026

Forslag till beslut

Forvaltningen 6verlamnar drendet till nAmnden for stdllningstagande.

Arendet
Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut kulturstipendier for utbildning
och stdd till framst unga, lovande formégor inom kulturomradet.

Bakgrund

Gillande bestammelser for kulturstipendium och hedersomndmnande togs
av kommunfullméktige 2016. Dessa innebér att stipendium kan ges till
enskild person som &r bosatt i Sundsvall. Stipendium kan ocksa ges till
person uppvuxen i Sundsvall vars kulturverksamhet har tydlig anknytning
till Sundsvall samt tydligt och direkt inverkar positivt pa Sundsvalls
kulturliv. Ndmnden kan &ven dela ut ett hedersomndamnande till en enskild
person bosatt i Sundsvall eller ideell férening verksam i Sundsvall som pa
ett beromvdért sétt verkat inom kulturomradet i Sundsvall.

Arendets tidigare handldggning
Ingen tidigare handlaggning.

Férvaltningens 6vervaganden

2026 har 14 personer ansokt om eller blivit nominerad till kultur-
stipendium. Tva personer och en organisation blivit nominerad till
hedersomnédmnande. Forvaltningens forslag till stipendiater och heders-
omnédmnande redovisas i separat PM som kultur- och fritidsndmnden far
vid sitt ssmmantridde den 21 oktober.
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2(2)

Styrdokument och juridik
Vid beddmningen av stipendiaterna utgér forvaltningen fran de

bestammelser for kulturstipendium som kommunfullmiktige antagit 2016-
06-27.

Ekonomisk hallbarhet
Anslag for stipendierna finns i kultur- och fritidsndmndens budgetram.

Social hallbarhet
Utdelning av kulturstipendium bidrar till social hallbarhet genom att stétta
unga i deras utveckling inom konst- och kulturomradet.

Ekologisk hallbarhet
Inte relevant for drendet.

Landsbygdssakring

Kriterierna ar sa utformade att kulturutovare pa landsbygden far samma
faktiska mojligheter att soka och tilldelas stod som de som ar verksamma i
stader eller centralorter.

Beslutet skickas till
Mottagarna av stipendier och utmérkelser informeras efter nimndens
beslut.

Férslag till uppféljning

Ingen sérskild uppfoljning kravs. Den som har beviljats ett stipendium kan
fa 1 uppdrag att informera kultur- och fritidsndmnden om stipendiemedlens
anvéandning.

Jonas Walker Daniel Eklund
Kultur- och fritidsdirektor Avdelningschef bibliotek, kultur
och museer
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Sundsvalls Bestdammelser for kulturstipendium och hedersomnémnande

kommun Framstallda 2016-05-03
KS-2016-00144-2

Bestammelser for kulturstipendium och hedersomnamnande
Antagna av kommunfullméktige 2016-06-27 § 165.

18

Kultur- och fritidsnamnden, Sundsvalls kommun, delar arligen ut stipendium for utbildning
och stod till framst unga, lovande formagor inom kulturomradet.

Stipendium kan ges till enskild person som ar bosatt i Sundsvall. Stipendium kan ocksa ges
till person uppvuxen i Sundsvall vars kulturverksamhet har tydlig anknytning till Sundsvall
samt tydligt och direkt inverkar positivt pa Sundsvalls kulturliv.

Namnden kan &ven dela ut ett hedersomnamnande till en enskild person bosatt i Sundsvall

eller ideell férening verksam i Sundsvall som pa ett beromvart sétt verkat inom kulturomradet
i Sundsvall.

28
Den ekonomiska ramen for kulturstipendium beslutas av kultur- och fritidsndmnden och ska

finnas avsatt i forvaltningens budget. Av stipendiesumman kan det utga ett eller flera
stipendier. Hedersomnamnande ska besta av en symbolisk gava.

38

Kultur- och fritidsnamnden ska pa lampligt satt meddela allméanheten nar och i vilken form
ansokan eller forslag ska vara ndmnden tillhanda.

Stipendium kan &ven delas ut utan ansokan, efter forslag fran enskild person eller
organisation.

Stipendium kan inte tilldelas tidigare stipendiat.

Hedersomnamnande delas ut efter forslag fran organisation eller annan person &n den som
foreslas fa hedersomnamnandet.

Vid fordelning av stipendierna ska kultur- och fritidsnd&mnden, i Iamplig utstréckning,
konsultera expertis inom omradet.

Kultur- och fritidsndmnden faststéller tidpunkten och formerna for stipendiernas
Overlamnande.
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Sundsvalls
kommun

48

Den som har beviljats ett stipendium kan fa i uppdrag att informera kultur- och
fritidsndmnden om stipendiemedlens anvéndning.
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framstalining av litteratur och media med lokalhistoriskt inneh&ll : Protokollsutdrag frén Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott sammantrade den 2026-10-07 - Stipendium 2026 for framstallning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehall

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun _
Sida
Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2026-10-07 23

§ 80 Stipendium 2026 for framstallning av
litteratur och media med lokalhistoriskt innehall

(KFN-2026-00547-1)

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att overlamna adrendet till ndmnden utan eget stéllningstagande.

Arendet

Kultur- och fritidsndmnden delar sedan 2016 ut stipendium for
framstéllning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehall.

Overldggning
Ordforande Niklas Evaldsson (V) yrkar att arbetsutskottet ska
Overldmna drendet till nimnden utan eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och det ar att
overldmna drendet till nimnden utan eget stillningstagande. Det blir
ocksa arbetsutskottets beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse (KFN-2026-00547-1) - Stipendium 2026 for
framstéllning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehéll
e Bilaga - Bestimmelser for stipendium lokalhistoria 2016-05-30.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
g Sundsvalls (D)
kommun
Datum Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen 2026-09-02 KFN-2026-00547-1
Lena Marie Nygren

Enhetschef, Sundsvalls museum

Stipendium 2026 for framstallning av litteratur och
media med lokalhistoriskt innehall

Forslag till beslut

Forvaltningen 1dmnar 6ver drendet till nAimnden for stallningstagande.

Arendet
Kultur- och fritidsndmnden delar sedan 2016 ut stipendium for
framstéllning av litteratur och media med lokalhistoriskt innehall.

Férvaltningens 6vervdganden

I &r har det kommit in 5 ansdkningar om stipendium. Kultur- och
fritidsforvaltningens forslag till stipendiater redovisas i separat
PM som ndmnden fér vid sitt sammantrade 21 oktober.

Styrdokument och juridik

Vid bedomningen av stipendiaterna utgéar forvaltningen fran
bestimmelserna for stipendium for framstéllning av litteratur och media
med lokalhistoriskt innehall, antagna av kommunfullméktige 2016-05-30.

Ekonomisk hallbarhet

Stipendiet finansieras med 50 000 kronor av avkastningen fran
donationsstiftelserna med d&ndamal ”for kommunens nytta och bista” som
forvaltas av kommunstyrelsen

Férslag till uppféljning
Ingen sérskild uppfoljning behdvs.

Jonas Walker
Kultur- och fritidsdirektor
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sundsvalls Bestammelser for stipendium for framstalining av
kommun litteratur och media med lokalhistoriskt innehall
Daterade 2016-04-08

Bestdmmelser for stipendium for framstéallning av litteratur och
media med lokalhistoriskt innehall

Antagna av kommunfullméktige 2016-05-30 § 131

18

Kultur- och fritidsnamnden, Sundsvalls kommun, delar arligen ut stipendium till enskild
person eller ideell forening som genom forskning och dokumentation 6kar, bevarar och
sprider kunskap om Sundsvalls kommuns lokala historia.

Stipendiet ska anvandas som bidrag till kostnader i samband med studier och forskning eller
framstallning av tryckt produkt eller digital media.

28

Stipendiet finansieras med 50 000 kr av avkastningen fran donationsstiftelserna med andamal
”for kommunens nytta och basta” som forvaltas av kommunstyrelsen.

38

Kultur- och fritidsnamnden ska pa lampligt satt meddela allménheten nar ansokan ska vara
namnden tillhanda.

Stipendium kan dven delas ut utan ansokan, efter forslag fran enskild person eller
organisation. Ansokan och forslag lamnas pa sarskild blankett.

Vid fordelning av stipendierna ska kultur- och fritidsnamnden, i 1amplig utstrackning,
konsultera expertis inom omradet.

Stipendium kan inte tilldelas tidigare stipendiat.

Kultur- och fritidsndmnden faststéller tidpunkten och formerna for stipendiernas
Overlamnande.

48

Den som har beviljats ett stipendium kan fa i uppdrag att informera kultur- och
fritidsndmnden om stipendiemedlens anvandning.
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